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Kommunfullméktiges inriktningsmal

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 har
exploateringsnimndens verksamhet stor betydelse. Exploateringsnimnden har ett
samlat ansvar for markforvaltning och markexploatering. Namndens arbete dr
viasentligt for att uppfylla manga av visionens s.k. karaktiarsdrag. Genom beslut
och strategiska stdllningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett
Stockholm 1 virldsklass!

De satsningar exploateringsndmnden planerar for under trearsperioden for att bidra
till uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmél kan sammanfattas enligt
foljande.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgiinglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok

e Underlétta for foretag att fa tillgdng till mark for lokaler

e Verka for en langsiktigt hallbar markanvindning och bebyggelseutveckling
som frdmjar stadens invénare
Planera for minst 15 000 ldgenheter under mandatperioden
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar
Medverka till att 6ka framkomligheten 1 regionen
Delta 1 arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da
behov finns

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras
e Verka for att det byggs olika boendeformer
e Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
¢ God styrning av exploateringskostnaderna
e Stadens mark ska forvaltas effektivt
e Kiérnverksamhetens processer ska utvecklas ytterligare
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
Stockholm ska vara en, attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

Befolkningstillvaxt och stadens langsiktiga ekonomiska
framtidsutsikter

Stockholm &r pa vég att bli en miljonstad. Enligt stadens styrdokument Vision
2030 berédknas Stockholm ha nérmare en miljon invanare ar 2030. Inom mindre dn
20 ar prognostiseras befolkningen 6ka med 200 000 personer. Over en miljon
méinniskor kommer att bo i Stockholms stad i en region med nirmare tre miljoner
invanare. Investeringar maste goras i bostdder och infrastrukturen for att livet i
Stockholm ska fungerar nir befolkningen kommer att 6ka sa mycket.

Under 2009 véxte staden med drygt 19 000 invéanare, vilket var den starkaste
befolkningsdkningen i Stockholm sedan 1949. Befolkningen fortsatte att 6ka dven
under 2010. Befolkningstillvixten 2010 uppgick till drygt 17 000 personer och
antalet invanare i Stockholms stad uppgick till drygt 847 000 personer den

31 december 2010. Bade in- och utflyttningen till Stockholm 6kade under

2010. Det totala flyttnettot var ndrmare 11 000 personer. Antalet fodda i
Stockholms stad 2010 uppgick till nirmare 14 000. Sa manga barn har inte fotts i
Stockholms stad sedan 1940-talet. FodelseGverskottet, dvs. att fler fods dn dor,
uppgick ar 2010 darmed till ca 7 000.

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader
byggs. Det kravs stora resurser for att finansiera de omfattande investeringarna
som behovs for en vixande befolkning. Samtidigt gor utjamningssystemet att
effekten blir liten av 6kade inkomster fran en 6kande befolkning. Det behovs
darfor tydliga prioriteringar mellan stadens framtida investeringsprojekt.

Konjunkturlage idag

Efter den internationella finanskris som kom under hosten 2008 mattades
tillviaxten i virldsekonomin av efter ett antal a&r med mycket stark konjunktur.
Under andra halvaret 2009 borjade den globala ekonomin dterhédmta sig och
aktiviteten i varldshandeln steg. Vandningen kan till en stor del forklaras av
kraftiga stabiliseringspolitiska stimulanser i flera av de stora ekonomierna.

Stockholms néringsliv klarade konjunkturnedgangen avsevért béttre 4n ovriga
landet mycket tack vare en stor naringslivsbredd med en stark dominans av
kunskapsintensiva tjanster. Utvecklingen skiljde sig dock kraftigt mellan olika
branscher. Vissa verksamheter visade pa stark tillvixt medan bland annat
byggindustrin upplevde ett betydligt svagare konjunkturlége.

Svensk ekonomi védxer nu snabbt med stigande efterfragan som leder till 6kad
produktion och dkad sysselsittning. Konjunkturen i Stockholms 1dn fortsétter att
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utvecklas starkt. Stockholm befinner sig i ett positivt lage med fler nya foretag,
starkt sysselsdttning och stark inflyttning.

Utvecklingen for de olika branscherna varierar visserligen nagot, men tendensen
ar generellt positiv. Privata tjanstendringar, som dr Stockholms storsta sektor, har
en fortsatt stark tillvixt. Efter en period av minskad verksamhet uppvisar
byggindustrin 6kat byggande och positiva utsikter framover.

Oversiktplan fér Stockholms stad - Promenadstaden

Kommunfullméktige beslutade den 15 mars 2010 i samband med antagandet av
Oversiktsplan for Stockholms stad — Promenadstaden ocksé att godkénna
Stockholms stads riktlinjer for bostadsforsorjning.

Oversiktsplanen har direfter dverklagats till Forvaltningsritten i Stockholm.
Oversiktsplanen har ddrmed &nnu inte vunnit laga kraft.

I 6versiktsplanen presenteras i enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier
for stadens utveckling mot en stad som &r mangsidig och upplevelserik, innovativ
och vixande och ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

Fortsétt att stirka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Frimja en levande stadsmiljo i hela staden

Oversiktsplanens strategier innebir att ett viixande Stockholm ocks4 blir ett pa
manga stillen titare och mer sammankopplat Stockholm. En titare stad medfor
alltmer komplicerade plan- och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pé planering i
tidiga skeden. Stadsbyggnadskontoret tar darfor fram program for tyngdpunkter
och stadsutvecklingsomraden likavél som for storre detaljplaneomraden. En
gemensam rullande produktionsplan f6r program och kommande projekt tas fram 1
samarbete mellan exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifran
oversiktsplanens strategier. Produktionsplanens tidshorisont stracker sig dver
innevarande mandatperiod och in i nésta. Produktionsplaneringen gor stadens
prioriteringar mer forutségbara i det korta perspektivet och bidrar till att trygga
bostadsforsorjningen i det ldnga perspektivet. Redan nu tar exploateringskontoret
sikte pd gemensam planering tillsammans med trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret for att nd de langsiktiga visionsmélen. Mot bakgrund av
den hoga utbyggnadstakten och de 1dngsiktiga ambitionerna maste
kommunikationen stérkas tillsammans med 6vriga aktorer i staden.

Bostadsbyggandet idag och de kommande éaren

Sedan 2001 har ca 32 000 ldgenheter fardigstéllts i Stockholms stad. De tio dren
dessforinnan féardigstéilldes drygt hilften s& manga ldgenheter, knappt 17 000.
Malet for bostadsbyggandet — 15 000 nya ldgenheter for mandatperioden — innebér



en takt om ca 37 000 ldgenheter per tiodrsperiod, alltsa nagot fler dn resultatet for
aren 2001-2010.

Diagrammet nedan redovisar antalet pdborjade lagenheter for &ren 2001-2010.
Totalt for perioden har drygt 36 000 ldgenheter pabdrjats vilket ligger i fas med
stadens ldngsiktiga mal.
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Ar 2006 paborjades nidrmare 8 400 ldgenheter. Det finns tva forklaringar till detta.
Dels innebar stadens kraftsamling for att 4stadkomma 20 000 nya ldgenheter under
perioden 2002-2006 att det fanns byggklar mark i den omfattningen och dels
upphdrde investeringsbidragen for hyresldgenheter vid arsskiftet 2006/2007. De
allménnyttiga bolagen i Stockholm péabdrjade 1 800 ligenheter under rets tva
sista manader. Detta fick genomslag pa resultatet for 2007 dé antalet pabdrjade
lagenheter blev mérkbart farre utan att takten egentligen fordndrats. Nar
finanskrisen kom under 2008 avstannade bostadsbyggandet. De projekt som redan
var igang fardigstilldes. Ménga planerade projekt fick delas upp i mindre etapper
for att mojliggéra byggherrarnas finansiering eftersom det krévdes att hela
projekten var bokade. Aterhimtningen har for Stockholms del gétt fort. Kontorets
beddmning infor 2010 var att det skulle kunna péborjas ca 3 400 ldgenheter. Med
facit i hand kan vi konstatera att det har gatt mycket béttre; under aret pabdrjades
knappt 5 000 ldgenheter.
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Vagen till visionen

Stadens systematiska arbete att 6ka takten i bostadsbyggandet har gett resultat. Det
finns antagna och pagéende detaljplaner som bade i ett kortare och i ett lingre
perspektiv ldgger grunden for att takten ska kunna bibehallas. Stockholms nya
oversiktsplan ger riktlinjerna for bebyggelseutvecklingen och tydliggdr malet om
den téta variationsrika promenadstaden.

Exploateringsndmnden bedriver en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig 1
olika planerings- och genomf6randefaser. Projekten omfattar ssmmanlagt ca

60 000 lidgenheter. I stadsutvecklingsomrddena Vistra Kungsholmen och
Hammarby Sjostad pagar utbyggnaden och under 2011 kommer de forsta
bostadsetapperna igang i Norra Djurgdrdsstaden. Utvecklingsomrédena
Hagastaden och Arstafiltet kommer ocksa att ge ett betydande tillskott av
lagenheter.

I hela ytterstaden pagér ett flertal storre och mindre projekt. Av de storre projekten
kan nimnas Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan, Gyllene Ratten, Annedal och
Lovstavdagen. I omradet kring Ballstaviken och Ulvsundasjon pagar ett program-
arbete for fler bostidder och arbetsplatser och i1 Farsta, som dr en av tyngdpunkterna
1 oversiktsplanen, har ett programarbete for bostdder och arbetsplatser genomforts
och detaljplanearbetet kommer att startas.

Marknadsutvecklingens péaverkan péa bostadsbyggandet

Situationen idag pd bostadsmarknaden i Stockholm liknar den som radde under
forsta halvéret 2008. Priserna dr hoga, efterfragan &r stor och nybyggnadstakten ér
hog. D4 som nu fordes en diskussion om det hoga prisldget och om den stigande
trenden kommer att hélla i sig.

Under 2010 péborjades 4 975 ldgenheter, vilket ar fler 4n det &rsmal staden hade
om 3 750 lagenheter. Att det blev sa manga projekt som byggstartades kan
forklaras av Stockholmsmarknadens snabba aterhdmtning och av att
planberedskapen ér god — det finns lagakraftvunna detaljplaner for projekt i den
omfattning som krivs for att bibehalla en hg nybyggnadstakt.

De kommande aren finns det goda forutsittningar for att uppna malet om 15 000
nya bostidder inom mandatperioden. De byggklara projekten innehéller bdde hyres-
ritter och bostadsritter vilket ger en stabilitet om konjunkturen fordndras under
perioden. Nybyggnadstakten kan komma att paverkas av tillgangen till arbetskraft.
Det finns redan en brist pa arbetskraft i Stockholm och branschen har stora
pensionsavgangar framfor sig. Det dr osdkert 1 vilken utstrackning brist pa
arbetskraft kan komma att hdmma takten i bostadsproduktionen och om paverkan
sker jamnt over hela landet eller i vissa regioner.



Byggande av kontor och kommersiella lokaler idag och
de kommande éaren

Kommunfullméktige har faststillt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i
foretagsomradena.

Exploateringskontoret 1dmnade en med stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Business Region gemensam ldgesrapport 6ver mark- och planprojekt till
exploateringsndmnden i mars 2009. Rapporten &r framst en bruttoinventering av
obebyggd och lagt utnyttjad mark for arbetsplatser, men innehéller d&ven en
inventering av pagaende plan- och byggprojekt for arbetsplatser samt en
oversiktlig beskrivning av samtliga arbetsomraden i1 Stockholms stad.

Under senare ar har lokalutbyggnader paborjats och fardigstéllt i framforallt Kista,

den centrala delen av innerstaden, Virtan, Vastra Kungsholmen, Liljeholmen,
Hammarby Sjostad, Véstberga och Sétra.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mdojlighet finns

till lokaler for sméaforetagande.
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Végen till visionen

Stockholms planering utgér fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutséttningar for tillvaxt av befolkning och niringsliv. Utvecklingen foljer en
strategi som redovisas 1 oversiktsplanen och innebér fortdtning och allt storre

integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det innebér att
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niringslivets expansion i allt storre utstrackning sker i mangsidiga stadsmiljoer
och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomraden successivt diversifieras
och far allt hogre utnyttjandegrad.

Exploateringsndamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planering och genomforande
av stadens utvecklingsomraden utvecklas den kommersiella verksamheten i
Stockholm.

Den nya stadsdel, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska
sjukhuset &r ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med virldsledande forskning, foretagande och boende.
Utvecklingen av Vistra City har aktualiserats i samband med bland annat
detaljplaneldggningen av kongresshallen vid f.d. Bangérdsposten. Kontoret har
tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och Jernhusen péboérjat en
utredning avseende mojlig anvéndning av omradet.

Programmet for Hjorthagen-Viartahamnen-Frihamnen-Loudden, numera bendmnt
Norra Djurgardsstaden, visade pa en mdjlig utbyggnad av ca 10 000 l4genheter
och 30 000 arbetsplatser pa mark som staden dger. Gasverksomradet med sina
befintliga byggnader planeras att fyllas med nya verksamheter for bade
kommersiella och kommunala &ndamaél. Inom Virtan planeras en ny
passagerarterminal for farjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats
som 6ppnar d& Norra ldnken planeras tas i bruk under december 2015.

Den framtidsbild for Kista som ligger till grund for skapandet av nya Kista
Science City dr ett samhélle med boende, naringsliv och skola i samverkan. En
malsattning for Kista Science City ar att ge nya och befintliga foretag i Kista goda
forutsittningar for expansion. En annan ir att stirka integrationen mellan bostads-
och foretagsomraden.

Betydande expansionsutrymme finns genom om- och tillbyggnader av befintliga
lokaler samt inom utredningsomradena i t.ex. Lunda, Ulvsunda-Mariehill, langs
med Ulvsundavégen invid Solvalla, Sitra och Skrubba.

Marknadsutvecklingens péaverkan péa byggande av kontor och
kommersiella lokaler

Den globala lagkonjunkturen nadde Sverige 2008 med forvantningar om
sjunkande tillvéxt och 6kad arbetsloshet under 2009 och 2010. Finanskrisens
negativa effekt pa fastighetsmarknaden blev mérkbar under andra halvéret 2008
och fastighetsmarknaden bromsade in efter flera ars uppgéng. Den starka
tillviaxten 1 svensk ekonomi och 6kad tillgdng pa kapital under 2010 har bidragit
till att dterhdmtningen gétt snabbare 4n véntat. Fastighetsmarknaden utvecklades
starkt under 2010 och transaktionsvolymen tredubblades jamfort med 2009.

I bérjan av 2010 bottnade kontorshyrorna for att sedan stiga. Hyresgéisterna
efterfrdgar 1 allt hogre grad nyproducerade, moderna och effektiva kontorslokaler.
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Detta har lett till att hyrorna pa framfor allt moderna lokaler i city har stigit
kraftigt samtidigt som vakanserna minskat.

Forutsattningarna for svensk ekonomi i allménhet dr goda. Marknadens
beddmning dr att vi kommer att se fortsatt stigande hyror framdver. Den 6kade
efterfragan pa moderna, effektiva kontorslokaler kommer sannolikt att leda till
Okade hyresskillnader mellan det gamla och nya bestédndet. Likviditeten forvéntas
vara god och fastighets- och transaktionsmarknaden fortsatt stark och utvecklas
positivt de ndrmaste aren.

Héallbar stadsutveckling - miljéarbetet till och med 2015

Under 2011 kommer arbetet med miljoprogrammet for perioden 2012-2015
inledas. Arbetet, som leds av kommunstyrelsen, dr stadsdvergripande. I december
2010 beslutade kommunfullmiktige om ett nytt kapitel till stadens miljéprogram
”Hallbar stadsutveckling” som komplettering till miljoprogrammet 2008-2011.
Kapitlet kommer ingé i underlaget for stadens miljoprogram 2012-2015.
Exploateringsndimnden kommer att ta fram maél och krav for héllbar utveckling
under 2011 och borja tillimpa dessa fran och med 2012.

Exploateringskontoret kommer att delta i arbetet och medverka till att dessa mal
tillampas och uppnds inom ndmndens ansvarsomrade. Kontoret kommer dven att
ta hand om eventuellt 6vriga tillkommande miljomal fran miljoprogramsarbetet i
staden. For att mélen ska kunna tillimpas och kunna styra bide byggherrar och
den egna verksamheten kommer kontoret att specificera miljomélen sa att de blir
tydliga och uppfoljningsbara.

Exploateringsndmnden beslutar arligen i samband med verksamhetsplan om ett
milj6handlingsprogram.

Under hosten 2009 beslutade kommunfullmaiktige att Norra Djurgardsstaden ska
bli ett av tre nya miljoprofilomraden i staden dér de andra tva utpekade omradena
ar Vastra Liljeholmen och miljonprogramomradena. Visionen dr att Norra
Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel i vérldsklass och vara ett internationellt
foredome nir det géller héllbart stadsbyggande.

Norra Djurgardsstaden ska inte bara befédsta Stockholms position som en ledande
huvudstad i klimatarbetet utan ocksé stodja marknadsforingen av svensk
miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
bostadsbyggande i Sverige och omvérlden tillgodo. Norra Djurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative som ett av
18 projekt i virlden som har goda forutséttningar att bli en klimatpositiv stadsdel.

Miljoprofileringen kommer de ndrmaste dren att bland annat innefatta utveckling
av handlingsprogram for olika etapper och verksamheter i stadsdelen kopplat till
det dvergripande miljoprogrammet for Norra Djurgardsstaden som faststélldes av
kommunfullmiktige hosten 2010. Norra Djurgardsstaden Innovation, som ska
vara en moétesplats for miljoprofilering och héllbar stadsutveckling och en arena



for innovativa FoU projekt inom héllbar stadsutveckling, kommer att utvecklas
under perioden.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebar dkad risk for
oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dar en viktig del dr de nya kanaler som ska
byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren. Kontoret kommer ocksa att
delta i arbetet med att forma riktlinjer for klimatanpassning av nya
stadsutvecklingsomraden.

Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Staden har avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga projekt saisom
Norra Lianken, Citybanan samt utbyggnad/ 6verddckning av E18.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen 1 exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel ar att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvigstrafik bland annat for uppforande av sparvagnsterminaler. Trafikplane-
ringen sker 1 samverkan med trafik- och renhéllningsnimnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Kommunfullméktige fattade beslut om genomforande av projekt Slussen

den 21 juni 2010. Trafik- och renhallningsndmnden gavs i uppdrag att delta i
genomforandet av projektet. En antagen detaljplan forvintas under 2011.
Byggstart dr planerad till 2013 och trafikanldggningen beridknas kunna vara klar
2020. Slussenprojektet berdknas vara helt avslutat 2021.

Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrottsplatser

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer ndmnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndamnden planera och vid behov
markanvisa for forstiarkning av idrottsanlédggningar av olika slag i anslutning till
Hjorthagens IP. En sammanstillning av gemensamma investeringsprojekt for
idrottsndmndens verksamhet och exploateringsndmnden under kommande r
lamnas 1 bilaga 6.

I budget 2011 beslutades att befintliga fastigheter, byggnader och anlédggningar
inom idrottsndmndens omrade fors over till fastighetsndmnden i syfte att samla
stadens forvaltning av byggnader och anldggningar under en nimnd.
Idrottsndmnden ar bestillare av fastighetsndmnden i fragor gillande
idrottsanldggningar.

SID 10 (26)
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2 och 3:
Kvalitet och valfrihet ska vtvecklas och

forbattras
Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

Som ett led 1 att dstadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra verksamhetens huvud- och
stodprocesser.

Arbetet fortsitter med de forbattringsatgirder som tagits fram i samband med
oversyn av exploateringsndmndens ekonomistyrning for investeringsprojekten och
med implementeringen av den projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt
1 staden som beslutades i budget 2010.

Kommunfullméktige har 1 budget 2011 beslutat att ta fram en samlad strategi for
stadens investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullmaktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mojlighet att styra, utvirdera, samordna och folja upp koncernens investeringar.
En heltidckande strategi maste implementeras stegvis och en slutgiltig
investeringsstrategi forvéntas beslutas 1 budget 2012.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pdgar. Exploateringsnimnden kommer
att tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsitta att vidta dtgérder for att
effektivisera plan- och byggprocessen.

Exploateringsndmnden &r en bestdllarorganisation. Av nimndens investerings- och
driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader
upphandlas ca 90 %. Namnden bedriver ingen verksamhet i egen regi och har
ingen verksamhet som bedoms kunna upphandlas i konkurrens eller 6vertas av
personalen.

Exploateringskontoret ska vara en modern arbetsgivare
som erbjuder spannande och utmanande arbeten

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal 4r i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor angeldget
att staden fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ar
exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets medarbetare har en hog
kompetensnivé och de flesta dr hogskoleutbildade.
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Trots en utdkad verksamhetsvolym sa har antalet anstdllda minskat. Andelen
konsulter har ddremot okat.

Kontoret bedomer att det kommer att ske en 6kning av antalet anstillda under de
ndrmaste aren till f6ljd av att de stora stadsutvecklingsprojekten nu kommer i
genomforandeskede. Kontoret rekryterar arbetskraft inom den sektor 1
Stockholmsomrédet som é&r allra hetast, dvs. inom bygg- och anldggningssektorn.
Det ar stor brist pd tillgédnglig kompetens. Det utbildas inte civilingenjorer inom
samhéllsbyggnad i tillrdcklig omfattning och det &r stor konkurrens om de erfarna
ingenjorerna. Kontoret har svért att konkurrera med de ersittningsnivaer som
ingenjorerna erhaller hos de privata arbetsgivarna, men kan erbjuda spannande och
utmanande arbetsuppgifter. Detta gor ocksa att nuvarande och framtida
medarbetare maste erbjudas en god arbetsmiljo. Kontoret kommer att arbeta med
ett kommunikativt och tydligt ledarskap.

Kontorets virdegrund ér baserat pa orden; Samhéllshéllsengagemang, Kompetens,
Oppenhet, Nytinkande och Arbetsglidje. Kontoret kommer som ett led i arbetet
med Vision 2030 att fortsitta arbeta med aktiviteter knutna till kontorets
vardegrund.

Ekonomiska férutsattningar fér visionens férverkligande,
driftbudget 2012-2014

Utgangspunkt for nimndernas arbete med underlagen till driftbudget ar beslutad
plan for 2012 och 2013 i kommunfullméktiges budget f6r 2011 med inriktning
2012 och 2013.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett Overskott for staden. Det 6kade
overskottet under senare ar, trots 6kande kapitalkostnader till f6ljd av genomforda
investeringar, utgors 1 huvudsak av 6kade intékter frén tomtritter. Utvecklingen
2005-2010 och med prognos fram till och med 2014 framgér i nedanstaende
diagram.

Driftbudget netto

1000 1

800 1

600 1
Mnkr

400 11
200 i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

En samlad redovisning av driftbudgeten ldmnas i bilaga 2. Forandringar jamfort
med budget 2011 framgér av bilaga 3. Sammanfattningsvis kan ségas att
ndmndens driftnetto 2012 bedoms ligga i niva med budget 2011. Trots 6kade
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intdkter aren 2013-2014 beddms driftnettot bli l4gre &n budget 2011 beroende pé
okande kostnader fOr internrénta och avskrivningar.

Driftbudgeten redovisas nedan under rubrikerna Markforvaltning” och Ovrig
verksamhet”.

Markférvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens markinnehav ska utvecklas och
forvaltas sa effektivt som mojligt. Naimnden uppléter narmare 10 000 fastigheter
med tomtrétt inom staden och drygt 2 100 fastigheter 1 andra kommuner. Ndmnden
arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

Intdkterna fran markforvaltningen ar en viktig forutsittning for forverkligandet av
Vision 2030. Intdkterna balanserar kapitalkostnaderna och mgjliggor en fortsatt
hog investeringsniva i stadens alla exploateringsprojekt.

Ansvaret for den mark som staden ska avyttra utanfor kommungrénsen dverfordes
frén fastighetsndmnden till exploateringsndmnden per den 1 januari 2011. I
avvaktan pé forsdljning kommer fastighetsnimnden pa exploateringsnimndens
uppdrag tillsvidare skdta forvaltningen av fastigheterna.

Markforvaltning Budget/VP Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2011 2012 2013 2014
Kostnader inom 26,4 23,7 25,0 35,4
kommungréinsen

Kostnader utanfor *33 6,0 4,7 3,7
kommungréinsen

Avskrivningar 130,0 145,0 207,0 233,0
Internrdntor 1128,6 1161,0 12420 1275,0
Summa kostnader 1288,3 1335,7 1478,7 1547,1
Intékter inom 2 060,0 2109,2 2139,2 2169,2
kommungréinsen

Intdkter utanfor 9,9 7,0 4,0 1,0
kommungréinsen

Driftbudget-netto 781,6 780,5 664,5 623,1

* Kostnader for markforvaltning utanfér kommungrénsen 2011 avser endast kostnaderna for att
fastighetsndmnden ska skéta forvaltningen av fastigheterna. I prognos 2012 ingar dven kostnaden
for den personal som skéter forséljningsverksamheten.

Markforvaltningens resultat 2012, dvs. forvaltningen av tomtréttsfastigheter och
arrendemark, samt den mark utanfor kommungrénsen som overforts fran
fastighetsndmnden, bedoms ligga i nivad med budget 2011. Sdvil kostnaderna for
avskrivningar och internrinta bedoms oka samtidigt som tomtréttsintikterna ocksa
beddms &ka. Aren direfter beddms det positiva resultatet bli ligre beroende pa
okade kapitalkostnader.
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Kostnaderna for markforvaltningen fran och med 2012 bedéms 6ka beroende pa
Okade kostnaderna for fastighetsskatt med 0,5 mnkr. For att 6ka eftektiviteten 1
forvaltningen av markinnehavet méste den ekonomiska forvaltningen stirkas.
Kontoret planerar darfor att tillsitta ett antal tjénster vilket bedoms ge dkade
kostnader med 3 mnkr.

Tomtréttsintakterna har under senare ar okat. Variationer i 6kningstakten
forekommer mellan aren. Tomtréttsintdkterna 2012 beddms uppga till

ca 2 miljarder kronor. Nedan visas fordelningen av tomtrattsintdkterna mellan
kommersiell anvdandning och f6r bostadsdndamal m.m.
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‘ BTomtrattsintékter bostdder m.m. mnkr ‘ ‘ BTomtréttsintdkter kommersiella mnkr
Prognosen for tomtréttsintdkter dr nagot osédker. Intdkterna fran nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgildsreglering kan en
domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas
under aret gér inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgildsmal kan ocksé foranleda
Okade kostnader i form av aterbetalning av avgilder och forsiljning av
tomtréattsmark ger minskade intékter. En ndrmare redovisning av kontorets
beddmning av hur intdkterna under perioden 2012-2014 kommer att paverkas av
regleringar, nyupplatelser och domar ldmnas 1 bilaga 3.
En domstolsprocess pagar mellan staden och tomtrittshavaren till fastigheterna
Trollhdttan 29-33 pd Norrmalm. Processen géller bland annat den s.k.
avgildsrintan. Tingsrétten har i dom den 27 maj 2010 faststillt avgildsréntan till
3,25 % (ofordndrad). Tomtréttshavaren har 6verklagat domen och fatt
provningstillstdnd i Svea Hovritt. Detta kan komma att berora stadens pagédende
tomtréattsmal och alla kommande avgildsregleringar.
Kommunfullméktige beslutade i januari 2009 om nedséttning av tomtrétts-
avgilderna vid nya markanvisningar for bostdder. Denna nedsittning gav effekt pd
intdkterna forst fran och med 2011 nir dessa tomtritter uppléts. Nedséttningen
paverkar framst intdkterna aren 2011 till 2025 och merparten dr hanforlig till aren
2015-2021 da intdktsminskningen bedoms uppga till ca 17 mnkr per ar. Paverkan pa
prognosen under perioden 2012-2014 uppgar till ca 2 mnkr arligen.
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Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrinta, kommer att
oka under perioden. Kostnaderna baseras dels pa tidigare ars bas av bokforda
markvarden och fardigstillda investeringar, dels pa tillkommande investerings-

projekt som slutfors under perioden. Den sistndmnda punkten dr svarbedomd, dvs.

att 1 forvag prognostisera nar detta kommer att ske. Vid stora projekt kan
effekterna vara visentliga. Kapitalkostnaderna paverkas dven av forvirv och
forsdljningar av fastigheter.

Den mark utanfor kommungrénsen som staden ska avyttra och som overfordes
fran fastighetsndamnden till exploateringsnimnden per den 1 januari 2011 bedéms
for 2012 utdver kapitalkostnader ge 6kade kostnader med 6 mnkr och 6kade
intdkter om 7 mnkr. For &ren 2013-2014 bedoms kostnader och intidkter dérefter
minska successivt i takt med att forsdljning kommer att ske.

Ovrig verksamhet

Med nimndens “0vriga verksamhet” avses farjetrafik till Hammarby Sjostad,
geoarkiv och forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skoter pa
uppdrag av exploateringsnamnden i avvaktan pé exploatering. De poster som inte
ar avtalsbundna avser kostnader for ndmnd, forvaltningsledning och planering for
verksamheter som inte dr direkt kopplade till markforvaltning.

Ovrig verksamhet| Budget/VP Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2011 2012 2013 2014
Kostnader 90,5 68,6 69,5 69,3
Intdkter 90,4 88,4 88,4 88,4
Driftbudgetnetto -0,1 19,8 18,9 19,1

De fordndringar i driftbudgeten jamfort med 2011 som anges ovan avser effekter
av det markavtal mellan staden och Stockholms Hamn AB som
kommunfullméktige beslutade om i februari 2011 och fordndringar i de
forvaltningsuppdrag av byggnader som namnden har 1 avvaktan péd exploatering.

Effekterna av fordndringar i forvaltningsuppdragen ar svarbedomda. Ett exempel
ar forvaltningsuppdraget inom Hagastaden som kan komma att paverkas av
fordndringar 1 tidsplanen inom projektet.

Investeringar 2012-2017
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I ndmndens investeringsplan 2012-2017 ingar drygt 120 projekt med
genomforandebeslut och drygt 230 projekt dar beslut om genomforande dnnu inte
har fattats. De ingéende projekten i planen omfattar sammanlagt ca 60 000
lagenheter.

I budget 2011 anges att exploateringsndmnden ska fortsatta vidta atgérder for att
minst uppna nollresultat i exploateringsprojekten. I budget 2011 anges vidare att
stadens investeringsvolym maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars
kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att
behdva begriansas. Det ldngsiktiga malet ar att kapitalkostnadernas andel av
stadens nettodriftkostnader inte 6verstiger 7,0 %. Kontoret anser att vid en sddan
beddmning bor hinsyn tas till att exploateringsndmndens investeringar ofta ar
l6nsamma da de genererar framtida intidkter genom tomtréttsupplatelser eller
inkomster genom markforsiljningar.

Med stadens satsning pa att 0ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsnimndens verksamhet okat kraftigt under senare ar. Antalet
markanvisningar har legat pd en hog niva och ménga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare érs
forbrukning och beddmt behov av investeringsmedel 2012-2017 framgar av
nedanstaende diagram. I diagrammet ingar inte planeringsprojekt Norra
Djurgérdsstaden som redovisas “utanfor ram” i budget 2011. Kommunfullméktige
forutsitts fatta genomforandebeslut och beslut om finansiering under 2011.
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I underlaget till budget ska bedomd investeringsvolym for 2012-2017 och dess
konsekvenser pa drift- och kapitalkostnader redovisas. I bilaga 4 finns en
sammanstillning 6ver samtliga projekt 2012-2017. I bilaga 5 redovisas
prioriteringar av planeringsprojekt, i bilaga 6 en redovisning av gemensamma
projekt med idrottsndmnden och 1 bilaga 7 en prognos for kapitalkostnaderna, dvs.
internranta och avskrivningar, for perioden 2012-2021.

Implementering av investeringsstrategi
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I kommunfullmiktiges budget 2011, bilaga 11, avrapporteras
kommunfullméktiges uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Strategin maste implementeras stegvis och kommer att inforas
genom arbete 1 tre steg:

® Dialog och rangordning 2010-2011
e Beslutsstdd (SPIS) och finansieringsstrategi 2010-2011
e Slutgiltig investeringsstrategi i samband med budget 2012

Arbetet med att implementera investeringsstrategin paborjas i samband med
ndmndernas arbete med underlag for budget 2012 - 2014. Beslutsstodet SPIS ér ett
gemensamt beslutsstod dar planerade investeringsprojekt som énnu ej erhallit
genomforandebeslut samlas, kategoriseras och prioriteras utifran faststillda
beslutskriterier.

Kontorets forslag till prioritering framgar av bilaga 5.

Prioriteringsgrunder

Péagéende projekt med genomforandebeslut har inte ingatt i prioriteringen.
Sammanlagt har 52 planeringsprojekt ingatt i prioriteringen. Ett av dessa, ”0vriga
planeringsprojekt”, innehéller som en post samtliga ca 200 planeringsprojekt
mindre dn 50 mnkr.

I underlag till prioriteringen ska ett antal basfakta for respektive projekt redovisas.
Kontoret har kompletterat dessa med uppgift bland annat om antal ldgenheter,
nettoutgift/lagenhet och nettonuvirde.

Maéluppfyllelse ska beddmas och projekt ska kategoriseras. Aven koppling till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier ska anges.

Vid prioritering ska sedan balansering av beddmning ske for f6ljande kriterier;
resultatpdverkan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoende och
tidsprioritet.

Redovisningen i bilaga 5 avser dels prioritering av projekt med utredningsbeslut
dér det enda bedomningskriteriet dr antal lagenheter, dels prioritering av projekt
med inriktningsbeslut dér kontoret har bedomt att projektens ekonomi, dvs.
nettonuvirdet, ska vara utslagsgivande efter genomford balansering. I de fall
projektekonomin bedéms likartad mellan projekt ska det projekt med flest antal
lagenheter prioriteras.

Konsekvensanalys och risker

For att uppnd malet om att planera for minst 15 000 bostdder under
mandatperioden dr kontorets beddmning att nimnden méste ha beredskap for att
arbeta med samtliga projekt som ingar i planen. Kontoret vet av erfarenhet att
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olika typer av fordndringar sker inom investeringsplanen varfor en buffert av
projekt dr nodvéndig.

Den prioritering av projekt med inriktnings- och utredningsbeslut som har gjorts
visar pa den mangfald av olika projekt som finns i planen och som dr nddvandig
for att exploateringsndmndens méal om att planera for minst 15 000 bostédder under
mandatperioden ska kunna uppnés. Vidare visar prioriteringen att olika
bostadstyper och upplatelseformer dr nédvéindiga for att skapa ett brett utbud av
olika boendeformer i hela staden.

De mindre projekten ’6vriga planeringsprojekt” som prioriteras hogt har god
projektekonomi, laga driftkostnadskonsekvenser, ldg andel av budgetutrymme och
laga projektrisker samtidigt som de sammantaget ger manga ldgenheter. Vidare
ingar i planen medelstora projekt och delprojekt som ingar i de stora
stadsutvecklingsomradena som har prioriterats utifran projektens ekonomi.

Exploateringsverksamheten i sig ar riskfylld. Kontoret bedomer att de storre
projekten har en hogre risk att exempelvis drabbas av forseningar etc. Ett undantag
ar som tidigare ndmnts de mindre projekten som normalt har en lagre risk att
drabbas av oforutsedda héndelser.

Maluppfyllelse

Kontoret bedomer att exploateringsndmndens projekt har en god maluppfyllelse.
Projekten avser till allra storsta del kommunfullmiktiges mal, ’Det ska byggas
manga bostdder 1 Stockholm” men exploateringndmndens projekt avser dven
foljande mal i hog utstrackning:

e Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stdder i Norra
Europa

e Stockholms livsmilj6 ska vara hallbar

e Framkomligheten i regionen ska oka

e Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrottsmojligheterna 1
Stockholm

Koppling finns for samtliga projekt till dversiktsplanens stadsutvecklings-
strategier:

Fortsitt att stirka centrala Stockholm
Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Koppla samman stadens delar

Framja en levande stadsmiljo 1 hela staden

Forslag till investeringsbudget 2012-2017
I kommunfullmiktiges budget 2011 anges planen for exploateringsndmndens
investeringsbudget 2012-2015 uppga till foljande belopp:
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Ar 2012 2013 2014 2015

Plan mnkr * 2450 2200| 2100 | 1700

* Planeringsprojekt Norra Djurgirdsstaden ingar inte i budget. Kommunfullméktige forutsitts fatta
genomforandebeslut och beslut om finansiering under 2011.

Kommunfullméktige har under 2010 fattat beslut om genomforande av Slussen,
stadsutvecklingsomrddena Hagastaden och delar av Norra Djurgdrdsstaden. Detta
medfor att nimndens investeringsvolym okar betydligt under kommande ar.

Kontoret bedomer att med den niva for kommande &r som anges i budget 2011
kommer exploateringsndmnden inte kunna uppna malet om att planera for minst
15 000 bostidder under mandatperioden. For ar 2012 finns redan projekt med
genomforandebeslut med en prognos om ca 2 450 mnkr, dvs. nimnden skulle inte
ha medel 2012 for planeringsprojekt eller for nya genomforandebeslut.

Prognoserna for de enskilda projekten uppgar, exklusive planeringsprojekt Norra
Djurgérdsstaden, till ca

e 3.2 mdkrar2012 e 2.6 mdkr ar 2015
e 3.3 mdkrar 2013 e 1,7 -1,8 mdkr/ar for aren
e 3,8 mdkr4r 2014 2016 och 2017

Kontoret vet av erfarenhet att trots att en noggrann genomgang nu har genomforts
sa kommer forseningar i projekten uppkomma. Det gér inte att forutse vilka
projekt som kommer att drabbas av fordndringar jamfort med nu ldmnad prognos
och hur mycket detta kommer att paverka respektive projekt. Kontoret beddmer att
det endast genom en s.k. generell nedrundning av investeringsvolymen som
kontoret kan 1dmna en slutlig prognos.

Kontoret foreslar en investeringsbudget i féljande nivaer.

Investeringsbudget 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Netto, mnkr
Summa 2800|2800 (3000|2000 | 1700 1700

I foreslagen investeringsbudget ingér inte planeringsprojekt Norra
Djurgérdsstaden som redovisas “utanfor ram” i budget 2011. Kommunfullméktige
forutsitts fatta genomforandebeslut och beslut om finansiering under 2011.

Kontoret vill framhélla att exploateringsverksamheten ger inkomster av
fastighetsforsiljningar som budgetmaéssigt inte redovisas inom
investeringsbudgeten utan pa eget anslag “Forséljningsbeting”. Forsiljnings-
inkomsterna beddoms uppga till betydande belopp for kommande ar. Se kommande
avsnitt "Forsdljning av fastigheter”.
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Huvuddelen av prognostiserad investeringsvolym bestar av s.k. ’stora projekt™',

vanligen storre dn 50 mnkr. Med stora projekt avses projekt som Hammarby
Sjostad, Vistra Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden, Slussen
m.fl. Relationen Stora projekt - dvriga projekt framgar av foljande tva diagram
over pagdende projekt respektive planeringsprojekt dar beslut om genomférande
annu inte har fattats.

Genomfoérandeprojekt Planeringsprojekt

100% 100%
80% — —1 —1 80%
60% — —1 1 H 60%
40% — 1 1 40%
20% — —1 —1 20%
0% - 0% -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

‘ DOStora projekt B0vriga projekt ‘ ‘ OStora projekt B0vriga projekt ‘

Den hoga andelen av investeringsvolymen som avser stora projekt forklaras av att
en stor del av projekten sker pa redan exploaterad mark vilket innebar byggande
pa rivningstomter, nedlagda déligt utnyttjade industri- och hamnomraden och
overdackningar av sparomraden. For att frigora sddan mark kravs kostsamt
forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning och planering for
service och kommunikationer.

Exkluderat i forslag till investeringsbudget 2012-2017

I tabell nedan redovisas prognos for planeringsprojekt Norra Djurgérdsstaden som
inte ingar i kommunfullméktiges budget eller i foreslagen investeringsbudget for
exploateringsndmnden 2012-2016. Kommunfullméktige forvéntas fatta
genomforandebeslut och beslut om finansiering under 2011.

Prognos mnkr 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Planeringsprojekt Norra| 535 | 1045 1045 1743 | 1164 684
Djurgardsstaden

Betalplan och finansiering avtal om Stockholm Strom

Kommunfullméktige godkidnde 2009 avtal med Svenska Kraftnét rérande stadens
medverkan till finansiering av Stockholm Strém. Planen att avveckla eller
markforldgga en ansenlig del av befintliga kraftledningar har ocksé hogst

! Se bilaga 4 for en forteckning Gver vilka projekt som ingér i stora projekt.



pétagliga fordelar dven for Stockholms stad. Avtalet om Stockholm Strom
mojliggor framtida bostadsbebyggelse. Utover Stockholm, som foreslds bidra med
946 mnkr, forutsitts att ytterligare nio kommuner bidrar till projektets
finansiering. Hur betalplanen beddms falla ut tids- och volymmassigt framgér av
bilaga 4.

Investeringar ger kostnader hos andra nimnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden.
Kostnaderna for drift och underhéll 6kar for frimst trafik- och
renhéllningsndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhallskostnaderna 1 ett tidigt
skede av ett projekt, dd underlag for mangdberdkningar inte finns, har en
schablonkostnad tagits fram. Kostnaden for parkskotsel, barmarksrenhéllning,
vintervaghallning, drift och underhall av gatuytor, gdngbanor, trafiksignaler,
belysning m.m. bedéms att ka med ca 6,6 mnkr &rligen under perioden’.

Prisutveckling for exploateringsniimndens verksamhet

Prisutvecklingen har en tydlig inverkan pa exploateringsnimndens verksamhet.
Prisokningen har legat 1 snitt pa ca 5 % per &r sett Gver en lidngre tidsperiod.

Det har skett stora svingningar i prisutvecklingen de senaste aren, fran kraftiga
prisdkningar 1 borjan av 2008 till kraftiga prissankningar i slutet av 2008 och
ndstan hela 2009. Néar konjunkturen forbattrades under 2010 aterspeglades detta i
nya prisokningar.

Nedan redovisas utvecklingen sedan 2000 for de indexgrupper som har storst
betydelse for nimndens exploateringsverksamhet.

? Beriknat pa 3 000 lagenheter i snitt &rligen
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Indexutveckling 2000-2010
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Forsiljning av fastigheter

En god markforvaltning forutsitter dven att staden gor affdarer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvarv och fastighetsforsdljningar ér en
naturlig del av en sddan forvaltning.

Forséljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforsiljningar, uppgér i plan for
2012 och 2013 i budget 2011 till 1 000 mnkr/ar. I foljande diagram visas utfallet
for fastighetsforsdljningar for aren 2005-2010 och budget 2011-2013.
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Fastighetsforséljningar avser dels forsiljningar av befintliga fastigheter, framst
tomtrattsmark, dels forsdljning i samband med exploatering.
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For exploateringsverksamheten uppgar forsiljningsinkomsterna i
projektprognoserna till betydande belopp for kommande ar. Prognosen uppgér
till ca

e | mdkr ar 2012 e 2. 5mdkrar2015
e 2 mdkrar2013 e 4 mdkr ar 2016.
e 3 mdkrar2014

Storre fastighetsforsdljningar beddms komma fradmst inom projekten Hagastaden
och Norra Djurgardsstaden.

Investeringsvolymer efter 2017

Kontoret bedomer att en projektvolym om ca 3 000 lagenheter arligen &r en rimlig
niva for nimnden och dverensstimmer med kommunfullméktiges mél for
bostadsbyggande pa lang sikt. Detta skulle innebéra att investeringsvolymen
normalt bér sittas till ca 1 500 mnkr’. Aven efter 2017 kommer dock ett antal
mycket stora projekt att pagé, vilket kommer att paverka behovet av
investeringsmedel.

Flera av de stora projekt som exploateringsndmnden bedriver kommer att fortsétta
efter 2017. Det giller fraimst Hammarby Sjostad, Hagastaden, Norra
Djurgérdsstaden, Slussen och Arstafiltet. Fler stora projekt kan tillkomma.

Ovriga redovisningar

Kommunikationsinsatser i stadsutvecklingen

Stockholm befinner sig i en intensiv utvecklingsperiod som fér stor betydelse for
utvecklingen mot en stad i virldsklass. Under den kommande tredrsperioden
intensifieras stadsutvecklingsinsatserna med flertalet stora projekt— den fortsatta
utbyggnaden av Slussen, Norra Djurgdrdsstaden, Sparviag City och Hagastaden for
att nimna nagra. Byggplatser och avstingningar kommer att vara del av
stadsbilden under ldng tid framdver.

De stora stadsutvecklingsprojekten och utvecklingen mot en hallbar huvudstad i
varldsklass krdver att kommunikationsinsatserna ges hog prioritet och samordnas
mellan berdrda parter bdde inom och utom Stockholms stad.

Verksamhetsutveckling med stod av I'T, utvecklingsmodellen

Kommunfullméktige har fattat beslut om en gemensam utvecklingsmodell for
verksamhetsutveckling dir IT ingar och utvecklas som ett stod till verksamhetens

3 Tidigare berdkning pa snittkostnad per ligenhet i arsredovisning 2009. Bér uppriknas med
5 % arligen beroende pé indexutveckling.
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processer. Utgdngspunkten &r att stadens overgripande mal ska styra utvecklingen
av [T-stodet tillsammans med verksamheternas mal och behov. De behov av
utveckling som exploateringsndmnden har ar 1 forsta hand kopplat till den
omfattande investeringsverksamheten.

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2010 om inforande av en ny
projektmetodik for stora investeringsprojekt dver 300 mnkr. Under hosten 2010
har ett utvecklingsarbete bedrivits under ledning av stadsledningskontoret om
inforande av ett systemstdd for metodiken. Eftersom metodiken och systemstodet
avser projekt éver 300 mnkr ser kontoret behov av att kunna anpassa ett sadant
systemstod dven for projekt som dr mindre d4n 300 mnkr. Kontoret stravar efter att
ha samma processer, arbetssitt och systemstod for alla projekt. Arbetet kan med
fordel kopplas till stadens arbete med investeringsstrategi och det systemstdd som
behdvs for att kunna rangordna och prioritera stadens investeringar.

Ett annat angelédget projekt dr att utreda mojliga system for utveckling av
kalkylering, uppfoljning, prognostisering och styrning av projekten i
genomforandeskedet. Att kalkylera och folja upp stora exploateringsprojekt ér
komplext. En stor mingd bestillningar gors till ménga konsulter och entreprendrer
ibland till betydande belopp. I de flesta fall fakturerar leverantorerna 16pande mot
gjord bestillning och regelmissigt gors tilldggs- och dndringsbestéllningar.
Stadens ekonomisystem kan inte hantera denna komplexitet utan i respektive
projekt utvecklas uppfoljningsmallar i t.ex. Excel vilket innebdr personberoende
och sarbarhet. Kontoret vill darfor utreda om det finns system som kan stddja detta
arbete och bidra till att arbetsséttet blir enhetlig inom kontoret och 1 forlangningen
inom staden. Eventuell integration med Agresso bor ocksé utredas.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for Stockholms stads geotekniska arkiv,
Geoarkivet. Arkivet innehéller en médngd geoteknisk information som ar av
intresse dels for privatpersoner, men dven for geotekniska konsulter och deras
bestdllare sdsom forvaltningar och bolag i staden. Arkivet finns till storsta delen pé
papper. Viss information finns digitalt hos staden och dr mojlig att se via Internet.
Genom en digitalisering av Geoarkivet kan tillgéngligheten till informationen och
servicen 6ka utan att det fysiska arkivet maste besokas. Aven pa andra
forvaltningar och i1 andra system finns olika typ av geografisk information. Det bor
dven undersdkas om informationen kan samlas 1 ett gemensamt system eller nas
via ett granssnitt.

For att hantera stadens ca 13 000 tomtrétts- och arrendeavtal finns idag ett
avtalssystem, AVTAL. Systemet, som gar i stordatormiljd, togs i bruk i mitten av
1990-talet och &r integrerat med stadens ekonomisystem dvs. AVTAL lamnar och
hidmtar uppgifter till/frdn Agresso. Systemet maste av flera anledningar bytas ut
inom nagra ar. En nuldgesbeskrivning och dvergripande processkartliggning har
gjorts. Forviantade effektmal av ett nytt system &r bland annat battre sikerhet,
forbéttrade ekonomiska prognoser och statistikmojligheter, effektivisering av
arbetsprocessen och béttre information till tomtréttshavare och arrendatorer.
Arbetet med ett nytt avtalssystem fortsitter under 2011 och 2012.
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Ett angelidget omrade ar utveckling av stadens ekonomisystem Agresso, Tid och
projektmodulen, 1 vilket ekonomisk prognos ldggs for nimndens alla projekt. Ofta
striacker sig ett projekt under ett antal ar och ansvarig projektledare kan bytas ut
flera gédnger under ett projekts livslingd. Exploateringskontoret vill darfor
undersdka mojligheten att infoga en kommentarsfunktion till sifferuppgifterna i
prognosen. Detta for att géra det mojlighet att 1 samma system kunna dokumentera
vilka overvigande som gjorts eller hdndelser som intridffat och dirmed paverkat
prognosen.

Lokalforsorjningsplan

Kontorets lokalbestand bestr i huvudsak av lokaler for administrativ verksamhet i
Tekniska ndamndhuset. Lokalerna forvaltas av fastighetsndmnden. Darutdver har
kontoret mindre lokaler for projektledning i de storre investeringsprojekten.
Lokalkostnaden uppgar till ca 8 mnkr. Kontoret har inga tomstéllda lokaler.

Kontorets lokalbehov for projektledning i samband med genomforande av de
storre projekt som exempelvis Hagastaden, Norra Djurgérdsstaden och Slussen
kommer att 6ka under perioden 2012-2014, samtidigt som lokal inom projektet
Hammarby Sjostad sannolikt kommer att avvecklas under 2011. Behov av lokal
for projektet Danvikslosen 1 Hammarby Sjostad kommer 1 senare skede.

Exploateringskontorets lokaler 1 Tekniska ndmndhuset omfattar

drygt 3 000 kvm. I Hammarby Sj6stad har kontoret for ndrvarande en mindre lokal
for projektledning. Lokaler for projektledning m.m. finns @ven 1 projekten Norra
Djurgérdsstaden, Lindhagen och Slussen. De sammanlagda ytorna for lokalerna,
utdver kontorets lokaler i Tekniska ndimndhuset, omfattar ca 2 500 kvm.

Under perioden 2012-2014 bedoms foljande fordndringar av behov av lokaler for
projektledning uppkomma.

- Hammarby Sjostad: Sannolikt avvecklas behovet av lokal 2011. Lokaler for
Danvikslosen behdvs senare.

- Slussen: Lokalerna i Ormen 9 kommer att inriktas mer pa
genomforandeskedet. Eventuellt upprittas en permanent utstillning.

- Hagastaden: Platskontor f6r genomforande bor undersokas under 2011.

Da antalet konsulter har 6kat i samband med att projekten Hagastaden, Slussen
och Norra Djurgdrdsstaden kommit i genomforandeskede dr de lokaler som
exploateringskontoret disponerar i Tekniska ndmndhuset inte optimala. Kontorets
personal kan inte ldngre sitta samlat utan en del av personalen far sitta i en annan
del av huset. Lokalerna i Tekniska ndmndhuset behover ocksa rustas upp.
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