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Revisionsberidttelse for 2009
Forslag till beslut

Exploateringsndmnden beslutar att, som yttrande dver arsrapport avseende
revisionen av exploateringsndmndens verksamhet under 2009, till nimndens
revisorer (revisorsgrupp 2) 6verlimna och dberopa detta tjansteutlatande.

Krister Schultz

Ann-Charlotte Nilsson

Sammanfattning
Revisorerna har 6verldmnat arsrapport avseende granskningen av

exploateringsnimndens verksamhet under 2009 med begéran om yttrande senast
den 30 juni 2010.

Av revisionsberittelsen framgdr att ansvarsfrihet for nimnden och dess ledamoter
tillstyrks. Exploateringsndmndens ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat
for dret anges vara tillfredsstillande. Ndmnden beddms i huvudsak ha nétt
kommunfullmiktiges mal for verksamheten. Exploateringsnimnden bedoms
vidare ha uppfyllt sina méal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.
Styrning, uppfoljning och kontroll anges vara tillrdcklig. Prognossédkerheten 1
ndmndens tertialrapporter kan dock forbittras nér det géller
investeringsredovisningen. Revisorerna ser positivt pa den utveckling som
genomforts pa forvaltningen for att forbattra ekonomistyrningen av

exploateringsprojekten. I 6vrigt beddms ndmndens interna kontroll som tillrdcklig.

Exploateringsndmnden 2010-06-17

Bilaga: Revisorernas skrivelse och arsrapport
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Exploateringskontoret instimmer 1 revisionskontorets iakttagelser och foreslar att
ndmnden som yttrande 6ver arsrapporten éverlamnar och dberopar detta utlatande.

Remissen
Exploateringsnimndens revisorer har 6verlamnat arsrapport avseende

granskningen av ndimndens verksamhet under 2009 for yttrande senast
den 30 juni 2010.

Av revisionsberittelsen framgar att ansvarsfrihet tillstyrks. I drendet anges att
exploateringsndmndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for aret ar
tillfredsstédllande och att ndmndens styrning, uppfoljning och kontroll ar
tillracklig. Vidare anges att bokslut och ridkenskaper ér réttvisande.

Exploateringsndmnden redovisar ett nettooverskott pa 67 mnkr jaimfort med
driftbudgeten och investeringsplanen har éverskridits med 70 mnkr. Inkomsterna
frén forsdljningsinkomster visar pd ett dverskott om 473 mnkr jaimfort med
budget. Namnden har pa ett tillfredsstdllande sétt forklarat orsakerna till de
avvikelser som har uppstatt i forhéllande till budget.

Exploateringsndmnden bedoms 1 huvudsak ha natt kommunfullméktiges mal for
verksamheten. Vidare bedoms att nimnden har uppfyllt sina mal och uppnatt i
verksamhetsplanen angiven verksamhet. Vissa mal stricker sig over
mandatperioden eller langre, vilket gor att det kan vara svart att bedoma
méaluppfyllelsen ett enstaka ér.

Nir det giller mélet ”Planera for 15 000 bostidder under mandatperioden varav

1 000 nya bostéder i city” dr bedomningen att mélet om 15 000 bostdder kommer
att uppnds. Mélet att planera for 1 000 nya bostdder i city bedoms déremot inte
kunna uppnas.

Niér det giller kommunfullmiktiges sédrskilda uppdrag s har namnden paborjat
uppdragen och bedoms pa ett tillfredsstdllande sétt ha arbetat med dessa.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsnimndens
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten ir tillracklig.

Prognossédkerheten i nimndens tertialrapporter kan forbattras nir det géller
investeringsredovisningen. Bokslutsutfallet visar pa en avvikelse med 8,3 %
jamfort med prognosen som ldmnades i tertialrapport 2. Prognosen for september
ménad avviker dock marginellt mot utfallet i bokslutet. Nér det géller
driftredovisningen &r avvikelsen mellan nettoprognosen i tertialrapport 2 och
bokslutet 0,7 %.
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I arsrapporten hinvisas till den sdrskilda granskning som presenterats under aret;
”Stadens externa kommunikation”. Revisionskontoret har granskat om stadens
kommunikationspolicy stoder verksamhetsmélen och hur vil den f6ljs av ett antal
ndmnder och bolagsstyrelser, ddribland exploateringsndmnden. I rapporten uppges
att uppfoljning av olika informationsinsatser sker séllan eller mer sporadiskt pa de
granskade ndmnderna. Exploateringsnimnden bor darfor utveckla sin uppf6ljning
och utvirdering som visar att den externa informationen fatt avsedd effekt i
relation till stockholmarna.

Exploateringskontoret tog under 2008 initiativ till en genomlysning av
ekonomistyrningen av exploateringsprojekten, mot bakgrund att det fanns ett antal
upplevda problem kopplade till detta omrade i organisationen. Utifran denna
genomlysning har exploateringskontoret vidtagit ett antal forbattringsatgirder.
Revisionskontoret har genomfort en granskning av nimndens ekonomiska
styrning av exploateringsprojekten och ar positiv till den utveckling som
genomforts pa forvaltningen for att forbattra ekonomistyrningen. Enligt
revisionskontorets beddmning har nimnden en tillracklig kontroll av den
ekonomiska styrningen av exploateringsprojekten.

Revisionskontoret har granskat ndimndens interna kontroll och bedomer att den ar
tillracklig. Namndens internkontrollplan dr framtagen utifran genomford
vésentlighets- och riskanalys. Analysen har utvecklats, jamfort med foregéende ér,
och omfattar enligt revisionskontorets bedomning de processer som dr vésentliga
for nimndens verksamhet. En granskning av bisysslor har genomforts. Enligt
revisionskontorets beddmning har nimnden en tillrdcklig kontroll dver de
anstilldas bisysslor.

Revisionskontoret bedomer att exploateringsndamndens bokslut och rikenskaper
for &r 2009 ar rattvisande.

Exploateringskontorets synpunkter

Exploateringskontoret anser att revisionskontorets iakttagelser 1 stort &r riktiga.
Nedan kommenteras de omraden dér revisorerna patalar att nimndens arbete kan
utvecklas.

Prognosséakerhet

Kontoret instimmer i revisionskontorets beddmning att prognossédkerheten for
investeringar 1 tertialrapporterna kan forbéttras. Arbetet med att forbéttra
prognossékerheten pagér kontinuerligt.

Utifrdn den genomlysning av ekonomistyrningen av exploateringsprojekten som
genomfordes under 2008 har forbattringsatgarder genomforts under 2009.
Kontoret foljer exploateringsprojekten 16pande for att utréna vad som fungerar vél
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och mindre vil. Kontoret vill dock betona att det finns stora svarigheterna 1 att
prognostisera utfallet avseende investeringar i ett tidigt skede under aret. Detta
beroende framfor allt pa att det ar svért att bedoma omfattningen av forskjutningar
i olika projekt till f61jd av bland annat 6verklagningar av beslut.

Kontoret deltog i1 arbetet med att forbattra styrningen av stora projekt i staden som
genomfordes under 2009 i stadsledningskontorets regi. Exploateringsnimnden
lamnade sitt remissvar till kommunstyrelsen den 17 september 2009 6ver forslag
till ny projektstyrningsmetod for stora bygg- och anldggningsprojekt. Beslut om
att infora den nya metoden for projektstyrning av stora projekt fattades av
kommunfullmaktiges i samband med beslut om budget 2010.

Extern kommunikation

Kontoret instimmer i revisorernas iakttagelse att nimnden bor utveckla sin
uppfoljning och utvirdering som for att kunna visa om den externa informationen
fatt avsedd effekt i relation till stockholmarna.

Exploateringskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbéttra den
externa kommunikationen. Det kommunikativa samarbetet med trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret utvecklas och synkroniseras kontinuerligt for att malet om
”en avsdndare” ska uppnas i storsta mojliga man.

Exploateringskontorets férslag
Kontoret foresldr att nimnden som svar péd remissen dverlamnar och aberopar
detta tjdnsteutldtande.

Slut



