Tertialrapport 1

Sammanfattande analys

Arbetet med att planera for 15 000 bostédder bedrivs planenligt. Genomforandet av
de projekt som beslutats pagér, samtidigt som arbetet med att upprétthélla ett
langsiktigt bostadsbyggande fortsétter. I investeringsplanen ingar projekt i olika
faser omfattande ca 60 000 ldgenheter.

En méngfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplételseformer ska vérnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pagéar t.ex. Véstra Kungsholmen, Hammarby Sjostad,
Norra Station och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Ragsved
genomfors. Flera olika projekt vixer ocksé fram i1 anslutning till Stockholms
vatten. Exempel pa planerade projekt dr omradet kring Ballstaviken och
Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och med mars 2010, har ca
16 000 nya lagenheter fardigstéllts, varav ca 6 600 hyresritter. Antalet paborjade
lagenheter fran oktober 2006 till och med mars 2010 uppgar till ca 15 200, varav
ca 6 100 hyresritter. Enligt preliminéra uppgifter uppgar antalet pdborjade
lagenheter under januari-mars till 550 och antalet fardigstillda ldgenheter under
januari-mars uppgar till 553.

Exploateringsndmndens mal att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter 2010 beddms
komma att uppnas. Till och med april har beslut om markanvisningar omfattande
841 lagenheter fattats. Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och
med april 2010, har exploateringsndmnden markanvisat ca 12 230 nya lédgenheter.

Stockholm har utsetts till Europas forsta miljohuvudstad 2010. Stockholm ska vara
vérldsledande i hallbart byggande och i skapandet av langsiktigt hallbara
miljostadsdelar. I samband med verksamhetsplan 2010 faststéllde
exploateringsndmnden handlingsprogram for att uppnd miljomélen. Namnden ska
verka for en langsiktigt hallbar markanvindning och bebyggelseutveckling som
framjar stadens invénare. Exploateringsndmnden dr ansvarig for arbetet att
utveckla miljoprofilsomradena Vistra Liljeholmen, Norra Djurgardsstaden och
miljonprogramsomréadena.

Driftbudgeten redovisar netto en positiv avvikelse om drygt 13 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen beror framst pa engéngsbelopp for tomtrattsavgald i
Henriksdalshamnen. Investeringsplanen netto prognostiseras till ca 1 850 mnkr,
vilket dr ca 460 mnkr lagre dn budget 2010. Orsaken till avvikelsen &r storre
forskjutningar 1 ett antal projekt. Naimndens forséljningsbeting om 500 mnkr
kommer att uppnds. Prognosen dr att forsiljningar av fastigheter om 700-800 mnkr
kommer att kunna genomforas under éret.



SID 2 (28)

Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, foretagande och besék

En fortsatt jimn tillvéxttakt och 1&ngsiktig planering i bostadsbyggandet 4r en
forutséttning for inriktningen av arbetet med Vision 2030. Nya bostdder behovs
for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgor
didrmed en av stadens fradmsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvangningar
kommer efterfragan pa bostéder i ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest

foretagsvénliga stad

Stockholms planering utgar fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutsittningar for en tillvaxt av befolkning och niringsliv. Utvecklingen foljer
den strategi som redovisas i dversiktsplanen och innebér fortitning och allt
storre integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det
innebdr att ndringslivets expansion i allt storre utstrackning sker i mangsidiga
stadsmiljoer och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomraden
successivt diversifieras och far allt hdgre utnyttjandegrad.

Andel upphandlad 90 % 90 % 33% 2010

verksamhet i
konkurrens (alla

L]

néamnder)

#Uppfylls helt

Kommentar: Némnden &r en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i
konkurrens inom investeringsverksamheten. Av ndmndens totala investerings- och
driftbudget exklusive utgifter fér fastighetsférvary och kapitalkostnader upphandlas ca 90
%. Det galler anlaggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete, projektering,
byggledning och kontroll inom verksamhetsomrédena anléggningar och landskap.
Namnden képer @ven en stor del av administrationen fr&n andra némnder. Frén
fastighetsnamnden képs férvaltning av de byggnader némnden har i avvaktan pé
exploatering.

Inga avvikelser finns frén den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2010.
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NAMNDMAL:
Underlatta for foretag att fa tillgéng till mark for lokaler

@ Uppfylls helt

Det ér viktigt att gynnsamma fOrutséttningar ges till néringslivet genom att
byggbar mark tillhandahalls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att behov av bostdder och god infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullméktige har 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomrdden. Riktlinjerna ligger till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Né@mnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. I samband med planeringen av nya bostadsomraden
undersdks om mojlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Exempel pa projekt dir nya arbetsplatser kommer att véixa fram &r skapandet av
Kista Science City som ska bli ett samhille med boende, néringsliv och skola i
samverkan. Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station ér ett
betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas
med virldsledande forskning, foretagande och boende.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istiillet for bidrag

Antal praktikplatser 0 2 2 st 1 400 st Tertial 1
som kan 2010
tillhandahéllas for de

@ aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
kan matcha (alla
némnder/bolag)

Kommentar: Kontakter har férevarit med Jobbtorgen fér ait t& fértydliganden och
inventering p&gdr av lampliga arbetsuppgifter och handledare. Kontoret ska delta i
en handledarutbildning i maj. De arbetsuppgifter som finns p& exploateringskontoret
kréver normalt akademisk utbildning.

Antal ungdomar som 3st  3000st 2010

fatt sommarjobb i
o .

stadens regi

& Uppfylls helt

Kommentar: Exploateringskontoret tar regelbundet emot praktikanter frémst frén KTH.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska vérnas och utvecklas

Stockholm har av EU-kommissionen utsetts till Europas forsta miljohuvudstad
2010. Under 2010 kommer ett antal aktiviteter att genomforas for att 6ka
medvetenheten bland beslutsfattare och investerare 1 Europa och bland
medborgarna 1 Stockholm om stadens omfattande miljoarbete.
Stadsledningskontoret har kommunstyrelsens uppdrag att samordna alla
aktiviteter som ska genomforas under 2010. Staden organiserar arbetet med
miljohuvudstadséret i ett dvergripande projekt dir bland annat delprojekten
kommunikation, ambassadorsskap, studiebesok och expertutbyte ingér.

Exploateringskontoret kommer 1 titt samarbete med stadsledningskontoret och
ovriga berdrda forvaltningar att delta under Miljé6huvudstadsaret.

Andel av stadens 0% 0% 2010

fordon som
anvénder dubbade
dack, exkl.
utrycknings- och
specialfordon (alla
némnder/bolag)
#Uppfylls helt

Kommentar: Exploateringsnémnden har inga egna fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning. Fordonen &r utrustade med

dubbfria vinterdack.

Andel av stadens 100% 100% 2010

verksamheter som
sorterar ut

o férpackningar och
papper (alla
némnder/bolag)
#Uppfylls helt

Kommentar: P& exploateringskontoret sorteras papper till &tervinning.

Andel férnyelsebart 85 % 85%  Halvér 1
drivmedel i stadens 2010
egna och leasade
etanol- och
. fordonsgasfordon
(alla
némnder/bolag)
#Uppfylls helt



Kommentar: Exploateringsnémnden har inga egna fordon. | Tekniska némndhuset finns
hyrbilar som avropats frén stadens avtal om korttidsuthyrning.

Andel medarbetare
som under arbetstid

anvdander
¢ miljvanliga

transportmedel nar

de reser i tjénsten
#Uppfylls helt

88 %

88 %

tas fram 2010

2010

Kommentar: Arsmélet ér satt utifrén resultatet frén medarbetarundersékning 2009.

Andel miljsbilar i

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon

@ exkl. utrycknings-
och specialfordon
(alla
néamnder/bolag)

100 %

100 %

100 %

100 %

Apr 2010

Kommentar: | Tekniska némndhuset finns hyrbilar som avropats frén stadens avtal om

korttidsuthyrning.

Andel
upphandlingar av
datorer och évrig

elektronikutrustning,

kontorsmébler,
textilier, dack,
stadkemikalier och

stallts p& att
prioriterade

miljéskadliga @mnen

inte ingér (alla
namnder)
& Uppfylls helt

stadtjanster dér krav

100 %

2010

Kommentar: Vid inkép av kontorsmébler m.m. avropar exploateringskontoret frén
stadsgemensamma ramavtal. Exploateringskontoret férutsétter aft miljgkrav har stallts i

dessa upphandlingar.

SID 5 (28)



SID 6 (28)

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. 2008-01-01  2010-12-31
Hégdalstopparna, avseende anléggning
av fordonsgasstation fér professionella
fordon
® Kommentar: Inom Hagdalstopparna har
en ny detaljplan 6r verksamhetsomrédet
antagits. | verksamhetsomréadet ingér en
ny anléggning fér stadsgas.

NAMNDMAL:

Exploateringsnédmnden ska verka fér en langsiktigt héllbar
markanvéndning och bebyggelseutveckling som fréamjar
stadens invénare

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige har faststillt miljoprogram 2008-2011 for staden.
Exploateringsnimnden har 2008 faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete.
Handlingsprogram for ndmndens miljéarbete 2010 antogs i samband med
verksamhetsplan. I handlingsprogrammet redovisas aktiviteter for att na
exploateringsndmndens miljomal och indikatorer for att f6lja upp malen.

For att nd ndimndens mal om energieffektiva losningar och val av fornybara
energislag i nybyggnadsprojekt ska ndamnden verka for att energieftektivise-
ringsédtgirder utreds och dvervigs vid nyexploatering. Bland annat ska
exploateringskontoret informera om energieffektiviseringsatgarder, lyfta fram
bra exempel samt redovisa statistik fran genomforda nybyggnadsprojekt. Fran
och med 2010 tillimpar ndimnden nya riktlinjer och mél for energiférbrukning i
exploateringsdverenskommelser och kridver uppfoljning av energiforbrukning i
den nya bebyggelsen.

Malet for hallbar park- och naturmilj6 innebdr att sarskilt vardefulla mark- och
vattenomraden ska bevaras. Nimnden ska kompensera exploatering av
véardefulla mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av
motsvarande naturtyp. Eventuell paverkan pa naturomraden analyseras tidigt i
exploateringsprocessen och resultatet redovisas i samband med att forslag till
markanvisning ldmnas till nimnden.

Malet att markkvaliteten ska vara god for manniskors hilsa och miljon innebar
att nimnden ska verka for langsiktigt hallbar markanvindning genom att
sakerstédlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Exploateringsndmnden ska
verka for att hushdlla med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar
markanvindning efterstrdvas genom att i forsta hand dteranvénda redan
exploaterad mark for nybyggnation.
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Utifran ndmndens miljomal for miljéanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska nimnden verka for att utsldppen av hélsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar.

Under hdsten 2009 beslutade kommunfullmiktige att Norra Djurgardsstaden
ska bli ett av tre nya miljoprofilomraden i staden dir de andra tva utpekade
omréddena &dr Véstra Liljeholmen och miljonprogramomréadena. Visionen &r att
Norra Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel i1 vérldsklass och vara ett
internationellt foreddme nir det géller hallbart stadsbyggande.

Norra Djurgardsstaden ska inte bara befdsta Stockholms position som en
ledande huvudstad i klimatarbetet utan ocksa stodja marknadsforingen av
svensk miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
bostadsbyggande i Sverige och omvirlden tillgodo. Norra Djurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative som ett av
18 projekt i virlden som har goda forutséttningar att bli en klimatpositiv
stadsdel.

Miljoprofileringen kommer de nérmaste aren att innefatta utveckling av
handlingsprogram for olika etapper och verksamheter i1 stadsdelen kopplat till
det overgripande miljoprogram som exploateringsndmnden beslutade om for
sin del den 22 april 2010. Beslutet ska understillas kommunfullmiktige. En
annan del dr uppbyggnad av Norra Djurgardsstaden Innovation som motesplats
for byggherrar, stadens forvaltningar och aktérer i omrddet med start av
innovativa forsknings- och utvecklingsprojekt.

Néamnden ska verka for miljoeftektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och att 4stadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering
1 staden utifran prognostiserade klimatférandringar som innebar dkad risk for
oversvimningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del dr de nya kanaler som
ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Milaren. P4 detta sitt finns
mojlighet att 1&ngsiktigt sdkra Milaren och minimera dversvimningsriskerna.

Andel entreprenader som 100 100 2010
uppfyller stadens

miljskrav vid

upphandling av

entreprenader och

L]

tjéinster
#Uppfylls helt
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Kommentar: Utifrén némndens miljgmal fér miljsanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska nadmnden verka fér att utsléppen av halsoskadliga @mnen frén
varor och byggnader minskar. Miljskrav stélls vid projektering av park- och
trafikanlaggningar och pd entreprenérens genomférande vid anléggningsarbeten i
samband med exploateringsprojekt.

Andel grénkompensation 65% 2010
som avser ekologiska/

. biologiska &tgarder.
#Uppfylls helt

Kommentar: Avser uppféljning av hur mycket som avser ekologiska &tgarder. 63 %

avsdg ekologiska &tgarder vid uppfsljningen 2006. Av ianspréktagen naturmark var det
100 % som avsdg ekologiska atgarder - detta &r den kvalitet som efterstréavas.

Andel ianspréktagen 90 % 2010
gronyta som

grénkompenseras.

& Uppfylls helt

Kommentar: Andel grényta som kompenseras. Vid uppféliningen 2006 var den 90 % av
grénytan som kompenserades. Mélet fr kommande uppfslining 2010 &r > 90.

Analysera hur ett féréndrat klimat kan 2008-01-01  2010-12:31
paverka Stockholm i linje med klimat- och
sé&rbarhetsutredningen.
@ Kommentar: Exploateringskontoret deltar i
stadens férvaltningsévergripande
styrgrupp och arbetsgrupp fér
klimatanpassningsfrégor.

Exploateringsnédmnden ansvarar fér 2010-01-01 20101231
arbetet att utveckla miljgprofilsomrédena
Vastra Lilieholmen och Norra
Djurg@rdsstaden.
# Miljonprogramsomrédena &r ocksé
utsedda som ett miljgprofilomréde, vars
arbete ska ledas av
exploateringsnémnden och utféras av
stadens bostadsbolag.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara hég

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska
planera for 15 000 bostéder. Staden ska bygga kvartersbebyggelse dven 1
ytterstaden.

Det ér angelédget att fortsdtta vidta atgarder for sdnkta boendekostnader. Staden
kan bidra till sinkta boendekostnader genom att tillata bebyggelse dven pa
mark som inte dr forenad med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och
overdickningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika krav fran staden ar
andra dtgirder for att sénka boendekostnaderna i nyproduktion.

En méangfald av boende och boendeformer 1 staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett 1dngsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden.

For att kunna hélla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet dr det av stor vikt
att arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsétter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

Antal fardigstallda 553 3750 3750 3750st Mars 2010
bostader, exklusive st

@ ombyggnader.
Preliminéra

uppgifter.

Anfql mquqnvisqde 84] 2 500 st 2 500 2 500 st Apr|| 20] O

lagenheter. st

Antal pabsriade 550 3750 3750 3750st Mars 2010
bostader, exklusive st

@ ombyggnader.
Preliminéra

uppgifter.

Antal pabérjade 144 3750 1000 1000st Tertial 1

hyresrétter, exklusive 2010
& ombyggnader.

Preliminara

uppgifter.
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Arbetet med markanvisningar ska méta
behoven hos stadens bostadsbolag fér att
méjliggéra planerad tidigareldggning av
projekt.

2010-01-01

2010-12-31
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Genomférandebeslut om exploatering av
hamnomr&det Hjorthagen-Vértan.

2010-01-01

2010-12-31

| samverkan med S:t Eriks Markutveckling
AB utarbeta en l&ngsiktig utvecklingsplan
for fastigheterna i Ulvsunda med inriktning
p& nya bostdder samt handel och service i
dverensstémmelse med Ballstavisionen

2010-01-01

2010-12-31

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra
Stationsomrddet

2009-01-01

2011-12-31

Stadsbyggnadsnémnden och
exploateringsnémnden ska tillsammans
vidta &tgarder fér att effektivisera plan-
och byggprocessen.

2010-01-01

2010-12-31

Stadsbyggnadsnémnden,
exploateringsnémnden och trafik- och
renh&llningsnédmnden ska utveckla
gemensamma processer och
forhaliningssatt i syfte att Stockholm ska
upplevas som en samlad och enad part
med hég serviceniva.

2010-01-01

2010-12-31

Stadsutvecklingen av
Henriksdal/Danvikslésen, Norra Station,
Vartahamnen/Loudden, vid Arstafaltet,
éverdackning av Klarastrandsleden,
fornyelsen av city samt arbetet inom
Jarvalyftet och Séderortsvisionen fortsétter

2008-01-01

2010-12-31

NAMNDMAL:
Jarva ska férnyas

@ Uppfylls helt

Kommunfullmiktige godkédnde Vision Jarva 2030 i april 2009. Nésta steg blir
att berorda ndmnder och bolag ska genomftra delar av forslaget till Vision

Jarva 2030.



Exploateringsnimnden deltar tillsammans med berérda nimnder och bolag i
stadens arbete med Jérvalyftet som forutom nya bostéder, varierade
upplételseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselséttningsfragor, néringsliv och utbildning.

Den pagéende planeringen for utbyggnad av E18 som ska vara klar 2014
innebér bland annat tva éverddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med planeringen for bostadsbebyggelsen pa
de biagge dverdidckningarna har paborjats.

NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per éar

@ Uppftylls helt

Markanvisning av den kommunalt d4gda marken &r det instrument ndmnden
forfogar dver for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mél att anvisa mark for

2 500 - 3 500 ldgenheter om aret. Mélet stimmer overens med det Overgripande
maélet for bostadsbyggandet om 15 000 ldgenheter under mandatperioden da

ca 20 % av de tillkommande bostdderna planeras pa mark som inte 4gs av
staden. Kontoret har fordelat markanvisningarna mellan hyresritt och bostads-
eller dganderitt enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en
bredd pa byggherrar som genom bostadsformedlingen, egna kder eller
forsdljning kan erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och med april 2010, har
ca 12 230 lagenheter markanvisats, varav ca 4 850 hyresritter.

Exploateringsndmndens mal 2010 att markanvisa 2 500-3 500 ldgenheter
beddoms komma att uppnas. Till och med april har beslut om markanvisningar
omfattande ca 840 ldgenheter fattats.

NAMNDMAL:
Medverka till att séinka boendekostnaderna

@ Uppfylls helt

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna;
konkurrenssituationen, konjunkturen, finansieringen, avgifter, krav pa
byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Ett
stort antal aktorer pa marknaden innebéar 6kad konkurrens vilket medverkar till
att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det viktigt att antalet markanvisningar
halls pd en hog och jimn takt. Pa sikt handlar det om att paverka
stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt soker nya
produktionsmetoder for att sdnka boendekostnaderna. Som ett led i detta ska
ndmnden initiera sdrskilda bygga-billigt-projekt.
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Genom att tillata bebyggelse dven pad mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sénkta boendekostnader.

NAMNDMAL:
Planera fér 15 000 lagenheter under mandatperioden

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas séa
effektivt som mgjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

For att fortsétta att hilla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
ndmnden att fortsitta med att soka nya omraden som ar mojliga for
bostadsexploatering. Vid val av mark f6r byggnation ska samtliga sam-
héllsbehov végas in. Det kan vara bostdder, arbetsplatser, minskad segregation,
sysselsdttning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation.

Exploateringsndmnden bedriver en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig
1 olika planerings- och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen
omfattar sammanlagt ca 60 000 ligenheter. Nagra exempel pa projekt som
kommer att ge ett betydande tillskott av ldgenheter;

- Vistra Kungsholmen - Kista
5 000 lagenheter 3 000 - 3 500 ldgenheter
- Norra Station - Arstadal-Liljeholmstorget
3 500 lagenheter 4 000 lagenheter
- Norra Djurgardsstaden - Arstafiltet
10 000 ldgenheter totalt 4 000 lagenheter

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex.
Vistra Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra
Djurgardsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jirva och Vantor genomfors. Flera olika projekt
vaxer ocksa fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade
projekt dr omradet kring Béllstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan, frimst kring straket 6ver de tre
torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
centralstationsomradet i Vistra City pagdr. Fornyelsen sker i samarbete med de
berorda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbéttringar i gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pdbyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter.

Arbetet med att fornya och utveckla de sddra delarna av Stockholm har getts ny
prioritet under 2009. Kommunfullmiktige godkande i april 2010 programmet
”Soderort 2030 — en framtidsvision”. Forbéttrade tvarforbindelser och fler
arbetsplatser hor till de prioriterade omradena. Exploateringsndamnden ska i



samverkan med Ovriga organ i staden delta 1 arbetet med att utveckla Séderort
genom att forbattra trygghet, utbildningsmdjligheter, néringsliv,
arbetsmarknad, infrastruktur och stadsmil;o.

Antalet pdborjade lagenheter under januari-mars 2010 uppgar preliminért till
550 och antalet fardigstéllda lagenheter under forsta kvartalet 2010 uppgar
prelimindrt till 553. Hittills under mandatperioden, fran oktober 2006 till och
med mars 2010, har ca 16 060 nya ldgenheter fardigstillts, varav

ca 6 600 hyresritter. Antalet pdborjade ldgenheter fran oktober 2006 till och
med mars 2010 uppgér till ca 15 240, varav ca 6 100 hyresritter.

Stockholm ska vara virldens mest tillgdngliga huvudstad 2010.
Exploateringsnimndens projekt utgors av investeringar dels i allmén platsmark,
dels i blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya
bostadsprojekt ansvarar exploateringsndmnden for anldggandet av allmidnna
gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten
sakerstédller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra utemiljon tillgdnglig for
méinniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsnimnden ser ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att
byggherren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken folja "Stadens
riktlinjer fOr att géra utemiljon tillgdnglig for mdnniskor med funktionshinder".

Exploateringskontoret upplyser byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns i handboken “’Stockholm - en stad
for alla” som finns pa stadens hemsida.

I bilaga 1 1dmnas en ldgesredovisning av stadens utvecklingsomraden inklusive
de projekt inom Vision 2030 som exploateringsndmnden deltar i.

I bilaga 2 finns en sammanstéllning 6ver andel markanvisade, padborjade och
fardigstillda ldgenheter under perioden oktober 2006-mars 2010 i relation till
malen under mandatperioden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.5 Framkomligheten i regionen ska éka

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spér och
vagar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen
av statliga projekt sdsom Norra Lénken, Citybanan samt utbyggnad/
overdickning av E18.

Genomfsrandebeslut om 2007-01-01  2010-12-31

® ombyggnad/renovering av Slussen
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NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

@ Uppfylls helt



Exploateringsnimnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete
med SL. Ett exempel &r att ndmnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvégstrafik bland annat for uppférande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 nidra samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Exploateringsnimnden beslutade for sin del i1 februari 2010 om
genomforandebeslut for ombyggnad av Slussen. Trafik- och
renhéllningsndmnden godkénde 1 februari 2010 for sin del genomforandet av
ombyggnad av Slussen samt foreslog att kommunfullmédktige ger trafik- och
renhéllningsndmnden i uppdrag att delta i genomforandet av projektet. Besluten
ska understéllas kommunfullmaiktige.

Néamnden deltar i arbetet kring Sparvag City. For Sparvég City planeras att
Djurgérdslinjen ska forldngas dels frdn Norrmalmstorg till Hornsbergs strand i
vist och dels fran Strandvégen till Ropsten via Vértan i1 6st. En forsta etapp,
frdn Norrmalmstorg till Sergels Torg, byggs for nidrvarande. Berdknad
trafikstart for denna etapp ar augusti 2010.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgangligt kultur- och idrottsliv

Staden ska se till att det i Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pa
toppniva savil som for spontanidrott. Omraden for idrott, lek och rekreation
ska integreras i stadsplaneringen, sdrskilt i nya bostadsomraden och rikta sig till
alla aldrar. Nar idrottsytor tas i1 ansprak for andra verksamheter ska
idrottsverksamheten kompenseras av exploateringsnimnden med idrottsytor i
nidromrédet.

Idrottsnémnden ska tillsammans med 20100101 2010-12-31
exploateringsnémnden sékerstélla att
@ behovet av rekreation och spontanidrott
tillgodoses i stadens
exploateringsomréden.
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Leda arbetet inom Hégdalen avseende 2008-01-01  2010-12-31
fritids-/rekreationsomr&de

Kommentar: Inom Hégdalstopparna har
en ny detaljplan fér verksamhetsomrédet
antagits. Exploateringsnédmnden har som
uppgift att samordna planeringen fér
Hégdalstopparna fér att skapa ett
attraktivt rekreationsomréde. | samband
med planeringen fér den nya
verksamheten kommer en ny géng- och
cykelvég att anlaggas.

@ Rekreationsomrédet planeras i enlighet
med intentionerna i éversikisplanen och
Vision fér Séderort. Hégdalstopparna ska
utvecklas till ett spannande och attraktivt
rekreationsomréde av regional betydelse.

Den nya skatearenan som idrottsnédmnden
planerar har markanvisats nérmare
Haégdalen Centrum i "Triangeln".
Skatearenan planeras att bli 7 500 kvm
och kommer att innehélla flera olika
skatediscipliner.
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o Planera for nya arrangemangsarenor  200801:01  2010-12:31

NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgéngen till idrotts- och
kulturplatser da behov finns

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder
sakerstdlla att stadens planering pé ett tidigt stadium tillgodoser behoven av
ytor for offentlig service 1 stadsutvecklingsomradena. Ett exempel pa detta ar
nér exploateringsndmnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en
kulturscen i en av de gamla gasklockorna i Hjorthagen.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer ndmnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndimnden planera och vid behov
markanvisa for forstirkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar
1 anslutning till Hjorthagens IP.



SID 16 (28)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad

I detaljplanearbetet ska trygghetsanalyser anvéndas for att sékerstélla att miljon
vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och séker.

Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pd stadens mark for
utformningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning
starker tryggheten och héllbara material minskar risken for att anldggningar
forstors.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Kommunfullméktige godkénde 1 november 2009 nytt ”Sédkerhetsprogram for
Stockholms stad”. Programmet forutsétter att rutiner, processer och
organisation utarbetas for sédkerhetsarbetet. Information, utbildning och
ovningar &r viktiga inslag.

Andel anstdllda som 75 % dka 2010
kanner till det
o férebyggande
sakerhetsarbetet.
& Uppfylls helt

Kommentar: Under 2010 kommer alla medarbetare att informeras om kontorets
forebyggande sakerhetsarbete inklusive brandskyddsrutiner, stadens
incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta samt férsékringar.

Antalet sarskilt 9 st Tas fram 2010

prioriterade 2010
incidenter, olyckor
och effekter av
o intraffade handelser
som identifierats i
risk- och
sé&rbarhetsanalysen.
& Uppfylls helt

| samarbete med trafik- och 20100101 2010-12:31
renhdliningsnédmnden uppné ett

miljdmassigt héllbart omhandertagande av

snémassor.
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Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska  2010-01-01  2010-12-31
utféras i verksamheten ska utarbetas.

Utarbeta uppféliningsbara aktiviteter och ~ 2010-01-01  2010-05-01
indikatorer utifr&n stadens
brottsférebyggande program.
Kommentar: Kontoret ska under 2010 se
m 6ver exploateringsprocessen. | arbetet ska
rutiner fér brottsférebyggande &tgérder tas
fram. Detta galler sarskilt i de omréden
dar det ar mest aktuellt. Indikator fér detta
ar om aktiviteten ar utférd eller inte.

Utbildningsplan for sékerhetsarbetet ska ~ 2010-01-01  2010-12-31
upprattas.

NAMNDMAL:
Fortsiitta arbetet med vattenniéra byggande

@ Uppfylls helt

De vattennira projekt som planeras och byggs bestér dels av storre
exploateringar som exempelvis stadsutvecklingsomradena Hammarby Sjdstad,
Norra Djurgardsstaden och Vistra Kungsholmen/Lindhagen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omraden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. Resterande del bestér av mindre exploateringsprojekt som
framst avser tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal
flerfamiljshus och nigra radhus.



KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresritter, bostadsréitter
och smahus eller sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och
minskade boendekostnader dr prioriterade. Staden ska kunna erbjuda olika
former av boende dér inriktningen &r att mdjliggora for den enskilde att leva ett
mer sjdlvstindigt liv.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas ékad valfrihet och
mangfald

| samarbete med kyrkogérdsnémnden, 2008-01-01  2010-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
¢ exploateringsnémnden sdkerstalla att en
ny begravningsplats vid Norra Jarva
etableras.
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NAMNDMAL:
Verka fér att det byggs olika boendeformer

® Uppfylls helt

En méangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutsittningar skapas for ett langsiktigt bostadsbyggande i jamn takt. Staden
planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelseformer;
flerbostadshus, sméhus, hyresritter, bostadsritter, som tillsammans skapar den
onskvérda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Exploateringskontoret har en dialog med stadsdelsforvaltningarna om behovet
av specialbostidder och verksamhetslokaler.

Tillsammans med stadsledningskontoret ser kontoret for narvarande dver
rutinerna for att planera for kommande kommunala behov.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal 4r 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor
angelédget att staden &r och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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NojdMedarbetarindex 72 62 2010
o (alla némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Sjukfrénvaro (alla 1,7%  50% 2010

o ndmnder/bolag)
#Uppfylls helt

Kommentar:

Kommunstyrelsen har i érendet "Némndernas verksamhetsplan med budget 2010"
uppmanat exploateringsnémnden att justera malvérdet fér sjukfrénvaron d& angivet
malvérde i verksamhetsplan &r hégre én utfallet 2009.

| verksamhetsplan 2010 satte exploateringsnémnden drsmdlet fér sjukfrénvaron till 3 %.
Utfallet for 2009 blev lagre, 1,8 %. Arsmalet for 2010 satts darfor till 1,7 %. Sedan
ndmndens inréttande i maj 2005 har sjukfrénvaron kontinuerligt minskat. D& antalet
anstéllda &r relativt & kan utfallet paverkas kraftigt av eventuella tillkommande
sjukskrivningar och d& sérskilt av l&ngtidssjukskrivningar.

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Generationsvéxlingen pa exploateringskontoret dr nu tydlig nir hélften av
40-talisterna har gétt i pension. Ambitionen &r att personalomséttningen ar
kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per ar. Behovet av rekrytering kvarstar,
framfor allt i och med att fler stora projekt gar in i en aktivare fas.
Konkurrensen om mer erfarna personer ar stor. Antalet anstidllda sedan 2007
framgar av foljande tabell.

Antal anstéllda  Tillsvidare *  Tidsbegransade *  Antal i tjiénst *
2007-12-31 140 4 127
2008-12-31 132 7 129
2009-03-31 133 8 129
2010-03-31 132 6 128

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.

Sjukfranvaron har kontinuerligt sjunkit under senare ar.

[

Ar 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
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*

Sjukfrénvaro % 1,8 1,8 2,1 2,8 3,2 3,5

* Sjukfr&nvaro januari 2009-februari 2010.

Genom information och uppfoljning sékerstéller kontoret att arbetet med
sjukfranvaro sker enligt stadens rehabiliteringsprocess. Uppfoljning av
rehabiliteringsprocessen, antal sjukfall och uppf6ljning av avtal inom stadens
foretagshélsovérd lamnas i bilaga 6.

I stadens medarbetarenkdt 2009 uppnadde exploateringskontoret ett "NMI”,
ndjd medarbetarindex, pa 71. For att 6ka NMI kommer kontoret bland annat att
fortsitta satsa pa goda utbildningsmdjligheter for den enskilde medarbetaren
och genomforande av ledarutveckling for nytillkommande chefer och
fortsdttning pa redan paborjat chefsprogram. I tidigare chefsprogram togs
vikten av individuella kompetensutvecklingsplaner for samtliga medarbetare
upp 1 samband med genomgang av 16neprocessen och sa kommer dven ske for
nya chefer. Alla chefer rapporterar ndr medarbetarsamtal &r klara, ddremot kan
uppfoljningen av aktiva individuella kompetensutvecklingsplaner forbattras.

Kontoret har forbittrat sitt resultat i Jimixundersokningen fran 137 under 2008
till138 ar 2009.

Kommunfullmiktige beslutade i april om att rokfri arbetstid i stadens alla
verksamheter ska vara inford senast den 1 maj 2010. Exploateringskontoret
erbjuder, tillsammans med 6vriga forvaltningar i Tekniska ndmndhuset, stod till
alla medarbetare att bli rok-/snusfria bland annat genom en
tobaksavvénjningskurs.

Antal utbildningsdagar 0,75 2 2 Tertial 1
@ ska per person vara minst 2010
tva
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlitta budgethillning. Givna budgetramar ska
hallas. Budgethallning dr en forutséttning for att de medel som
kommunfullméktige har anslagit anvinds for avsett &ndamal.

Den avvikelse som redovisas nedan i indikator "Namndens budgetfoljsamhet"
ar en positiv avvikelse med 0kade nettointékter.

Né&amndens 101,8 % 100% 100 % Tertial 1
budgetfslisamhet 2010
efter

resultatéverféringar
(alla némnder)

Ndmndens ]O] ,8 % ]OO % ]OO % Terﬁcu| ]
budgetfslisamhet 2010
fore

resultatéverféringar
(alla némnder)

Namnden ska géra en sammanvégd 2009-01-01  2010-12:31

prioritering mellan de planerade
investeringsprojekten utifrén projektens

L]

beslutslage/genomférbarhet,
mé&lupplyllelse och ekonomi

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

@ Uppfylls helt

Arbetet fortsétter under 2010 med de forbéttringséatgérder som togs fram i
samband med en Gversyn av exploateringsndmndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten.

Kontoret har under 2009 dven deltagit i stadsledningskontorets Gversyn av
projektstyrning av stora projekt. Kommunfullmiktige har i budget 2010
beslutat om en ny gemensam projektstyrningsmetod av stora
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investeringsprojekt med systemstdd for projektuppfoljning. Arbete pagar med
att implementera den nya metoden.

Kommunfullméktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for
kommunfullmiktige att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa
mdjlighet att styra, utvirdera, samordna och folja upp koncernens
investeringar. Kontoret har deltagit i stadsledningskontoret arbete med att ta
fram forslag till en investeringsstrategi. Exploateringsndmnden har den 22 april
2010 besvarat remissen om en samlad strategi for stadens investeringar.

Arbetet med att gora en sammanvigd prioritering mellan projekten utifran
beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsitter.

NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

® Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommu-
ner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god avkastning pd markinnehavet.

En god forvaltning forutsitter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvérv och fastighetsforsiljningar ar
en naturlig del av en sddan forvaltning.

Uppféljning av driftbudget

I verksamhetsplan 2010 begirde exploateringsndmnden budgetjustering dels
for minskade kostnader for internrédnta, dels for omslutningsforandring framst
for okade kostnader och dkade intikter for forvaltning av de byggnader som
fastighetsndamnden har pa uppdrag av exploateringsndmnden.
Kommunstyrelsen godkénde foreslagna justeringar i drendet "Ndmndernas
verksamhetsplaner med budget for 2010 den 24 februari 2010.

Prognosen for driftbudgeten visar pé ett dverskott om drygt 13 mnkr jAmf{ort
med budget 2010. En samlad uppf6ljning av driftbudgeten redovisas i1 bilaga
3:2. De fordndringar som skett jamfort med budget framgar av bilaga 3:3.
Beslutade budgetjusteringar framgér av bilaga 3:5. Nedan redovisas
driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".

Markférvaltning VP Tertial Avvikelse

mnkr 2010 1 T1/VP

Intakter 2 030,0 2 053,5 +23,5
Kostnader 27,4 34,1 6,7
Avskrivningar 104,0 104,0 0,0
Internréntor 1 145,0 1145,0 0,0
Summa kostnader 1276,4 1283,1 6,7
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| Driftbudget - netto | 753,6 | 770,4 | +16,8 |

For den del av nimndens verksamhet som avser "Markf{orvaltning”, dvs.
forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark, redovisas en positiv
avvikelse jaimfort med budget om netto ndrmare 17 mnkr. Avvikelsen bestar av
okade intdkter framst pa grund av engéngsbelopp for tomtrittsavgild i
Henriksdalshamnen dér tidpunkt for inbetalningen nu har faststéllts. De 6kade
kostnaderna beror frimst p4 domar i avgdldsmal som medfort aterbetalning
med ca 5 mnkr och kostnader f6r inhyrning av personal for handldggning av
frikdp av smahustomtritter.

Prognosen for tomtréttsintdkterna dr ndgot osdker. Till grund for prognosen
ligger en bedomning av tillkommande avgélder for regleringar, nyupplatelser
och domar i avgédldsmal som dven medfor retroaktiva intékter. Nyupplatelser
paverkas av fordndringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som
kommer att meddelas under aret gér inte att forutse fullt ut och en
domstolsprocess kan drivas i flera instanser. I prognosen ingar dven en
beddmning av minskade intdkter pa grund av forsédljningar av tomtréattsmark.

Avgildsrintan har varit foremal for provning i domstol. Avgéldsréntan berdr
stadens alla pagéende avgidldsmal och alla kommande avgildsregleringar. En
dndrad avgildsrdnta kommer att fa stor pdverkan pa stadens intdkter fran
tomtrattsavgilder framdver. Tingsratten har i en dom 2008 faststéllt
avgildsrintan till 3,25 % istdllet for nuvarande 3,75 %. Hovritten har i juni
2009 faststillt denna dom. Staden har 6verklagat hovrittens dom vad géller
avgildsriantan. Nér lagakraftvunnen dom foreligger sker en retroaktiv reglering
av tomtrattsavgilden fran regleringstidpunkten.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrénta, bedoms
ligga 1 nivd med verksamhetsplan 2010. Kommunfullméktige faststéllde i
budget 2010 internréntan till 4 %, dvs. en sdnkning med en procentenhet
jamfort med 2009. Exploateringsnimnden begérde en budgetjustering med

41 mnkr for minskade kostnader for internrinta i verksamhetsplan 2010.

Ovrig verksamhet VP Tertial Avvikelse
mnkr 2010 1 T1/VP
Intakter 78,9 86,0 7,1
Kostnader 88,8 99,4 -10,6
Driftbudget - netto -9,9 -13,4 -3,5

Med nimndens Ovriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning,
nyttjanderittsavtal med Stockholms Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby
Sjostad, forvaltning av de byggnader nimnden har i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och Ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till

markforvaltning.

Forandringar jamfort med verksamhetsplan 2010 dr framst
omslutningsfordandring for forvaltning av nimndens byggnader som
innebér 6kade kostnader och intdkter med ndrmare 8 mnkr, fordndringar inom
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forvaltningsuppdraget Norra Station med drygt 1 mnkr och utdkad farjetrafik 1
Hammarby Sjostad under sommaren 2010 med 0,6 mnkr.

Investeringar

I verksamhetsplan 2010 begirde exploateringsndmnden budgetjustering for
omslutningsforédndring om 33 mnkr for 6kade utgifter och inkomster.
Kommunstyrelsen godkénde foreslagna justeringar i d&rendet "Namndernas
verksamhetsplaner med budget for 2010 den 24 februari 2010.

Kommunfullmiktige beslutade i samband med genomférandebeslut om Norra
Station den 15 mars 2010 att utoka exploateringsnimndens investeringsplan
2010 med 508 mnkr.

Investeringsplanen redovisas per projekt i bilaga 4. Projekt vars totalbelopp
overstiger 50 mnkr kommenteras. En redovisning av projektens antal
lagenheter, I6nsamhet och bedomning av risk for forskjutningar redovisas
ocksé 1 bilaga 4.

Mnkr VP Tertial Avvikelse
2010 * 1 T1/VP
Investeringsplan - utgifter 2 405,1 1939,2 +465,9
Investeringsplan - inkomster 93,1 89,2 -3,9
Investeringsplan - netto 2312,0 1 850,0 +462,0

* Inklusive kommunfullmiktiges beslut den 15 mars 2010 om utkad investeringsplan 2010

med 508 mnkr i samband med genomf6randebeslut for projekt Norra Station.

Investeringsplanen for 2010 uppgar efter justering av nimndens
investeringsplan i mars for Norra Station med 508 mnkr till 2 312 mnkr.
I planen ingar framst bostadsprojekt med genomférandebeslut.

Exploateringsndmnden beslutade den 11 februari om reviderad
verksamhetsplan 2010 for investeringar. Anledningen till detta var att 1
verksamhetsplanen 2010 uppgick prognoserna for de enskilda projekten till
2 074 mnkr, vilket 6versteg investeringsplanen med 274 mnkr. For att nd en
investeringsplan 1 balans med budget senarelades projekt/delar av projekt for
274 mnkr som beddmdes som mojliga att senareldgga eller dér nya
omstidndigheter intrdffat som medforde att projekt kommer att senareldggas.

Efter genomgang av projekten infor tertialrapport 1 kan kontoret konstatera att
ytterligare forskjutningar intrdffat. Prognosen for de enskilda projekten uppgéar
netto till 1 857 mnkr. Kontorets prognos dr att investeringsplanen kommer att
uppga till 1 850 mnkr, dvs. en avvikelse mot budget pa 462 mnkr.
Forskjutningar har uppkommit inom en rad projekt. Av dessa kan ndmnas att
detaljplanen for Norra 1 dr 6verklagad, upphandling av entreprenad inom
Henriksdal &r forsenad, projektet Energihamnen har forsenats pa grund av
oklara planeringsforutsittningar, projektet kraftledningstunnel Arsta forskjuts
till viss del till 2011 samtidigt som projektet totalt har blivit billigare. Den
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storsta posten dr forskjutningar om 252 mnkr inom Norra Station. For Norra
Station har tidigare prognoser grundats pa en grovre fordelning av de totala
utgifterna. Ju ndrmare projektstart desto stérre mojlighet har kontoret att
bedoma hur arbetena kommer att framskrida. Avvikelserna for de olika
projekten kommenteras ytterligare i textdelen till Stora projekt i bilaga 4.

Bedomda forskjutningar avser 2010. Prognoserna for kommande ar ér i niva
med exploateringsndmndens underlag till budget f6r 2011-2013.

I investeringsplanen ingar inte planeringsprojekten avseende renovering av
Slussen samt exploateringsomrddena Norra Djurgérdsstaden.
Kommunfullmiktige berdknas fatta genomforandebeslut samt besluta om
finansiering for Slussen och Norra Djurgardsstaden senast under 2010.
Prognosen for dessa projekt uppgar till 274 mnkr for 2010.

En redovisning av genomforbarhet, dvs. risk for forskjutning, I6nsamhet och
antalet ldgenheter for nimndens planeringsprojekt ldmnas i bilaga 5 a. Med
l6nsamhet avses normalt nuvérde enligt stadens modell for hur kalkylering ska
ske. For projekt som saknar nuvirdesberidkning beroende pé att projektet ar i ett
tidigt skede har en allmén bedomning om l6nsamhet gjorts.

Sammantaget kan sdgas att maluppfyllelsen far anses som god eftersom
projekten avser bostadsbyggande och ddarmed bidrar till ndmndens uppfyllelse
av kommunfullméktiges mal att planera for 15 000 bostidder under
mandatperioden och Vision 2030. Andelen l6nsamma projekt uppgar till
nirmare 70 % av totala antalet planeringsprojekt 2010. Volymmaéssigt utgor
dessa ca 28 % av planen 2010. Huvuddelen av de projekt som visar en negativ
kalkyl ingar i stadsutvecklingsomraden eller projekt som Slussen.

Kontoret tar dven fram ett matt pd den s.k. tackningsgraden i projekten. Mattet
anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande driftkostnader
som técks av projektens inkomster och tillkommande intikter.

Tackningsgraden har endast kunnat berdknas pa projekt dér inriktnings- eller
genomforandebeslut fattats med nuvirdesberdkning som underlag, dvs. 1
princip sedan ar 2008. Storre andelen av projekten har en positiv

tackningsgrad, storre dn 100 %, men flera av de stora stadsutvecklingsprojekten
och Slussen har en lagre tickningsgrad. Se bilaga 5 b.

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

Staden har tidigare tillimpat redovisningsprincipen att inkomsterna vid
forsdljning av fastigheter bokfors det ar under vilket avtalet tecknas under
forutséttning att beslut fattats samma ar. Fran och med 2010 ska inkomsterna
vid forsdljning av fastigheter 1 stéllet normalt bokforas vid dagen for tilltradet.

Betinget for fastighetsforsdljningar &r 1 budget satt till 500 mnkr &r 2010.
Forséljningsinkomsterna bedoms komma att uppga till 700-800 mnkr. Hinsyn
har tagits till hur de nya redovisningsprinciperna paverkar
forsdljningsinkomsterna for ar 2010.



Frikop av tomtrittsmark svarar for drygt 80 % av bedomda
forsdljningsinkomster. Resterande del av forsédljningsinkomsterna ér kopplade
till exploateringsverksamheten.

Av frikopen av tomtrittsmark svarar smahustomtritter for ca 185 mnkr.
Kontoret bedomer att ca 400 forsédljningar av smahustomtrétter kan ske under
2010.

Omslutningsféréandringar

Kommunstyrelsen ska godkidnna omslutningsférandringar. Kontoret foreslar att
exploateringsnimnden begir att kommunstyrelsen godkénner
omslutningsforandring inom driftbudgeten med 7,7 mnkr i 6kade kostnader och
okade intdkter for de forvaltningsuppdrag av byggnader som
fastighetsndamnden skoter pd exploateringsndmndens uppdrag 1 avvaktan pa
kommande exploatering.

Exploateringsndmndens beslut den 11 februari 2010 om reviderad
verksamhetsplan 2010 for investeringar innebdr att investeringsplanen ska
justeras for 6kade utgifter och 6kade inkomster om 5,4 mnkr. Kontoret foreslar
att nimnden begir att kommunstyrelsen godkidnner denna
omslutningsfordndring.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Effektivitet och fokus pé& ké&rnverksamheterna
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préglas av en sund
ekonomi. Arbetet méste fortgd med att minska stadens administration och
lokalkostnader till forman for kdrnverksamheterna.

Administrationens 11 % minska 2010
andel av de totala

o kostnaderna (alla
némnder)

#Uppfylls helt
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Antal tavlande i O st dka 2010
kvalitetsutmarkelsen
o )
(alla némnder)
& Uppfylls helt
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Séga upp de avtal som &r tecknade med ~ 2010-01-01  2010-12-31
Stockholms Hamn AB avseende
hamnverksamhet. Teckna nytt/nya avial
® som galler frén och med 2011-01-01 som
innebér att stadens nettointékter dkar med
minst 10,0 mnkr jamfért med 2009.

NAMNDMAL:
Karnverksamhetens processer ska utvecklas

@ Uppfylls helt

Som ett led i att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sékra
méluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssitt.

Under 2010 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten enligt den dversyn som har gjorts att fortsitta.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden
kommer tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsétta att vidta atgérder
for att eftektivisera plan- och byggprocessen.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intrandt fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstdd och implementering av nya tjénster.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal
eller synpunkter/forslag. Antalet handlingar under perioden januari-mars 2010 som
registrerats som klagomal/protester uppgar till 55 och antalet handlingar som
registrerats som synpunkter/forslag uppgar till 27. Den storsta andelen av
klagomalen eller synpunkter/forslag beror enskilda exploateringsprojekt.
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