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Slussen - Genomférandebeslut

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner for sin del genomforandet av ombyggnad
av Slussen omfattande totala investeringsutgifter om 8 000 mnkr,
investeringsinkomster om 1 950 mnkr och forséljningsinkomster om 900
mnkr samt foreslar att kommunfullméktige godkdnner genomforandet och ger
exploateringsndmnden, genom exploateringskontoret, i uppdrag att

genomfora projektet.

2. Exploateringsndmnden begir av kommunfullméktige for ar 2010
budgetjustering med 110 mnkr for projektet Slussen, resterande medel far

beaktas 1 kommande ars budgetar.

3. Trafik- och renhdllningsndmnden godkénner for sin del genomforandet av
ombyggnad av Slussen samt foresldr att kommunfullméktige godkidnner
genomforandet och ger trafik- och renhallningsndmnden, genom
trafikkontoret, 1 uppdrag att delta i genomforandet av projektet.

Krister Schultz Magdalena Bosson

Bilaga 1: Nuvérdeskalkyl

Bilaga 2: Overgripande miljomal for Slussen
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Slussens anldggningar &r uttjdnta och méste rivas. Beslut har tagits om att
nybyggnation ska ske och 1 maj 2009 beslutades vilken principiell utformning som
den nya Slussen ska ha. Det valda utformningsforslaget har under 2009 forfinats och
mer genomgripande kalkyler och analyser av genomforandet har gjorts. Under forsta
kvartalet 2010 kommer plansamréd att hallas. En antagen detaljplan forvéintas under
forsta halvaret 2011. Byggstart ar planerat till 2012 och trafikanldggningen berdknas
kunna tas i drift 2018. Den nya bussterminalen berdknas sta klar 2015.
Slussenprojektet berdknas vara helt avslutat och bebyggelsen fardigstilld 2021.

I det reviderade inriktningsbeslutet frdn maj 2009 redovisades investeringsutgifter
om 6 300 mnkr och investerings- och forsiljningsinkomster om 1 800 mnkr. Ett
negativt nettonuvardet om 3 300 mnkr redovisades. Nu foreliggande
investeringsanalys enligt nuvirdesmetoden for projektet redovisar ett negativt
nettonuviarde om ca 4 500 mnkr. Projektet medfor fran idag investeringsutgifter om
ca 7 900 mnkr, forutsatt en prisutveckling om 5 % per ar. Kontoren har gjort
bedomningar av olika risker i projektet inklusive en hogre prisutveckling &n vad som
forutsatts i nuvérdeskalkylen. Investeringsinkomsterna har bedomts till ca

1 950 mnkr. Detta forutsétter full extern finansiering av bussterminal, ny uppgang till
tunnelbana samt avbordningskanaler. Dérutdver tillkommer forsiljningsinkomster
om ca 900 mnkr for nya byggritter. Med de 115 mnkr som redan lagts ned blir den
totala investeringsutgiften for projektet 8 000 mnkr. Idag finns en markanvisning for
handel i de tvd planen under dverdickningen.

Inom projektet kommer en 6kad avbordningskapacitet och ny reglering for Mélaren
att skapas. For detta krdvs miljodom. Tillstandsansokan berdknas kunna ldmnas in 1
slutet av 2010. Ansokan géller bdde byggande 1 vatten och reglering av Mélaren. I
och med risk finns for att en regleringsdom for Mélaren kan komma att drdja
planerar projektet soka en byggnadsdom for byggandet av anldggningen.

Genomforandet av projektet kommer att innebéra stérningar for omkringboende och
passerande. Hur stora dessa konsekvenser kommer att bli &r inte fastlagt.

Drift- och underhéllskostnaderna for den nya anldggningen kommer att bli hdgre 4n
dagens. Detta beror frimst pa att det blir en mer komplicerad anldggning att
underhélla.

En av de storsta riskerna i projektet dr att finansieringen av bussterminal, ny
tunnelbaneuppgéng och avbordningskanaler dnnu inte ar 16sta. I detta underlag har
full extern finansiering av dessa utgifter forutsatts.
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Bakgrund

Slussens anldggningar &r uttjdnta och méste rivas. Den idétivling som holls i1 borjan
av 1990-talet ledde inte till genomforande. Ytterligare tdvling holls 2003-2004 daé ett
vinnande forslag framkom som omarbetades till "Nya Slussen”. Direfter togs ocksé
ett referensalternativ, "Nybyggt bevarande”, fram. Dessa bagge inriktningar var
under hosten 2007 foremal for ett programsamrad, dir beslut om fortsatt inriktning
fastlades av stadsbyggnadsndmnden i december 2007. Inriktningen for det fortsatta
arbetet dr en nybyggnation av Slussen dér den slutgiltiga utformningen har studerats
vidare under 2008. I maj 2009 beslutades att forslaget frdn Foster+Partners och Berg
Arkitektkontor ska ligga till grund for det fortsatta arbetet med projektet.

Parallellt med planarbetet bedrivs utredningar som grund for en miljddom enligt
miljobalken dér tillstand behovs for byggande i vatten. I samband med
ombyggnation av Slussen bereds ocksa mdjlighet att kunna tappa ut mer vatten ur
Milaren vilket leder till att en ny reglering av Milaren méste utarbetas, som dven
den fordrar miljodom. Ett forsta samrdd for detta holls under senhdsten 2007.

Ortofoto Slussen
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Tidigare beslut

En idétavling med bevarandeinriktning i borjan pa 1990-talet ledde inte till
genomforande. Fragan togs ater upp 1998 och i maj 2001 fick dédvarande gatu- och
fastighetskontoret uppdrag att i samarbete med stadsbyggnadskontoret genomfora en
ny tavling

e [ mars 2004 utsags det forslag som idag kallas Nya Slussen till vinnare i den
2003 utlysta tdavlingen.

e [ september 2004 beslot stadsbyggnadsndmnden och davarande gatu- och
fastighetsndmnden att ge kontoren i uppdrag att ta fram ett referensalternativ
utifran kloverbladsmodellen.

e [ december 2005 fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om att de tva
framtagna forslagen skulle utgora grunden for ett programsamrad och
miljoprovning.

e I december 2007 fattade stadsbyggnadsndmnden beslut om att kloverbladen ej
ska ateruppbyggas utan att forslaget Nya Slussen ska bearbetas vidare. Uppdrag
gavs dven om framtagande av nya forslag pa utformning av platsen.

e I mars 2008 fattade exploateringsndimnden beslut om att markanvisa
35 000 kvm under mark for handel.

e I december 2008 fattade exploateringsndmnden reviderat inriktningsbeslut
utifran bedomda investeringsutgifter om ca 6 300 mnkr. Namndens beslut
godkindes 1 maj 2009 av kommunfullmiktige. Projektet beviljades ocksé en
budget om totalt 115 mnkr for framtagande av underlag till
genomforandebeslut.

e I maj 2009 gjorde exploateringsnimnden, trafik- och renhallningsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden ett gemensamt stéllningstagande infor fortsatt arbete
med Slussen. Detta innebar att det forslag som framtagits av Foster+Partners
och Berg Arkitektkontor dr det som ska gélla for den fortsatta utformningen.

Vidare undertecknades 2003 en principdverenskommelse av Stockholms stad, Nacka
kommun och SL om att forlénga tvirbanan frin Hammarby Sj6stad till Slussen. Nytt
forslag till 6verenskommelse har inte undertecknats av parterna. Vid en
sammanlidnkning med Saltsjobanan 1 Henriksdalshamnen kan dagens station vid
Slussen erséttas med den nya tvdrbanestationen i Katarinaberget vid befintlig OKQ8-
mack. Detta ligger som forutsittning for projektet som det ser ut idag.
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Kommande beslut

Kommande beslut for exploateringsndmnden &r planerade markanvisningar pd
overdackningen av Stadsgardsleden. Exploateringsndimnden kommer ocksa att fa
plansamradet pd remiss, detta berdknas ske 1 mars 2010.

Aven trafik- och renhéllningsnimnden kommer att fi plansamradet p4 remiss i mars
2010.

Nér den oklara finansieringssituationen klarnat aterkommer kontoren till nimnderna
for beslut i denna fraga.

Dagsléaget

Slussens konstruktioner forfaller alltmer. Renoveringsarbeten gors kontinuerligt och
underhallskostnaderna har under de senaste aren legat mellan 10-15 mnkr per éar.
Detta avser endast atgéarder for att halla Slussen vid liv fram till rivning. Slussen
inspekteras 16pande for att identifiera behov av forstiarkningsatgérder alternativt
avstdngningar av trafik. Forstidrkningsatgarder under Katarinavdgen har gjorts for att
sikra denna fram till dess att ombyggnationen av Slussen startar. Narmast planeras
forstarkningar av Munkbrons méte med Katarinavégen.

o

d .‘I‘ .J I
Slussens skick idag (gront=ok, gult=daligt, rott=mycket daligt)

SL utreder, tillsammans med staden och Nacka, méjligheterna till en alternativ
16sning av Saltsjobanans/tvirbanans dragning till Slussen. Stockholms stad har dock

1 arbetet med Slussen fOrutsatt en station i Katarinaberget.

Under hosten 2009 har beslutat utformningsforslag fran Foster+Partners och Berg
Arkitektkontor bearbetats och plansamrad kommer att hallas under forsta kvartalet
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2010. Under 2009 har ocksé vidare utredningar till grund for miljddom tagits fram
och véaren 2010 kommer ett andra samrad att hallas i denna fraga infor ett
inlimnande av tillstindsansokan 1 slutet av 2010.

Forutsattningar

Overenskommelse om exploatering

Markanvisning har skett till Destination Slussen (KF Fastigheter och Gyllenforsen),
innefattande ytor for handel om 35 000 kvm. Dessa ytor ar foretrddelsevis
lokaliserade under mark. Arendet (dnr E2007-006-01953) godkindes av
exploateringsnimnden den 13 mars 2008.

Ytterligare overenskommelser om exploatering kommer framover att traffas géllande
de redovisade byggritterna pa dverdidckningen av Stadsgérdsleden. Dessa
overenskommelser kommer tidigast att trdffas efter genomfort plansamrad.

Foérslag till utformning

Huvuddragen i det nuvarande forslaget fran Foster+Partners och Berg Arkitektkontor
innebdr en stor frilagd vattenyta mellan Gamla Stan och S6dermalm, broar som
tecknar kopplingen mellan norr och s6der samt ny bebyggelse pa sddermalmssidan.
Skeppsbrons forlingning innehaller alla trafikslag och kopplar direkt upp mot
Sodermalm respektive ned till Stadsgardsleden. Lings kajen pa sddermalmssidan
skapas ett storre promenadstrék. Pa den 6vre nivan skapas torgbildningar bakom den
nya stadsfronten.

Stadsfronten &r framflyttad 6ver Stadsgardsleden for att ticka den underliggande
trafikleden samt skapa verksamheter i fasaden mot kajpromenaden. Stadsstrukturen
foreslds utformas som kvartersmonster for att enkelt f6lja den befintliga strukturen
pa Sodermalm. Genom sin generalitet kan den innehélla alla typer av verksamheter;
kontor, handel, bostdder osv. Byggnadernas hojd foreslés bli 1 paritet med
omkringliggande byggnader for att lata S6ders hdjder avteckna sig bakom den nya
bebyggelsen.

Forslaget innebér ny bebyggelse vilket ger forutsattningar for en intensiv och tét
kénsla av den nya Slussen. Detta uppfattas positivt eftersom platser och gator inom
den nya strukturen stods av ny bebyggelse som har publika verksamheter 1
bottenvaningarna vilket skapar trygga miljoer. Den nya stadsfronten kan skalmissigt
ansluta till bebyggelse bade pa S6dermalm och 1 Gamla Stan

Forslaget utgdr en bra grund for en urban del av 1 staden i direkt anslutning till en av
de tydligaste och mest uppskattade kvaliteterna i Stockholm; vattnet och staden i
skirgérdslandskapet.



20100121
GEMENSAMT TJANSTEUTLATANDE

Innehadll i ny bebyggelse

Innehallet 1 den nya planerade bebyggelsen ér fortfarande en dppen frdga och
kommer under plansamradet att diskuteras vidare. Planering sker dock for en flexibel
anvindning, vilket samtidigt ger svrigheter att bestdimma de framtida intdkterna fran
byggritterna.

Diskussioner har inom staden funnits kring en publik byggnad pé platsen, frimst i
det centralt beldgna kvarteret mellan broarna. Denna byggnad finns inte med i
foreliggande utlatande och hir redovisade kalkyler forutsitter att inga
investeringsutgifter belastar projektet och att heller inga forsdmringar gors géillande
forséljningsinkomsterna. I kalkylen finns heller inga framtida drift- och
underhallskostnader samt kapitalkostnader medtagna for den eventuella byggnaden.

Flygvy over forslaget Bild: Foster+Partners och Berg Arkitektkontor

Malarens reglering

Historiskt sett har nivaderna i Milaren varierat stort med dversvamningar som fo6ljd.
For att 16sa dessa problem har Milaren sedan 1940-talet varit reglerad och
Stockholms stad har tillstandet for detta. Stockholms Hamnar skdter, pa trafik- och
renhdllningsndmndens uppdrag, driften av hur regleringen hanteras. Utlopp fran
Milaren sker pa tre stéllen 1 Stockholm och ett stille 1 Sodertélje.

9(26)
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Milarens vattenstdand genom aren (Hojdskala RH 00)

Milarens avbordning behdver 6kas pga de dversvamningsrisker som redan idag
foreligger. Klimat- och sarbarhetsutredningen har i sitt slutbetdnkande frén hosten
2008 kommit fram till att den totala avbordningen fran Milaren bor 6ka fran dagens
ca 800 kbm/s till 1 800 kbm/s, fordelat pad 700 kbm/s extra i Stockholm och 300
kbm/s extra 1 Sodertdlje. Inom ramen for Slussenprojektet har vidare utredningar
gjorts som pekar pé ett totalt behov om 2 000 kbm/s. Fran projektets sida har
forutséttningen gjorts att hela kapaciteten ska kunna tas genom Slussen 1 Stockholm,
detta efter samhéllsekonomiska avviganden.

Projektet har i1 arbetet med den nya avbordningskapaciteten for Mélaren utgétt fran
foljande forutsattningar:

e Avtappningskapaciteten ska byggas ut for att reducera
oversvamningsriskerna runt Milaren till acceptabel niva, med bista totala
16sning till 14gsta investeringsniva.

e Acceptabel risk och behovet av utbyggd avtappningskapacitet ska bedomas
utifran nyttobaserade kriterier.

e Den utbyggda kapaciteten ska kunna anvédndas sa snart som mojligt.

Det finns idag inget formellt beslut kring avtappningskapaciteten fran Mélaren och
var denna kapacitet ska byggas ut. Overgripande utredningar har gjorts for att belysa
alternativskiljande aspekter rorande val av avtappningsstélle. Kortfattat kan ségas att
en utbyggnad av kapaciteten 1 Sodertélje skulle innebéra att kvicksilver fran
fororenade bottnar skulle frigoras och spridas nedstroms Sodertdlje kanal. Ett
tillkommande flode 1 Stockholm pa samma méngd har ingen avgdrande betydelse pa
de konsekvenser som redan uppstér. Den tillkommande utgiften i Stockholm é&r
ocksa mindre én investeringen i Sodertélje. Kontoren forordar darfor att all
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tillkommande avtappningskapacitet frin Mélaren tas genom Slussen, dvs en
utbyggnad med 1 200 extra kbm/s.

Avgorande for hur mycket vatten som kan tappas ur Milaren &r nivan 1 Saltsjon.
Kontoren har latit SMHI utreda framtida vattenstand i Saltsjon och vilken ddmmande
effekt de har pd Milaren. SMHI bedomer att foreslagen avbordningskapacitet
minskar dversvamningsriskerna pd 50 drs sikt. P4 langre sikt dr osékerheterna storre
till foljd av stigande vattenstind.

Omfattande utredningar har gjorts for att belysa miljokonsekvenserna for Mélaren av
en utdkad avtappning. Malséttningen &r att [dmna in en ansdkan till miljddomstolen i
slutet av 2010. Denna tillstandsprovning kommer att innefatta bade byggandet av
Slussenanldggningen och regleringen av Milaren. Malsittningen dr att inom ramen
for denna ansokan fa en byggnadsdom for att starta byggandet av anldggningen och
att sedan domen for regleringen kommer i senare skede. Tillstdnd for regleringen kan
komma att drdja 1 och med det stora antal intressenter som finns kring Mélaren och
domen behovs inte forrédn den nya anldggningen ska tas 1 drift. Kontoren gor
beddmningen att en samlad provning med byggnadsdom ér det bésta ur ett
riskminimeringsperspektiv.

Stockholms stad har tillsammans med 11 andra kommuner tillskrivit Regeringen for
att pdtala vikten av en skyndsam 16sning pa finansieringsfragan kring
avbordningslosningen.

Nér avbordningskapaciteten byggs ut behdver Mélarens reglering fordndras.
Foljande mélsittningar har legat som grund for den nya regleringen:

e Minska risken for 6versvimningar kring Mélaren
Nytta: Infrastruktur, bebyggelse, vattenforsorjning, sjofart och jordbruk
e Minska risken for ldga vattenstind 1 Mélaren
Nytta: Vattenforsorjning, sjofart, friluftsliv och fiske
e Forhindra saltvattenintrangning
Nytta: Vattenforsorjning, fiske och naturvirden
e Behélla variation 1 Mélarens vattenstand
Nytta: Naturvdrd och fiske
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Projektets mal och maluppfyllelse
Tre viktiga aspekter ligger som grund for arbetet med projektet:

Trafik

Dagens trafikldsning dr anpassad efter helt andra behov dn dagens situation.
Den framtida trafiklosningen vid Slussen bygger pa en enkel, effektiv och
lattorienterad trafikanldggning med god framkomlighet alla trafikslag, men
dér cyklister och gdende ges extra hdnsyn. Slussen ér en av stadens mest
kollektivtrafiktdta platser och i framtiden skapas en attraktiv och trygg milj6
for resendrerna.

Vatten

Slussen ér en unik plats med ett koncentrat av Stockholms kvaliteter. Vattnet
kommer att lyftas fram @n mer 4n idag och att bli det viktigaste elementet 1
den nya stadsbygden dir nya kajer och broar ger mianniskor mdjlighet att na
vattnet och dess attraktion. Det framtida Slussen tar ocksa hand om en 6kad
avtappning av Milaren och minskar ddrmed dversvimningsriskerna och
tryggar dricksvattnet for Stockholm och Mélardalen.

Stadsliv

I framtiden kommer Slussen att vara en attraktiv malpunkt med en méngd
olika funktioner som samlar stockholmare och besdkare i staden. Hér finns en
bred variation av ett upplevelserikt offentligt rum, intressanta verksamheter
och publika funktioner.

Slussen som mdtesplats Bild: Foster+Partners och Berg Arkitektkontor
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Kopplat till stadens mal rorande framkomlighet, trygghet, attraktivitet, vattennira
byggande och kostnadseffektivitet har foljande malséttningar satts upp for Slussen:

e Skapa en motesplats i vérldsklass med en mangfald av aktiviteter

e Skapa en framkomlig, tillgénglig och séker anldggning for alla trafikslag
e Skapa en modern, funktionell och effektiv kollektiv knutpunkt

e Skapa en kostnadseffektiv anldggning over hela livscykeln

e Skapa en attraktiv del av staden som tillgingliggdr vattnet och skapar trygga
platser for vistelse

e Skapa en anldggning och reglering av Milaren som minskar riskerna for
oversvamning och tryggar dricksvattnet

Analys och bedémningar

Genomférande

Férberedande arbeten

Det forsta som behdver goras pé platsen dr omldggning av alla de ledningar som
passerar omradet. I stort sett alla ledningsslag finns idag i slussenomradet. De allra
flesta passerar platsen utan att forsorja befintlig anlaggning och manga passerar
Slussen pa strickan mellan S6dermalm och Gamla stan. Ledningarna méiste dven
fungera under byggtiden, och det mest rationella &r att redan i detta skede hitta ett
nytt permanent lage. I diskussion med de olika ledningsdgarna har olika alternativ
studerats. Nu foreslagen 10sning r att bygga en ledningskulvert pa botten av
Soderstrom ca 70 m uppstroms Slussen. Kulverten kommer att innehélla de flesta
ledningsslagen och dimensioneras for framtida expansion. Agande och finansiering
av kulverten ar for nidrvarande under utredning.

Genomférande av ombyggnaden

Byggnadsarbetena i samband med nya Slussen kommer att bli omfattande och
komplexa. Aven om en del av arbetena dr utmanande rent tekniskt kommer den
riktigt stora utmaningen vara att bygga om Slussen och samtidigt hantera den miangd
olika funktioner som finns pa platsen. Byggnadsarbetena kommer dock ofrdnkomligt
att innebéra storningar for framkomligheten i omradet.

Slussen ér landets idag nésta storsta bytespunkt for kollektivtrafik och tva av
tunnelbanans linjer passerar genom omradet. Slussen har linge fungerat som
forbindelselank mellan Gamla Stan och S6dermalm och dven om vikten av denna
minskat for biltrafiken sé dr den av stor betydelse for kollektivtrafiken samt for
gang- och cykeltrafiken. Slussen fungerar dven som forbindelseldnk mellan Saltsjon
och Milaren for framst turist- och fritidsbatar och som avtappningskanal {for
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Mailaren. Till detta kommer &dven verksamheter langs kajerna, for niringsidkare,
fastighetségare, boende och besokare.

Kontoren har under hdsten genomfort breda studier av hur byggnationen av nya
Slussen skulle kunna genomf6ras. Ett antal olika scenarion har studerats med
avseende pa produktionsordning, tidsatgang, framkomlighet och ekonomi.

Arbetet har 1 detta skede frimst koncentrerats till att utreda hur olika scenarion
paverkar byggtiden. Faktorer som péverkar byggtiden ar frimst mojligheten att
frigora arbetsomradet fran trafik samt byggetappernas storlek. Vildigt kortfattat kan
sdgas att mycket trafik genom arbetsomradet ger ”sma” etapper, orationellt byggande
och lingre byggtid. Projektet har dérfor tittat pd olika mojligheter att frigora
arbetsomradet fran trafik. Detta kan goras pa olika sitt, exempelvis genom
provisoriska broar, hinvisning av trafiken till andra fardvégar, avstdngningar eller
genom kombinationer av dessa.

Ett led i att frigora arbetsomradet fran trafik ar att flytta nuvarande bussterminal for
Nacka- och Virmdodbussarna fran det omrdde som skall rivas. Den nya
bussterminalen ligger forskjuten Osterut sd att den befintliga géar att ha 1 drift
samtidigt som den nya byggs. Kontoren forordar en genomforandestrategi dér den
nya bussterminalen byggs sa tidigt som mojligt. For att darefter frigora
arbetsomridet bor provisoriska broar i Saltsjon och Milaren anlidggas fér omledning
av trafiken, alternativt i kombination med att anvéinda delar av befintliga
konstruktioner for trafik. Detta medfor ett rationellt byggande med en kortare
byggtid och utgiftsbesparingar. Trafiksituationen 1 omradet underlittas dessutom.

Den komplexa byggstrukturen forutsitter att staden utfor alla entreprenadarbeten

frén grunden upp till vigbana vad géller stomkonstruktionerna. Olika exploatdrer
kommer dérefter att ta vid med sina entreprenader. Det forutsétts att staden ersitts
for de stomkostnader som inte rér uppbyggnad av gator och torg.

Upphandlingsstrategi

Upphandlingsstrategin &r en ytterst viktig friga som péaverkar hela projektets
planering och organisation. Det &r ocksa viktigt for projektets ekonomi att
upphandlingar genomfors sé att maximal konkurrens dstadkoms 1 anbudsgivningen.
Projektet har pdbdrjat ett arbete med att ta fram en upphandlingsstrategi och avser
avsluta detta arbete under varen 2010.

I ett forsta skede gors breda studier avseende entreprenad- och upphandlingsformer. I
ett andra skede studeras de former som bedoms vara aktuella for Slussen. Projektet
har ocksé kontinuerliga kontakter med bland annat Banverket och Végverket for att
ta vara pa de erfarenheter som finns frén bla Citybanan, Norra lanken och
Norrortsleden.
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Péverkan pé angrénsande fastigheter
Fastigheter/anldggningar som kan komma att paverkas genom byggandet av Slussen

ar:

Overkikaren 1, 2 och 34
Overkikaren 31 (Hilton)
Ormen 9

Achilles o Medusa

Tranbodarne 11

Tranbodarne 12

Tranbodarne 13
Stadsmuseet
Tunnelbanenedgangen

Tunnelbanan

Birkaterminalen

Djup schakt utanfor husen
Delvis nya angdringsforhallanden

Eventuellt dndrad angoring
Ny bebyggelse framfor byggnad i norr

Djup schakt intill/under fasadliv
Angoring under byggtid kan komma att forsvéras

Schakt i1 nédrhet av byggnader

Fastighetsdgaren har fitt kommersiell markanvisning
Byggnaden kommer troligtvis att integreras 1 projektet
Angoring under byggtid kan komma att begrénsas
Framtida angéring behover goras om

Entréplan kommer att byggas for

Ny bebyggelse framfor byggnad i1 norr

Framtida angoring behdver goras om
De nedre planen kommer att byggas for
Ny bebyggelse framfor byggnad i norr

Kan komma att paverkas av 6verdackning av
Stadsgardsleden

Kan bli aktuellt med exploatering intill byggnaden i1 undre
plan
Angoring under byggtid kommer att stéras

Ny ingéng ska byggas underifran
Arbete 1 direkt anslutning till bana 1 drift
Bussuppstillning behover flyttas

Utover detta kommer det att bli vibrationspaverkan pa omkringliggande fastigheter
tillika bullerstorningar. Atgirder for att begrinsa storningarna kommer att studeras i

det fortsatta arbetet.

Till detta kommer evakuering av befintliga verksamheter inom den del av dagens
anlidggning som ska rivas. Dessa ytor forvaltas idag av fastighetskontoret.

15(26)
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Kvarters- och gatunamn kring Slussen idag

Miljokonsekvenser

Miljokonsekvensbeskrivningar tas fram for projektet bdde kopplat till detaljplanen
och till miljddomen. For planarbetet beskrivs faktorer sdsom buller, solljus,
kulturmiljo, rekreation, luftkvalitet mm. Kopplat till miljddomen beskrivs bla
oversvamningsrisker, erosion pé vattenanldggningar, kulturmiljo,
dricksvattenproduktionen, jordbruk, sjofart, fiske, strandnéra naturmiljoer samt
storningar under byggtiden. Miljokonsekvenserna dr viktiga i projektet och det &r
dérfor av stor vikt att de inarbetas 1 tidigt skede. Som stdd 1 det fortsatta arbetet har
overgripande miljomal tagits fram for projektet, se bilaga 2. Utifran dessa
overgripande miljomal arbetar kontoren fram detaljerade miljomal anpassade till det
aktuella planeringsskedet.

Projektets organisation

Projektets organisation dr en framgéngsfaktor och en av de absolut viktigaste
faktorerna for ett lyckosamt genomforande av projektet. Aven om projektet sorterar
under exploateringskontoret bemannas organisationen dven av trafikkontoret. I och
med projektets 1&nga tidshorisont dr en langsiktighet i organisationen av vikt.
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Efter genomforandebeslutet kommer ett projektkontor att inrédttas dér organisationen
kan samlas och dit 4ven allménheten kan vinda sig for att f4 information kring
projektet.

Under de kommande dren kommer flera stora projekt att genomforas 1
Stockholmsregionen. Det finns darfor en risk att det uppkommer brist pa erfaren och
kompetent personal, bade i den egna organisationen, men ocksa hos konsulter och
entreprendrer. Det ar darfor viktigt att tidigt stirka projektorganisationen men ocksa
att marknadsfora projektet for att fi in basta mojliga kompetens.

Samarbete och information till andra férvaltningar
Exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret har ett ndra
samarbete 1 projektet. Kontakt finns ocksd med S6dermalms stadsdelsforvaltning.

Samarbete med kulturforvaltningen har inletts for att definiera kulturinnehéllet inom
den nya Slussenanldggningen. I redovisad ekonomi finns dock bara 1 % av
anldggningskostnaden for konst med. Alla tillkommande investeringar beslutas 1
sdrskild ordning.

Eftersom projektet dr ett av stadens storsta investeringar har kontakt dven tagits med
stadsledningskontoret.

Tidplan
Detaljplanen handléggs med normalt forfarande. Stadsbyggnadskontoret bedomer att
detaljplanen kommer att antas av kommunfullméktige under 2011.

Parallellt med detaljplanearbetet 16per ocksd ett arbete med tillstdndsansdkan for
vattenverksamhet enligt miljobalken. Ett forsta samrad holls i slutet av 2007. Ett
andra samrad &r planerat till varen 2010 och en tillstindsansdkan berdknas kunna
lamnas in 1 slutet av 2010.

Under forutséttning att ledningsarbeten kan komma igéng i borjan av 2011 och att
erforderliga tillstdnd erhallits kan byggnadsarbetena starta 2012. Slussen som
trafikanldggning berdknas sedan kunna sta klar 2018. Ett delmél &r att den nya
bussterminalen berdknas std klar 2015. Slussenprojektet berdknas vara helt avslutat
och bebyggelsen fardigstalld 2021.

Inriktningsbeslut fattades av kommunfullméktige i december 2005. Reviderat

inriktningsbeslut fattades av kommunfullméktige i maj 2009. Genomforandebeslut
beddms kunna tas i kommunfullméktige under andra kvartalet 2010.

17(26)
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Oversiktlig tidplan

Ekonomiska konsekvenser fér staden

Kontoret redovisar hir de ekonomiska forutsittningarna for projektet enligt
nuvirdesmetoden och vilka budgetkonsekvenser projektet medfor. I det reviderade
inriktningsbeslutet fran maj 2009 fanns redovisat investeringsutgifter om ca

6 300 mnkr, forutsatt en arlig kostnadsutveckling om 5 %. Investeringsinkomsterna
bedomdes till 1 250 mnkr, forutsatt full extern finansiering av bussterminal samt
avbordningskanaler. Forsiljningsinkomsterna var redovisade till 550 mnkr.

Resultat av investeringsanalys enligt nuvérdesmetoden
Investeringsanalysen enligt nuvirdesmetoden tar hiansyn till kommande investeringar
frdn och med beslutstillfillet i I6pande priser och beaktar ekonomiska konsekvenser
bade for investeringar, driftkostnader och intikter.

I framtagen kostnad dr medriknat ett storre arbetsomrade &n tidigare redovisat. En
hotellutbyggnad framfor nuvarande hotell Hilton &r nu ocksa medréknad. Vidare har
anslutning till omkringliggande gatunit utvidgats for att ta upp hojdskillnader.

De sammanlagda investeringsutgifterna i 16pande prisnivé berdknas till ca

8 000 mnkr, varav 115 mnkr &r utgifter fore ar 2010, dvs redan nedlagda utgifter.
Redovisade utgifter forutsitter en arlig prisutveckling om 5 %. Kontoren har
darutover gjort bedomningar av olika risker 1 projektet samt av fortsatt hog
prisutveckling. Investeringsinkomster har bedomits till ca 1 950 mnkr. Detta
forutsatter full extern finansiering av bussterminal, ny tunnelbaneuppgéang och
avbordningskanaler. Forsiljningsinkomster for byggratter om ca 900 mnkr
tillkommer. Reavinsten berdknas uppga till 810 mnkr.

18(26)
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Investeringsanalysen enligt nuvidrdesmetoden for projektet redovisar ett negativt
nettonuvérde om ca 4 500 mnkr.

Mot bakgrund av de hoga utgifterna och redovisade risker i projektet kommer stor
vikt att 14ggas pé att minimera risker, soka besparingar, sikerstilla medfinansiering
och prova mdjligheten att ytterligare 6ka exploateringsinkomsterna i projektet.
Successiv kalkylering har tillampats for att sdkra kalkylen och kommer ocksa
framdver att tillimpas for att viga in de olika riskmomenten.

I nedanstdende tabell redovisas hur prisutvecklingen paverkar utgifter och
nettonuvérdet.

Prisutveckling  Investerings- Investerings- och Negativt
utgifter forsdljningsinkomster nettonuvérde

3% 7100 2 850 3900

5% 7900 2 850 4500

7% 8 800 2 850 5100

Avvikelser mot reviderat inriktningsbeslut

Kalkylen infor det reviderade inriktningsbeslutet gjordes pa handlingar som inte var
lika 14ngt gdngna som de som 1 dagslédget finns framtagna och tidigare kalkyl var
ocksa baserad pa ett annat utformningsforslag. Nu redovisat forslag till utformning
har storre 0verdickade ytor én tidigare forslag, men ocksé storre
forsdljningsinkomster. Podngteras ska dock att dagens handlingar inte alls &r
heltackande, men bedoms &nda ge en béttre bild av de fardiga anldggningarna én vid
tidpunkten for det reviderade inriktningsbeslutet. Successiva analyser har gjorts
avseende bade tid och utgifter och olika sétt att genomfora projektet har studerats. I
samband med detta har projektet belysts pd ett battre sétt dn tidigare och en mer
rattvisande ekonomisk bild har kunnat tas fram och risker har kunnat identifieras.
Nedan redovisas de storsta avvikelserna vad géller utgifter:

mnkr
Utokning av 6verddckade omréden 290
Utokning av gatu- och torgytor 60
Utokad bussterminal enligt onskemal fran SL 110
Mer komplicerad ledningsomlédggning 90
Mer omfattande och komplicerad avbordningsanldggning 160
Befarade ersittningar/intrang 100
Identifierade risker 760
Inkop fastighet 30
Driftkostnad under byggtid 100
Summa 1700
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Inkomsterna har 6kat jamfort med inriktningsbeslutet. Investeringsinkomsterna har
okat 1 och med att utgifterna for de arbetsmoment som forutsétts betalas av extern
part okat. Detta giller bussterminal, tunnelbaneuppgang samt anldggning for
avbordning. Forsiljningsinkomsterna har dkat 1 och med att byggrétter skapats inom
projektet.

mnkr
Okade forsiljningsinkomster pga byggritter i torgnivan 370
Okade investeringsinkomster pga utokad bussterminal
och ny tunnelbaneuppgang 280
Okade investeringsinkomster pga utdkad avbdrdning 250
Summa 900

Aven nettonuvirdet avviker fran tidigare beslut. Huvudorsaken ir att drift- och
underhéllskostnaderna nu ligger medréknade speciellt anpassade till projektet och
inte med schablonvérden.

Finansiering

Kalkylen forutsétter full extern finansiering av bussterminal och ny uppgéng till
tunnelbanan. Dessa berdknas kosta ca 780 mnkr respektive ca 130 mnkr.
Forhandlingar kommer att under 2010 foras med SL.

Kalkyler forutsétter dven full extern finansiering av avbdrdningen. Staden har under
20009 tillsammans med ytterligare 11 kommuner runt Méilaren tillskrivit
Miljodepartementet och Jordbruksutskottet 1 d&rendet och pépekat vikten av att
Regeringen skyndsamt tillsitter erforderliga resurser for att 16sa frdgan samt tar
ansvar fOr att driva processen vidare. Den framridknade utgiften for anliggningen om
880 mnkr innefattar urschaktning av befintliga massor 1 vattnet, byggande av del av
kajer ldngs kanalstrackningen, erosionsskydd av bottnar och anldggningar, nya
dammluckor samt eventuella ersittningsansprak fran sakigare.

Budgetkonsekvenser

Investeringsutgifterna for projektet berdknas till ca 8 000 mnkr och investerings- och
forséaljningsinkomsterna till ca 2 850 mnkr 1 16pande prisniva. Utfallet 6ver ren
berdknas bli enligt nedanstdende tabell:
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Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Senare | Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) -115 -110 -290 -450 =700 -800| -1210| -1270| -3055| -8000
Inkomster (exkl. 0 0 0 0 0 160 880 910 0] 1950
forséljning)

Nettoutgift (-) /- -115 -110 -290 -450 -700 -640 -330 -360 | -3055| -6 050
inkomst

Forséljningsinkomst 0 0 0 0 0 370 460 0 70 900

I exploateringsndmndens investeringsplan for 2010 ingér ej medel for ombyggnad av
Slussen. Kommunfullméktige forvintas fatta beslut om finansieringen senast under
2010. Projektet &r tankt att avslutas 2020.

Drift- och underhallsbudget

Kostnaderna for drift- och underhéll bedoms vara i storleksordningen 45-55 mnkr/ar
under anldggningens livstid. Detta inkluderar 4ven bedémda kostnader for slussning
och avbordning, som idag enligt avtal skots av Stockholms Hamnar men finansieras
av trafik- och renhallningsndmnden. Kostnaden for avbordningen ér svarbedomd da
den kommer att 6ka avsevért jimfort med idag och det finns fa erfarenhetsvérden.
Berédkningar av kostnaderna har gjorts sdrskilt for detta projekt och sedvanliga
schabloner for exploateringsprojekt har séledes inte anvénts.

Kontoren bedomer att det inte krdvs nigra storre underhallsatgérder nar
anlidggningen dr ny. Kostnaderna kommer direfter punktvis dé anldggningen aldras
och renoveringsbehov uppstar.

Driftkostnaderna, som bedoms vara 10-20 % av totalkostnaden, belastar
driftbudgeten arligen fran forsta aret anldggningen é&r 1 drift. Kostnaderna avser
renhdllning, belysning, inspektioner och kontroll mm.

I dag dr underhéllskostnaderna for anldggningen ca 20 mnkr/ar medréknat kostnader
for slussanldaggning. Driftkostnaderna ligger idag pd 1 storleksordningen 8 mnkr/ar
och beddms vara ungefir desamma i framtiden for 6verytan pé anldggningen.
Tillkommande kostnader kommer for drift av tunnel och avbérdningsanordning. |
nuvirdeskalkylen har medrédknats de framtida tillkommande kostnaderna. Dessa har
uppskattats till 20 mnkr fér underhall och 7 mnkr for drift.

Kapitalkostnaderna for exploateringsndmnden berdknas uppga till ca 430 mnkr det
forsta aret och minskar dérefter ndgot genom avskrivningar. Reavinsten berdknas
uppga till 810 mnkr.
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Overtagande av fastigheten Sédre Torn 1

S:t Erik Markutveckling AB:s dotterbolag Fastighets AB Runda Huset dger
tomtrétten till fastigheten S6dre Torn 1, som &r beldgen mitt pa Slussen. Bolaget
forvdrvade hosten 2004 bolaget av Birka Cruises for 30 mnkr. Syftet var att {2
radighet 6ver bolagets tomtrétt och byggnad infér ombyggnaden av Slussen.

Byggnaden har ca 1 800 kvm uthyrningsbar yta i fyra plan och den anvénds som
kontor och festvaningsverksamhet. Hyresavtalen &r uppségningsbara {for avflyttning
infor ombyggnaden av Slussen.

Koncern Stockholms Stadshus AB och S:t Erik Markutveckling AB har under aren
2005 tom 2009 haft rorelseforluster om sammanlagt - 2 mnkr och dérutdver
finansiella kostnader om ca -7 mnkr. Sammanlagt har d4gande och forvaltning av
bolaget och tomtrétten séledes kostat ca 9 mnkr.

Tomtrétten Sodre Torn 1 foreslas verlatas till exploateringsndmnden infor
ombyggnaden av Slussen. Kopeskillingen bor motsvara ett marknadsvirde for
tomtritten, vilket idag bedoms uppga till ca 30 mnkr. Tilltrdde till tomtritten foreslas
ske 1 god tid infor byggstart och d& byggnaden ska tomstillas. Evakuering av
byggnaden berdknas kunna ske under 2011. Anledningen till 6vertagandet av
fastigheten &r att den kommer att rivas 1 och med ombyggnaden av Slussen.

Plan fér uppféljning
Projektet kommer att f6ljas upp enligt de former som staden beslutat for mycket
stora investeringsprojekt.

Risker och oséikerhetsfaktorer

Slussenprojektet inrymmer en méngd risker. Hir behandlas de storsta riskerna som
bedoms péverka tid och ekonomi. Inom ramen for projektstyrning av mycket stora

projekt har riktlinjer for risk- och vésentlighetsanalys framtagits. Projektet kommer
att folja dessa.

Férberedande arbeten

For att bygget av Slussen ska kunna starta 2012 krévs att vissa forberedande arbeten
da &r klara. Det giller frimst omlidggning av de ledningar som idag passerar mellan
Gamla Stan och S6dermalm under Slussenbroarna. Dessa ledningar &r tankta att
laggas pa sjobotten ca 70 m uppstroms Slussen. Detta kraver miljodom. Med tanke
pa Miljodomstolens 1dnga handlaggningstider finns risk for tidsforskjutning.

Diskussioner med ledningségarna pdgar om formerna kring finansiering av dessa
atgérder.
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Trafik

Projektet har forutsatt att den nya stationen for Saltsjobanan och tvérbanan forlaggs 1
Katarinaberget. SL utreder nu andra lokaliseringar och om beslut fattas senare dn
sommaren 2010 finns risk for felaktig dimensionering av bussterminalen alternativt
att det blir forseningar 1 Slussenprojektet. Om stationen ska inrymmas inom projektet
innebér detta med stor sannolikhet tidsforskjutningar samt att forutsatta byggrétter
péaverkas, vilket skulle kunna minska berédknade forsiljningsinkomster.

Befintliga trafikrelationer ska i storsta mdjliga mén kunna fungera under byggtiden
vilket stiller stora krav pa planering av etapper och provisorier. Det dr mycket viktigt
att goda kollektivtrafik-, gdng- och cykelforbindelser finns under hela byggtiden.

Bussterminalens finansiering dr inte 19st. I kalkylen har forutsatts att SL bekostar
terminalen och ny uppgéng till tunnelbanan. I det fall staden fér sta for hela denna
utgift belastas nettonuvardet med ytterligare drygt 900 mnkr.

Miljodom

Forutom miljddom f6r arbeten 1 vatten kravs dven dom for den nya reglering av
Milaren. Regleringen av Mélaren beror véldigt ménga parter och stor risk finns att
denna process drar ut pa tiden. En méngd olika aspekter kan komma att paverkas av
den nya regleringen varav kontoren bedomer att storst risk foreligger for Natura
2000-omraden, jordbruksmarker och kraftverksproduktion. Om Miljédomstolen
anser att domarna for byggande och reglering maste samprovas riskerar detta att
forsena projektet i och med att arbetet 1 vattnet da inte kan starta forrdan det finns en
dom om reglering.

Till miljoddomen kan ocksé kopplas krav pd genomforandet, tex bullerdimpande
atgirder. Detta kan bade paverka projektets framdrift och utgifter. Aven
miljokvalitetsnormerna kan bli kritiska. Detta géller framst arbeten 1 vattnet.

Overklaganden

I och med projektets storlek och komplexitet kombinerat med stort intresse fran
allménheten finns risker att de tillstind som krévs for att fa till stind projektet
kommer att 6verklagas. Detta géller sdvil detaljplan som miljodomar.

Malarens avbérdning

Den ekonomiska kalkylen forutsétter att Staten star for alla utgifter forknippade med
den 6kade avbordningen. Om staden ensam maste bekosta kanalerna forsdmras
nettonuvirdet med ytterligare 880 mnkr. Exploateringskontoret arbetar vidare med
frdgan om finansieringens fordelning tills dess att en statlig forhandlingsman utsetts.

Kopplat till hur avbordningsanordningen byggs finns ocksé osdkerheter kring
utgifterna for denna anldggning 1 och med dess komplexa uppbyggnad.
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I och med det stora antalet intressenter kring Mélaren som berdrs av en ny reglering
finns risker géillande tid och ekonomi, frimst fran sakdgare som kan stilla
skadestandskrav.
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Pdverkansomrade for en ny reglering av Mdlaren

Grundférhéllanden

Stora delar av Slussenomradet har mycket déliga grundférhallanden. Det dr den
storsta anledningen till att Slussen behdver byggas om. Den nya anldggningen
kommer att sdkras genom modern grundldggningsteknik. Vid arbete intill befintlig
bebyggelse som ska behallas finns risk for sdttningar om inte dessa
byggnader/konstruktioner grundforstirks. Detta arbete kan bli bade dyrt och
tidskrdavande. I och med de déliga grundfoérhallandena kommer ocksé

grundldggningsmetoderna vara mer komplicerade an vanligt, vilket ocksa kan leda
till hogre utgifter.

I och med att Slussen dr en historisk plats diar manga olika verksamheter har funnits
genom aren finns risk for ovdntade fynd i marken, bade vad géller arkeologi och
fororenade massor.

Stadsgérdsledens tunnel

Till 61jd av stora och forodande tunnelbridnder i Europa de senaste aren har
regelverket for tunnlar 1 EU skérpts. Det nya regelverket som inforts under 2006-
2007 foreskriver att tunnlar 6ver 500 meter ska ha separata och étskilda tunnelror.
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I den nu valda 16sningen kommer Stadsgardsleden att ligga i en tunnel som &r dver
500 meter. De anslutande ramperna fran Gamla Stan medfor att kravet pé atskilda
tunnelror inte kan uppfyllas. I regelverket finns dock utrymme for att anséka om
avsteg om det kan pavisas att det genom valda 16sningar kan uppnas samma sikerhet
som med atskilda tunnelror.

Projektet har under hosten arbetat fram ett sdkerhetskoncept for tunneldelen och
avser ansoka om avsteg hos Transportstyrelsen som har myndighetsansvaret sedan
den 1 januari 2009. Sdkerhetskonceptet skall sedan slutligen godkénnas av
Transportstyrelsen innan tunneln far 6ppnas for drift. Projektet har tagit inledande
kontakter och informerat Transportstyrelsen om projektets omfattning och
avstegsfragan.

Till f61jd av ovanstéende &r ocksa drift- och underhallskostnaderna for tunneln
svirbedomda.

Prisutveckling

Stor osdkerhet finns 1 den framtida prisutvecklingen. I och med de stora
utgiftsbeloppen och en ldng genomforandetid fir en liten procentuell férédndring stort
genomslag pé den slutliga totalutgiften. En arlig prisutveckling om 5% har antagits.
Om denna utveckling fordndras med en procentenhet fordndras utgifterna med ca
400 mnkr. Ett halvérs forsening av projektet medfor en fordyring om 160 mnkr med
antagen prisutveckling.

Under de kommande &ren kommer ménga stora infrastrukturprojekt att paga i
regionen. Detta okar risken for 6verhettning och att brist pa konkurrens vilken kan
driva prisbilden uppat.

Oklara inkomster

Projektet dr fortfarande 1 ett tidigt skede och oklarheter finns kring hur stora
inkomster som kan tillféras projektet. En markanvisning dr gjord for kommersiell
verksamhet under mark. Planen &r att ytterligare byggrétter ska kunna skapas fran
torgplan och uppét. Virdet pa dessa byggritter dr dock osékert i och med att
grundlaggningskostnaderna for desamma ar mycket hoga. Vidare dr anvindningen
av de olika byggritterna fortfarande oklar vilket pdverkar inkomsterna.

Erséttningar och skadesténd

Projektet kommer att padverka omgivningen bdde lokalt och regionalt. I ndromradet
sker paverkan genom byggstorningar, och det kan ocksa bli aktuellt med intrdng i
narliggande fastigheter. Pa det regionala planet paverkar den kommande regleringen
sakdgare runt Mélaren.

25(26)



20100121 ]
GEMENSAMT TJANSTEUTLATANDE <

26(26)

Sammanfattning av risker

Riskmoment Paverkan pa Risk
Tid Ekonomi
Val av tekniska losningar:
grundldggning Liten Stor Mittlig
avbordning Mattlig ~ Stor Mattlig
kajer Liten Mattlig Mattlig
tunnel Mattlig ~ Mattlig Mattlig
Tidstorskjutningar:
miljodom Stor Liten Stor
ledningsomlidggning Mattlig  Liten Mittlig
detaljplan Stor Liten Stor
Beslut om Saltsjobanan Stor Stor Stor
Prisutveckling fram till fardigstéllande Liten Stor Stor
Oklara inkomster Mattlig  Stor Stor
Erséttningar och skadestdnd Liten Stor Stor

Kontorens férslag till beslut

Eftersom Slussen ér i ett mycket déligt skick, ar det av yttersta vikt att projektet
framskrider som planerat. Kontoren kan konstatera att Slussen &r ett stort och
komplicerat projekt med manga intressenter, vilket gor att projektet paverkas av
manga externa beslut. Det dr darfor viktigt for genomforandet med ett brett
deltagande i projektet.

Ett reviderat inriktningsbeslut med en utgiftsram om 115 mnkr finns idag. For dessa
pengar har underlagsmaterialet for nu foreliggande genomforandebeslut tagits fram.

Det fortsatta arbetet kommer att inriktas mot att minimera risker, soka
utgiftsbesparingar, sékerstilla medfinansiering och prova mojligheten att ytterligare
oka exploateringsintékterna i projektet

Mot redovisad bakgrund foreslar exploateringskontoret att exploateringsnimnden
godkénner tillkommande investeringsutgifter om 7 900 mnkr och investerings- och
forsdljningsinkomster om 2 850 mnkr. Trafikkontoret foreslér att trafik- och
renhallningsndmnden godkidnner genomforandet av ombyggnad av Slussen 1 enlighet
med ovanstaende redovisning.

Slut



