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Revisionsberattelse for 2008

Forslag till beslut

Exploateringsndmnden beslutar att, som yttrande over arsrapport avseende
revisionen av exploateringsndmndens verksamhet under 2008, till nimndens
revisorer (revisorsgrupp 2) éverldmna och aberopa detta tjénsteutldtande.

Krister Schultz

Ann-Charlotte Nilsson

Sammanfattning

Revisorerna har dverlimnat arsrapport avseende granskningen av
exploateringsndmndens verksamhet under 2008 med begéiran om yttrande senast
den 30 juni 2009. Pa grund av misstag har kontoret inte redovisat
revisionsberdttelsen 1 tid till nimnden.

Av revisionsberittelsen framgér att ansvarsfrihet for nimnden och dess ledaméter
tillstyrks. Exploateringsndmndens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat
for aret anges i huvudsak vara tillfredsstéllande. Namnden bedoms ha uppnatt sina
mal. Styrning, uppfoljning och kontroll ségs ocksa i huvudsak vara tillracklig.
Revisionskontoret understryker dock behovet av att ndmnden arbetar vidare med
att forbéttra ekonomistyrningen. I 6vrigt bedoms nimndens interna kontroll som
tillracklig. Bokslut och rdkenskaper &r réttvisande.

Exploateringskontoret anser att revisionskontorets iakttagelser dr korrekta.

Kontoret foreslar att nimnden som yttrande 6ver arsrapporten dverlamnar och
aberopar detta utldtande.

Bilaga: Revisorernas skrivelse och arsrapport
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Remissen

Néamndens revisorer har dverldmnat arsrapport avseende granskningen av
ndamndens verksamhet under 2008 for yttrande senast den 30 juni 2009.

Av revisionsberittelsen framgar att ansvarsfrihet tillstyrks. I d&rendet anges att
exploateringsndmndens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat for aret ar i
huvudsak tillfredsstéllande och att bokslut och rdkenskaper dr réttvisande.

Exploateringsnimnden redovisar ett nettooverskott pa 173 mnkr jamfort med
driftbudgeten och investeringsbudgeten har dverskridits med 264 mnkr.
Inkomsterna fran forsédljningsinkomster visar pa ett dverskott om 806 mnkr
jamfort med budget. Namnden har pa ett tillfredsstéllande sétt forklarat orsakerna
till de avvikelser som har uppstatt i forhallande till budget.

Exploateringsnimnden bedéms i huvudsak ha natt de av kommunfullméktige
beslutade mélen for verksamheten. Vidare bedoms att namnden har uppfyllt sina
mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet. Vissa mal stracker sig
over mandatperioden eller lidngre, vilket gor att det kan vara svart att bedoma
maluppfyllelsen ett enstaka ar.

Nar det géller mélet ”Planera for 15 000 bostdder under mandatperioden varav
1 000 nya bostdder i city” d4r bedomningen att mélet om 15 000 bostéder totalt kan
komma att uppnas. Den ekonomiska krisen gor dock att osékerheten ar stor. Malet
att planera for 1 000 nya bostéder i city kommer ddremot att bli svart att uppna.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att exploateringsndmndens
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten ar 1 huvudsak tillracklig.

Prognossidkerheten har enligt revisionskontoret inte varit tillrdckligt god. Framst
nér det géller investeringarna finns brister. Revisionskontoret understryker
behovet av att nimnden arbetar vidare med att forbattra ekonomistyrningen.

I &rsrapporten hénvisas till de sdrskilda granskningar som presenterats under aret;
“Exploateringsprocessen”, "Forsiljningar av fastigheter och mark™ och
”Ombyggnad av Kista Galleria”. Granskningen av ombyggnaden av Kista
Galleria har visat att det rader oenighet mellan exploateringsndmnden, trafik- och
renhallningsndmnden samt stadsbyggnadsndmnden om hur viaghallarkraven ska
komma in i exploateringar nir inte staden ar byggherre. De tre nimnderna
uppmanas att gemensamt losa fragan.
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Revisionskontoret har granskat nimndens interna kontroll och bedémer att den &r
tillracklig. Namndens internkontrollplan dr framtagen utifran genomford
visentlighets- och riskanalys. Analysen kan utvecklas och tar i nuldget inte upp
alla visentliga processer inom organisationen. Analysen har dock utvecklats infor
2009 och den redovisning som gors i verksamhetsplanen 2009 omfattar enligt
revisionskontorets beddmning de processer som ar visentliga for nimndens
verksamhet.

Revisionskontoret bedomer att exploateringsndamndens bokslut och rikenskaper
for ar 2008 éar rittvisande.

Exploateringskontorets synpunkter

Revisorerna har verldmnat arsrapporten 2008 med begiran om yttrande senast
den 30 juni 2009. P& grund av misstag har kontoret inte redovisat
revisionsberdttelsen i tid till nimnden. Kontoret har haft kontakt med
revisionskontoret med anledning av detta och kommit 6verens om att redovisning
till exploateringsndmnden ska ske vid sammantrédet i oktober. Kontorets forslag
till yttrande 6ver arsrapporten har 6verldmnats till revisionskontoret for
kédnnedom.

Prognossikerhet

Kontoret instimmer i revisionskontorets bedomning att prognossékerheten for
investeringar i tertialrapporterna inte varit helt tillfredsstéllande. Kontoret vill
dock betona att det finns stora svérigheterna 1 att prognostisera utfallet avseende
investeringar i ett tidigt skede under aret. Detta beroende framfor allt pa att det ar
svart att bedoma omfattningen av forskjutningar i olika projekt.

Ett arbete pdgar med att forbéttra prognossidkerheten. Under 2008 har kontoret
genomfort en Oversyn av ekonomistyrningen i projekten. Detta har resulterat i att
forbéttringsatgérder har tagits fram som kontoret har arbetat med under 2008.
Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen har fortsatt under 2009. Kontoret har
aven deltagit 1 arbetet med att forbattra styrningen av stora projekt i staden som
genomforts under 2009 i stadsledningskontorets regi. Exploateringsndmnden
lamnade sitt remissvar till kommunstyrelsen den 17 september 2009 6ver forslag
till ny projektstyrningsmetod for stora bygg- och anldggningsprojekt.

Intern kontroll
Kontoret instimmer 1 arsrapportens iakttagelse att arbetet med den interna
kontrollen kan utvecklas. Som framgér av revisionsberéttelsen har detta gjorts i

3(4)



2009-10-12

Y .. B
A i P § g
TJANSTEUTLATANDE n R tn

4(4)

verksamhetsplan 2009 dér internkontrollplanen innehéller de processer som
vasentliga for exploateringsndmndens verksamhet.

Ombyggnad av Kista Galleria

I revisionsberittelsen anges att granskningen av ombyggnaden av Kista Galleria
har visat att det rdder oenighet mellan exploateringsnimnden, trafik- och
renhdllningsndmnden samt stadsbyggnadsndmnden om hur vighéllarkraven ska
komma in 1 exploateringar nér inte staden ar byggherre.

Exploateringsndmnden har i februari 2009 yttrat sig Gver rapporten. Av svaret
framgar att det for exploateringsndmnden framst handlar om att tillsammans med
trafik- och renhallningsndmnden l6sa fragan hur reglerna i Teknisk handbok ska
utformas och kommuniceras i projekt liknande detta dér staden inte &r byggherre.

Exploateringskontorets forslag

Kontoret foreslar att nimnden som svar pa remissen overlamnar och &beropar
detta tjdnsteutlatande.

Slut



