STADSREVISIONEN Nr 20

www.stockholm.se/revision April 2009
DNR 337-59/2009

Arsrapport 2008

EXPLOATERINGSNAMNDEN

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat &r i huvudsak
tillfredsstallande

Styrning, uppfoljning och kontroll ar i huvudsak tillracklig

Bokslut och rakenskaper ar rattvisande



Den kommunala revisionen &r fullmaktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar namnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora
verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

| "arsrapporter” fér namnder och “granskningspromemorior” for styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gangna arets synpunkter pa verksamheten.
Sarskilda granskningar som sker under aret publiceras lopande.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksa bestéllas fran
revisionskontoret.

STADSREVISIONEN
Revisionskontoret
www.stockholm.se/revision

BesOksadress: Hantverkargatan 3 A, 1 tr
Postadress: 105 35 Stockholm

Telefon: 08-508 29 000

Fax: 08-508 29 399



e

STAD

REVISORSGRUPP 2

‘g STADSREVISIONEN

Exploateringsndmnden

Revisorerna for exploateringsnamnden har avslutat revisionen av namndens
verksamhet under ar 2008. Kopia pa den revisionsberattelse som 6verlamnas

till kommunfullméktige bifogas.

Revisorerna dverlamnar och aberopar revisionskontorets arsrapport for

exploateringsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande 6ver arsrapporten fran namnden senast

2009-06-30.

Stockholm den 1 april 2009

Pa revisorernas vagnar

Bengt Leijon
ordférande

Inger Korsgren
sekreterare

Kopia till
Forvaltningsdirektor Krister Schultz

105 35 Stockholm. Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 399
revision@rvk.stockholm.se
Besoksadress Hantverkargatan 3 A 1 tr

Gun Risberg
vice ordfdrande

www.stockholm.se/revision



STADSREVISIONEN

REVISIONSKONTORET 2009-04-01

Sammanfattning

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat ar i huvudsak tillfreds-
stallande

Exploateringsnamnden redovisar netto ett dverskott mot driftoudgeten pa 173,0
mnkr. Kapitalkostnaderna har blivit 14gre &n budgeterat och intékterna hogre,
vilket framst beror pa nyupplatelser av tomtratter i en hogre utstrackning an
planerat. N&r det géller investeringarna har nettobudgeten dverskridits med
264,3 mnkr. Avvikelsen forklaras med den hoga takten i genomférandet, vilket
innebar att forskjutningar av projekt som antogs i VP 2008 inte blev av.

Beddmningen &r att namnden i huvudsak har natt kommunfullméaktiges mal for
verksamheten. Vidare bedoms att namnden har uppfyllt sina mal och uppnatt i
verksamhetsplanen angiven verksamhet.

Resultatet hittills tyder pa att malet om att under mandatperioden planera for

15 000 bostader kan komma att nds. Den ekonomiska krisen gor dock att
osakerheten ar stor. Under 2008 har markanvisats for 2 988 lagenheter, vilket
overensstammer med malet. Under 2007 och 2008 har vidare sammanlagt 6 258
lagenheter pabdrjats och antalet fardigstallda uppgar till 8 806. Malet att planera
for 1 000 nya bostader i city blir dock svart att uppna. Ar 2008 har endast 56
lagenheter fardigstallts och inga har planerats.

Styrning, uppféljning och kontroll &r i huvudsak tillracklig
Prognossakerheten har inte varit tillrackligt god. Framst nér det géller
investeringarna finns brister. Revisionskontoret vill understryka behovet av att
ndmnden arbetar vidare med att forbattra ekonomistyrningen. 1 évrigt bedoms
namndens interna kontroll som tillracklig.

Avrets granskning har visat att det réder oenighet mellan exploateringsnamnden,
trafik- och renhallningsnamnden samt stadsbyggnadsnamnden om hur
vaghallarkraven ska komma in i exploateringar nar inte staden ar byggherre. De
tre namnderna uppmanas att gemensamt I6sa fragan.

Bokslut och réakenskaper ar rattvisande
Exploateringsnamndens bokslut och rakenskaper for ar 2008 ar rattvisande.

Rapportforteckning

Arsrapport 2008 for exploateringsnamnden (nr 20 april 2009)
Granskning av exploateringsprocessen (nr 11 november 2008)
Ombyggnad av Kista Galleria (nr 13 november 2008)

Forsaljning av fastigheter och mark (nr 18 december 2008)

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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1 Arets granskning

| denna arsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av exploateringsnamndens verksamhet avseende ar 2008.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom foljande
omraden:

e Namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
e Namndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
e Namndens bokslut, delarsrapport och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillampliga lagar samt
I enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning av
namnden. Revisionskontorets bedomningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

En forteckning Over stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2008 — mars 2009 redovisas i bilaga 2.

2 Namndens resultat

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om namndens resultat
ar forenligt med kommunfullméaktiges mal, uppdrag och budget samt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Vidare bedéms om verk-
samhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till varandra.

Sammanfattningsvis beddémer revisionskontoret att exploateringsnamndens

ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat for aret i huvudsak ar
tillfredsstallande.

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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2.1 Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar féljande budgetutfall och avvikelser for ar 2008.

Mnkr Budget Bokslut 2008 Budget-

2008 Utfall Awvvikelse avvikelse
2007

Driftbudget

Verksamhet

Kostnader 120,1 136,2 -16,1 -13,4% -0,8

Intakter 1836,0 1910,7 74,7 4,1% 127,6

Verksamhetens

nettointakter 17159 17745 58,6 3,2% 126,8

Avskrivningar 100,0 65,1 34,9 34,9% 3,0

Internrantor 1190,0 1110,5 79,5 6,7% 135,0

Driftbudgetens

nettointakter 425,9 598,9 173,0 9,4% 264,8

Investeringsplan

Utgifter 2116,1 2410,9 -294,8 -13,9% 55,0

Inkomster 163,1 193,6 30,5 18,7% -39,0

Nettoutgifter 1953,0 2217,3 -264,3 -12,5% 16,0

Nettoavvikelser i procent anges i forhallande till bruttoomslutning.

Namnden redovisar ett nettodverskott pa 173,0 mnkr jamfort med driftbudgeten.
Kostnaderna (inklusive avskrivningar och internrantor) uppgar till 1 311,8 mnkr,
vilket jamfort med driftbudgeten ger ett 6verskott med 98,3 mnkr.
Overskridandet av budgeten for driftkostnader beror framst pa kvarvarande
projekt for uppdragsverksamheten avseende parkverksamhet som exploaterings-
namnden har slutfort. Denna verksamhet har éverforts till trafik- och
renhallningsnamnden i slutet av 2007 men exploateringsnamnden har fortsatt att
driva langt gangna projekt. Detta har medfort 13 mnkr i 6kade kostnader och
intakter.

Kostnaderna for avskrivningar och internrénta visar ett éverskott med 114,4
mnkr som beror pa forskjutningar inom investeringsplanen samt framst pa flera
genomforda fastighetsforséljningar an planerat.

Intakterna blev 74,7 mnkr hogre an budget, vilket framst beror pa nyupplatelser
av tomtratter i en hogre utstrackning an budgeterat.

Nér det galler investeringarna har nettobudgeten dverskridits med 264,3 mnkr.

Avvikelsen forklaras med den hoga takten i genomférandet av de manga
investeringsprojekten, vilket innebar att forvéntade férskjutningar av projekt

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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som bedémdes i VP 2008 inte blev av. Enskilda projekt som éverskred budgeten
2008 ar Hammarby Sjostad (89,7 mnkr) och Kista foretagsomrade (67,9 mnkr).

I budgeten for 2008 har namnden ett forsaljningsbeting pa 500 mnkr.
Forséljningar av fastigheter har genomforts under 2008 till ett vérde pa

1 306 mnkr. Forutom forsaljningar av smahustomtratter ar forsaljningarna i
huvudsak hanforliga till exploateringsverksamheten.

Namnden har pa ett tillfredsstallande satt forklarat orsakerna till de avvikelser
som har uppstatt i férhallande till budget.

2.2 Verksamhetens resultat

Mal

Revisionskontoret bedomer att namnden under ar 2008 i huvudsak har natt
kommunfullméktiges mal for verksamheten. Vidare bedoms att namnden har
uppfyllt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet. Vissa

mal stracker sig 6ver mandatperioden eller langre, vilket gor att det kan vara
svart att bedoma maluppfyllelsen ett enstaka ar.

Nar det galler malet "Planera for 15 000 bostader under mandatperioden varav
1 000 nya bostader i city” tyder resultatet hittills pa att malet kan komma att
uppnas. Den ekonomiska krisen gor dock att osékerheten &r stor. Malet att
planera for 1 000 nya bostader i city kommer daremot att bli svart att uppna.
Arsmélet for dessa ar 250 och under &ret anges att 56 bostéader har fardigstallts
och att inga lagenheter har planerats.

Nar det galler namndens mal att markanvisa i snitt 2 500 — 3 500 lagenheter per
ar sa har 2 988 lagenheter markanvisats 2008, vilket Gverensstammer med
malet. Sammanlagt fér aren 2007-2008 har 6 006 lagenheter markanvisats.

Foljande statistik lamnas angaende paborjade och fardigstallda lagenheter:

2007 2008 Sammanlagt

2007-2008

Paborjade lagenheter 2924 3333 6 257
Fardigstallda lagenheter 3 569 5235 8 804

Nar det galler kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag sa har namnden pabdrjat
uppdragen och beddéms pa ett tillfredsstallande satt ha arbetat med dessa.

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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3 Styrning, uppfoljning och kontroll

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedémning av om namnden har ett
system for styrning, uppféljning och kontroll som sakerstaller en andamalsenlig
verksamhet, bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden samt ger en
tillracklig sakerhet inom namndens organisation och verksamhet.

Sammanfattningsvis beddémer revisionskontoret att exploateringsnamndens
styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten ar i huvudsak tillracklig.

3.1  Namndens styrning och uppfoljning under aret

Namndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat namndens verksamhetsplan for ar 2008 och
bedomer att namndens egna mal for verksamhetsomradet ansluter till
kommunfullméktiges mal.

Andra viktiga styrdokument som pa ett bra satt bidrar till styrning och kontroll
av namndens verksamhet &r av ndmnden faststalld markanvisningspolicy och
forséljningspolicy.

Namndens uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Namnden foljer upp verksamheten via manadsrapporter, tertialbokslut 1 och 2
samt arsbokslutet. | manadsrapporterna lamnas en redovisning av kostnader och
intakter i fornallande till budget och en prognos lamnas avseende utfallet bade
for drift- och investeringsredovisningen. For att starka uppféljningen har
namnden med hjélp av konsult genomfort en dversyn av ekonomistyrningen for
investeringsprojekten under hosten 2008. Under 2009 ska arbetet med att
forbattra styrningen utifran resultatet av denna 6versyn att fortsétta.

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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Namnden har lamnat foljande ekonomiska prognoser under aret.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut Avvikelse

rapport 1 rapport 2 2008 T2 - bokslut
(T2)

Driftbudget

Verksamhet

Kostnader 123,6 130,0 136,2 -6,2 -4,8%

Intékter 1884,5 1897,2 1910,7 13,5 0,7%

Verksamhetens

nettointakter 1760,9 1767,2 17745 73 0,4%

Avskrivningar 75,0 75,0 65,1 9,9 13,2%

Internrantor 1130,0 1120,0 11105 9,5 0,8%

Driftbudgetens

nettointakter 555,9 572,2 598,9 26,7 1,4%

Investeringsplan

Utgifter 2 063,9 2262,0 2 410,9 -148,9 -6,6%

Inkomster 110,9 162,0 193,6 31,6 19,5%

Nettoutgifter 1953,0 2 100,0 22173 -117,3 -5,2%

Nettoavvikelse i procent anges i forhallande till bruttoomslutning.

Sammanstéllningen visar att prognossakerheten i namndens tertialrapporter inte
har varit tillrdcklig. Nar det géller driftredovisningen ar avvikelsen mellan
nettoprognosen i tertialrapport 2 och bokslutet 1,4 % av bruttoomslutningen.
Storre procentuella avvikelse redovisas dock for avskrivningarna (13,2 %) och
driftverksamhetens kostnader (4,8 %).

Nér det galler investeringarna ar avvikelsen storre &n for driftbudgeten.
Budgetutfallet blev 2 217 mnkr netto jamfért med prognosen pa 2 100 mnkr
som lamnades i tertialrapport 2 (motsvarar en avvikelse med 5,2 %). Av
kommentarerna till tertialrapport 2 framgar att prognoserna for de enskilda
projekten sammanlagt uppgar till 2 280 mnkr. Namnden skrev dock ner
prognosen da erfarenheter fran tidigare ar visat att det ofta intraffar oforutsedda
forskjutningar av projekten mot slutet av aret.

Infor manadsrapporten till namnden i oktober inventerade kontoret vilka
mojligheter som fanns att senareldgga projekt for att halla investeringsbudgeten
och analyserade vilka konsekvenser detta skulle fa. Det visade sig dock att for
de projekt déar konsekvensen av en senareldggning bedémdes som ringa var
effekten for 2008 marginell. | de manadsuppfdljningar som lamnats under
hosten (september-november) har prognosen angivits till 2 150 mnkr.

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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Som redovisas ovan har namnden genomfort en éversyn av ekonomistyrningen
for investeringsprojekten. Revisionskontoret vill understryka behovet av att
namnden arbetar vidare med att forbattra ekonomistyrningen.

Exploateringsprocessen

Revisionskontoret har med hjalp av konsult granskat exploateringsndmndens
arbete i exploateringsprocessen (revisionsrapport nr 11 november 2008). Det
centrala i granskningen var att bedéma om ndmndens arbete i processen ar
effektiv och andamalsenlig. | rapporten gors bedémningen att namndens arbete i
exploateringsprocessen i huvudsak ar effektiv och andamalsenlig, men bl a
behdver den inledande idéfasen utvecklas genom en 6kad formalisering och
dokumentation av rutiner. | dvrigt framhaller revisionskontoret sérskilt foljande
omraden i rapporten:

e Arbetsfordelning mellan berérda namnder fungerar i huvudsak val, men
behovet av kommunal service maste in tidigare i processen.

e Styrning och uppféljning av exploateringsprojekten ar ej helt tillracklig,
bl a maste prognossakerheten pa projektniva forbattras

e Byggherrarna upplever stadens arbete med exploateringsfragor som
strukturerat och malinriktat, men det finns omraden som maste utvecklas.
T ex anser flera byggherrar att markanvisningar bor ske i konkurrens dar
kriterierna pris och utformning bor vara avgérande.

Exploateringsndmnden har 2009-01-22 yttrat sig 6ver rapporten. Namnden
instdmmer i stort i de slutsatser som redovisas i rapporten. Nar det galler
idéfasen anser namnden att det redan finns en i allt vasentligt val avvéagd
formaliseringsgrad. Av svaret framgar dock att namnden kommer att fortydliga
sina skal varfor man valt att foresla visst anvisningsforfarande (direktanvisning
eller anbud) och viss byggherre vid direktanvisning.

Forsaljning av fastigheter och mark

Revisionskontoret har granskat hur fastighetsndmnden och exploaterings-
namnden arbetar med forsaljningar av stadens fastigheter och mark (revisions-
rapport nr 18 december 2008). Nér det galler exploateringsndmnden gor
revisionskontoret bedémningen att n&mnden har tillfredsstéllande rutiner for
forsaljning av tillskottsmark (ett litet markomrade som ligger intill en privat
tomt) och att forséljningar hanteras utifran gallande praxis. Vidare rekommen-
derade revisorerna att namnden bor 6vervéga en 6kad tillampning av
anbudsforfarande vid markanvisning.

Exploateringsndmnden har yttrat sig 6ver rapporten (2009-02-12). Av svaret
framgar att namnden anser att det ar viktigt att anbudsforfarande genomfors. Pa
sa satt kan dels de foretag som inte vill soka egna platser ges maéjlighet att

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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komma in med anbud och pa sa vis komma in pa stockholmsmarknaden, dels far
namnden en bra kunskap om prislaget pa mark i olika delar i staden.

Ombyggnad av Kista Galleria

Revisionskontoret har granskat stadens handldggning vid ombyggnad av Kista
Galleria (revisionsrapport nr 13 november 2008). Berérda namnder &r
exploateringsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden samt stadsbyggnads-
namnden. Bakgrunden &r den allvarliga olycka som intraffade. | revisions-
rapporten konstaterar revisionskontoret att det inte ar stadens ansvar att
konstruktionen rasade, men riktar anda viss kritik mot namndernas
handlaggning.

Granskningen visar bl.a. att det rader oenighet mellan forvaltningarna om i
vilket skede och pa vilket sétt vaghallarkraven pa tunnelns utformning ska
komma in. Revisionskontoret uppmanar de tre ndmnderna att gemensamt l9sa
fragan.

Exploateringsnamnden har yttrat sig éver rapporten (2009-02-12).
Exploateringskontoret har tillsammans med trafikkontoret tagit fram ett
gemensamt tjansteutlatande som underlag till yttrandet. Av svaret framgar att
det for exploateringsnamnden framst handlar om att tillsammans med trafik- och
renhallningsnamnden I6sa fragan hur reglerna i Teknisk Handbok ska utformas
och kommuniceras i projekt liknande detta déar staden inte sjalv ar byggherre.

3.2 Intern kontroll

Revisionskontoret har granskat namndens interna kontroll och bedémer att den
ar tillracklig.

Planen for intern kontroll 2008 har genomforts i sin helhet och en redovisning
av vad som framkommit i granskningen finns i arsredovisningen.

Namndens internkontrollplan

Namndens internkontrollplan &r framtagen utifran genomford vasentlighets- och
riskanalys. Analysen kan utvecklas och tar i nuléget inte upp alla vésentliga
processer inom organisationen. Analysen har dock utvecklats infér 2009 och
den redovisning som gors i VP 2009 omfattar enligt revisionskontorets
beddmning de processer som ar vasentliga for ndmndens verksamhet.

Intern kontroll i I6nehanteringen

Under aret inréttade staden en servicenamnd dit namndernas lonefunktioner har
overforts. Forandringen kraver nya arbetssatt for namnderna sa att en god intern

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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kontroll kan uppratthallas. Namnderna har fortfarande ansvar for sin interna
kontroll i I6nehanteringen dven efter det att hanteringen 6verforts till service-
namnden. Av det serviceavtal som upprattats mellan servicendmnden och
respektive namnd framgar att namnderna har ansvar for att Ioneunderlagen ar
korrekta och att serviceforvaltningen inte goér nagra kontroller av att det material
som ndmndernas enheter skickar in for registrering ar korrekt.

Revisionskontoret har granskat kontrollen vid ett antal n&mnder déribland
exploateringsndmnden. Granskningen har dokumenterats i arbetsanteckningar
som kommunicerats med forvaltningen.

Efter att ha tagit del av hur ndmnden arbetar med uppfdljande kontroller och hur

arbetet med att forebygga fel bedrivs beddmer revisionskontoret att ndmndens
interna kontroll i I6nehanteringen &r tillfredsstallande.

4  Namndens bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas om namndens bokslut och delarsrapport ar rattvisande
samt om rakenskaperna ar upprattade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Sammanfattningsvis beddémer revisionskontoret att exploateringsnamndens
bokslut och rakenskaper for ar 2008 ar rattvisande.

Jan-Erik Ek Stefan Rydberg
Enhetschef Revisor

Arsrapport 2008 Exploateringsnamnden
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Revisionskontorets bedomningskriterier

Bedomning

For avsnitten 2 Namndens resultat och 3 Styrning uppféljning och kontroll an-

vands féljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig
Inte helt tillfredsstéallande/
Inte helt tillracklig
Oacceptabelt/Oacceptabel

Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda

Brister finns som maste atgardas
Vésentliga brister finns som maste atgardas
omgaende

For avsnitt 4 Namndens bokslut och rakenskaper galler féljande beddmningar:

Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Namndens resultat

Bedomningskriterier

Namnden har uppnatt kommunfullméaktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m m.
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Styrning, uppfoljning och kontroll
Bedomningskriterier

Namndens system for styrning, uppféljning och kontroll bygger pa en helhets-
syn pa den kommunala verksamheten samt sakerstéller en &ndamalsenlig verk-
samhet och bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden, liksom en till-
racklig sakerhet inom ndmndens organisation och verksamhet.

e Namnden har ett system for styrning som ger férutsattningar for god eko-
nomi, effektiv verksamhet och kvalitet.

e Namnden har en andamalsenlig organisation med en tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter.

e Namndens verksamhetsplan dverensstammer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namndens uppfdljning ger en réttvisande och tillforlitlig information om
ekonomi och verksamhet.

e Namnden har ett system for intern kontroll for en effektiv och rattsséker
verksamhet samt for att forebygga allvarliga fel och skador.

Namndens bokslut och rakenskaper

Bedomningskriterier

N&mndens redovisning ar uppréattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut ar rattvisande.

e Namndens rakenskaper ar uppréttade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.
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Revisionsrapporter under perioden april 2008 — mars 2009

Samtliga rapporter finns tillgangliga pa www.stockholm.se/revision
2008:03 Livskvalitet pa aldreboendet.

Granskning av stadens vard- och omsorgsboenden for dldre
2008:04  Styrning och kontroll av fastighetsndmndens skogsforvaltning
2008:05 Livsmedelskontrollen

2008:06 Informationssékerhetsgranskning av Paraplysystemets applikation
ParaSoL

2008:07  Styrning och kontroll av ramavtal for stadning hos nagra stadsdels-
namnder

2008:08 Hantering av synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare

2008:09  Uppfoljning av foregaende ars granskning av stadens informations-
sakerhet med avseende pa organisatorisk och teknisk it-sakerhet —
sekretessbelagd

2008:10 Styrning och kontroll av trafik- och renhallningsnamndens gatudrift

2008:11 Exploateringsprocessen

2008:12 Kvalitetsarbete inom verksamheten for personer med funktionsned-
séttning — Steg 2

2008:13 Ombyggnad av Kista Galleria
2008:14 Hantering av Overtalig personal inom Stockholms stad

2008:15 Hantering av skyddade personuppgifter inom stadens forskoleverk-
samhet — sekretessbelagd

2008:16  Hantering av skyddade personuppgifter inom stadens grundskoleverk-
samhet — sekretessbelagd
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2008:17

2008:18

2009:01

2009:02

2009:03

2009:04

2009:05

2009:06

Skydd och vard av kulturnamndens samlingar - sekretessbelagd
Forsaljning av fastigheter och mark

Granskning av bostadsbolagens forsaljning av fastigheter till bostads-
rattsforeningar

Hantering av skyddade personuppgifter inom stadens individ- och
familjeomsorg

Elevhélsoarbetet vid Stockholms stads grundskolor
Barnsakerheten i forskolan
Styrning och kontroll av ramavtal for missbruksvard

Anmalningar om barn och unga som riskerar att fara illa
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