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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas 1 Stockholms Vision 2030 &r
exploateringsndmndens roll mycket viktig. Exploateringsndmnden har ett samlat
ansvar for markforvaltning och markexploatering. Nimndens arbete dr visentligt
for att uppfylla minga av visionens s.k. karaktarsdrag. Genom beslut och
strategiska stillningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett Stockholm 1
vérldsklass!

De satsningar exploateringsnimnden kommer att gora under trearsperioden for att
bidra till uppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal kan sammanfattas
enligt foljande.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for

boende, foretagande och besok
e Planera for 15 000 ligenheter under mandatperioden

Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 ldgenheter per ar

Medverka till att sdnka boendekostnaderna

Underlétta for foretag att fa tillgéng till mark for lokaler

Verka for en langsiktigt hallbar markanvindning och bebyggelseutveckling

som framjar stadens invénare

Medverka i arbetet med att Jirva ska fornyas

e Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

e Delta i arbetet med att oka tillgdngen till idrotts- och kulturplatser da
behov finns

e Fortsitta arbetet med vattennéra byggande

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
e Verka for att det byggs olika boendeformer
e Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
¢ God styrning av exploateringskostnaderna
e Stadens mark ska forvaltas effektivt
e Kiérnverksamhetens processer ska utvecklas
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KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en, attraktiv, trygg och viaxande

stad for boende, foretagande och besok

Stadens langsiktiga ekonomiska framtidsutsikter

Stadens framtidsutredning konstaterade rapport fran 2007, som samordnats med

Vision 2030, att kommunerna star infor stora ekonomiska utmaningar i framtiden.

De niarmaste 30 aren kommer andelen dldre att 6ka och arbetskraftsutbudet
minska.

Utvecklingen i Stockholms stad och i ldnet ser enligt framtidsutredningen
betydligt ljusare ut 4n 1 Sverige som helhet. Stadens kraftiga befolkningstillvéxt
kommer att fortsétta och andelen forvarvsaktiva i befolkningen forvintas inte
minska ndmnvért. Enligt stadens befolkningsprognos berdknas folkmingden 6ka
med i genomsnitt 7 000 personer érligen fram till 2030. Ar 2030 antas
stockholmarna vara ca 950 000. Till storsta delen berdknas befolkningstillskottet
bero pé ett fortsatt hogt fodslodverskott, dvs. att fler f6ds &n dor, och ett positivt
inflyttningsnetto.
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En viktig forutsittning for att stockholmarna ska bli 950 000 ar 2030 anges vara
att ytterligare 75 000 nya bostdder stér fardiga i staden da. Men utredningen slar
ocksé fast att det krévs stora resurser for att finansiera de omfattande
investeringarna som behdvs for en vixande befolkning. Samtidigt gor
utjdmningssystemet att effekten blir liten av 6kade inkomster fran en 6kande
befolkning.

Framtidsutredningens slutsats &r att utmaningarna infor framtiden dr manga men
att visionen om en kraftig befolkningstillvixt med utbyggd vélfard till 2030 dnda
kan bli verklighet om utmaningarna mots pa rétt sitt. En forutséttning for detta ar

en relativt hog investeringsniva, bland annat for ett fortsatt hogt bostadsbyggande.
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Framtidsutredningen framhaller att det behovs tydliga prioriteringar mellan
stadens framtida investeringsprojekt. Vidare anges att investeringar i exempelvis
trafik och bostéder kan komma att stéllas mot satsningar pa en utbyggd vilfard.

Bostadsbyggande - nuldage

De senaste 15 aren har nastan 32 000 lagenheter fardigstillts i nya bostadshus.
Diagrammet nedan redovisar fardigstillda ligenheter per ar under perioden.
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I november 2008 var ca 7 800 ldgenheter under produktion. Samtliga av dessa
lagenheter kommer att fardigstillas inom mandatperioden. De ldgenheter som

paborjas under det forsta halvaret 2009 kommer ocksé sannolikt att vara inflyttade

och klara fore utgdngen av 2010. Totalt berdknas ca 18 000 ldgenheter 1 nya hus
fardigstéllas under 2007-2010.

Cirkeldiagrammen visar

ol e pabérjade fardigstallda
andelen paborjade
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respektive fardigstillda
lagenheter for perioden
oktober 2006 -januari
2009 1 forhéllande till
malet for mandatperioden.

Andel pidbarjade ligenheter

(jan-09) 12 023 av 15 000 (Jan-09) 10 473 av 15 000

Vid arsskiftet 2008/2009 stod ca 257 000 personer i stadens bostadsko vilket

innebar en 6kning med 33 000 personer under 2008. Jamfort med 2005 har antalet

1 bostadskon nastan fordubblats.

Andel fardigstallda lagenheter
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Det ar vanligt att kotiden ar lite kortare, for att fa en nybyggd lidgenhet, dn for de
lagenheter som ar dldre. Nyproducerade lagenheter har generellt hdgre hyror och
ar darfor inte lika efterfrigade som lagenheter ur det dldre bestandet. Trots detta &r
efterfrdgan fran kunderna i bostadskon stort, sirskilt i innerstaden och nérforort.
Efterfragan har 6kat markant frdn 2005 och det har dven acceptansen av
hyresnivaerna i nyproducerade ldgenheter.

Smahus
44103

10% Diagrammet visar bostadsbestandet

fordelat pa upplatelseform
2008-12-31

Privat
hyresratt
112276

26%

Bostadsratt
183 470
42%

Allman-
nyttan
94610
22%

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mal att anvisa mark for

2 500 - 3 500 lagenheter om dret. Mélet stimmer dverens med det dvergripande
malet for bostadsbyggandet om 15 000 ldgenheter under mandatperioden dé

ca 20 % av de tillkommande bostéderna planeras pd mark som inte dgs av staden.
Kontoret har fordelat markanvisningarna mellan hyresritt och bostads- eller
dganderitt enligt de politiska direktiv som har givits. Detta har medfort en bredd
pa byggherrar som genom bostadsformedlingen, egna kder eller pd annat sitt kan
erbjuda stockholmarna ett varierat boende.

Diagrammet till hoger redovisar
fordelningen mellan olika
upplételseformer f6r de ldgenheter
som anvisats under aren 2007-2008.

oklart
5%

HR (privat)
11%
Infor 2009-2010 kommer ytterligare
fokus att 14ggas pa hyresrétterna. De
allménnyttiga bostadsbolagen har
fatt uppdraget att 6ka sin
nyproduktion vilket kommer att
speglas 1 markanvisningsstatistiken.
Intresset bland privata byggforetag
att bygga hyresrétter har ocksé okat.

HR (allméan-
nytta) 17%

Bostads-
/Agande-
ratt 67%
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Byggande av kontor och kommersiella lokaler - nuldage

Det ar viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till néringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullméktige har under 2008 faststillt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

En lagesrapport 6ver mark- och planprojekt redovisades till exploateringsnimnden
i mars 2009. Rapporten utgor frimst en bruttoinventering av obebyggd och lagt
utnyttjad mark for arbetsplatser, men innehéller d&ven en inventering av pagaende
plan- och byggprojekt for arbetsplatser samt en versiktlig beskrivning av
samtliga arbetsomréden i Stockholms stad.

Under 2008 pabdrjades och fardigstélldes lokalutbyggnader i1 framforallt Kista,
den centrala delen av innerstaden, Hjorthagen - Viartan/Frihamnen, Nordvéstra
Kungsholmen, Liljeholmen, S6dra Hammarbyhamnen, Véstberga och Sétra. Totalt
paborjades utbyggnaden av ca 252 000 kvm lokaler och ca 278 000 kvm fardig-
stalldes.

Under 2008 beslutades om markanvisningarna for kommersiell verksamhet for
den nya stadsdel som planeras kring Norra Station och for Slussenprojektet.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersoks om mgjlighet finns
till lokaler for sméaforetagande.

Kontorsstock och nyproduktion,
Stor-Stockholm

Kontorsstock, milj. kvm Nvproduktion. kvm
14 600 000
12 ... 500000
10 — 400 000
8 /
300 000
6
200 000
4
2 100 000
0 0
© 0 O N T © ®© O o E ©O© o O
0 O O O H O O O O O O O —
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~ — ~ — ~ — ~ (q\] AN (q\] [q\] AN AN
Nyproduktion, kvm == Kontorsstock, milj kvm

Kélla: DTZ
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Finanskris och lagkonjunktur

Efter den internationella finanskris som kom under hosten 2008 har tillvaxten 1
vérldsekonomin mattats av efter ett antal ar med mycket stark konjunktur. Den
globala konjunkturnedgangen och oron pa finansmarknaden far stora effekter pa
den svenska ekonomin. Bruttonationalprodukten minskade under sista kvartalet
2008 med 4,9 %. Konjunkturinstitutet beddmde i slutet av december 2008 att
lagkonjunkturen kommer att fordjupas under 2009 och 2010. Antalet lediga platser
minskar och varslen 0kar kraftigt.

Stockholm som tidigare stitt emot lagkonjunkturen foljer nu trenden nedat.
Sysselsittningen minskar inom samtliga branscher, vérst ér laget for tillverknings-
industrin och handeln med motorfordon. Byggsektorn i Stockholm beddms klara
sig béttre dn 1 resten av landet, tack vare ménga pagaende stora projekt.

Statliga stimulansatgirder

For att ddmpa krisens skadeverkningar inom den finansiella sektorn har regeringen
stéllt upp ett omfattande garantiprogram varigenom kreditinstitut erbjuds statliga
garantier for sin upplaning.

Vidare har Riksbanken kraftigt sdnkt sin reporédnta vilket har lett till lagre
boléneréntor.

Statens Bostadskreditndimnd (BKN) har fétt regeringens uppdrag att analysera om
det finns behov av att anpassa BKN:s garantiprodukter och/eller ta fram nya
produkter mot bakgrund av den finansiella krisen. BKN:s roll dr bland annat att
underldtta bostadsbyggandet genom att ldmna statliga kreditgarantier.

BKN o6verldamnade en forsta rapport till regeringen 1 januari 2009. BKN framhaller
att bostadsbyggandet har minskat till nivéer som ligger under de langsiktigt
onskvérda och att det under rddande kris ar svért att bedoma utvecklingen under
den nirmaste tiden framover.

Fragan om langsiktigt syftande atgérder for att forbattra marknadernas
funktionssétt avseende betalnings- och virdesdkring ingér i det uppdrag BKN ska
avrapportera till regeringen i oktober 2009.

Stadens stimulanspaket

I december 2008 aviserade stadens ledning en satsning pa att tidigareldgga
investeringar samt upprustningar av bostdder om 20 mdkr for perioden 2009-2013.

I drendet ’Stimulans for Stockholm och ndmndernas verksamhetsplaner med
budget for 2009” anges att for att uppna Vision 2030 gdrs nu en offensiv satsning
for att 1angsiktigt stirka stadens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad.
Stadens satsning ska dven motverka rddande ldgkonjunktur. Stimulerande atgérder
inriktas framfor allt pd investeringar och reinvesteringar i bostdder och
infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter underléttas. I och med
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satsningen stirks staden infor utmaningen att nd nirmare en miljon invanare &r
2030.

For att stimulansatgérderna ska kunna realiseras krivs att stadsbyggnadsnimnden
och exploateringsndmnden tillsammans med stadens bolag kraftsamlar och vidtar
omedelbara dtgirder for dess genomforande. Exploateringsndmndens och
stadsbyggnadsndmndens arbete med att planera och bygga stadsutvecklings-
omrdden dr vésentligt for att forverkliga den framtidsbild som tecknas i Vision
2030. For att sékerstélla en hog och jamn takt 1 bostadsproduktionen fortsdtter
exploateringsndmnden arbetet med att soka nya omrdden som dr mdjliga for
bostadsexploatering.

Exploateringskontoret bedomer att stimulanspaketet kommer att forbattra
forutséttningarna for exploateringsnamnden att fortsétta upprétthélla ett hogt
bostadsbyggande 1 jimn takt. Forutsittningarna for bostadsbyggandet kommer
aven att underlattas av den nyligen beslutade tillfdlliga nedséittningen av
tomtrittsavgilderna vid nya markanvisningar {for flerbostadshus.

Stadens oversiktsplanering

Exploateringskontoret deltar aktivt i arbetet med att ta fram stadens nya
oversiktsplan. I planens samradsforslag anges nio fokusomraden med tillhérande
planeringsinriktningar. Fyra centrala strategier for stadens utveckling mot en stad
som dr mangsidig och upplevelserik, innovativ och vixande, i enlighet med Vision
2030 presenteras och ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut. |
det fortsatta arbetet kommer kontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret att
ytterligare tydliggora Oversiktsplanens roll i den fortsatta stadsutvecklingen.

Bostadsbyggandet — vagen till visionen

Némnden har beredskap for att infria malet om att planera for 15 000 ldgenheter
under mandatperioden. For att kunna halla en fortsatt hog niva pa
bostadsbyggandet ar det viktigt att arbetet med att effektivisera stadens interna
processer fullfoljs och att staden fortsdtter att utveckla sina kontakter med
byggherrarna.

Exploateringsndmnden bedriver en stor midngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings och genomforandefaser. De ingdende projekten i planen omfattar
sammanlagt ca 55 000 ldgenheter. Ndgra exempel pa projekt som kommer att ge
ett betydande tillskott av ldgenheter;

e Nordvistra Kungsholmen o Kista
5 000 lagenheter 3 000 - 3 500 lagenheter
e Norra Station e Arstadal-Liljeholmstorget
2 500 lagenheter 4 000 lagenheter
e Norra Djurgardsstaden o Arstafiltet
5 000 lagenheter 4 000 lagenheter
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Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex.
nordvistra Kungsholmen, Hammarby Sjdstad, Norra Station och Norra

Djurgérdsstaden men dven kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer
av olika slag t.ex. Jarva och Vantor genomfors. Flera olika projekt véxer ocksa
fram 1 anslutning till Stockholms vatten. Exempel pa planerade projekt &r omradet
kring Billstaviken och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostdder for den kraftiga
befolkningsdkningen ar det viktigt att antalet markanvisningar sker i jimn och
tillracklig omfattning. Antalet markanvisade ldgenheter under perioden 2004 -
2008 har varit foljande.

Ar 2004 2005 2006 2007 2008
Antal Igh 10 349 4 892 2707 3017 2 988
Investeringsutgifter 1 045 1414 1249 1984 2217
mnkr

Medelstilldelningen for bostadsbyggandet maste folja denna utveckling. Med den
satsning som har gjorts for att 6ka bostadsbyggandet har exploateringsndmndens
investeringsvolymer Okat kraftigt under senare ar.

Huvuddelen av bostadstillskottet 1 innerstaden kommer de ndrmaste aren utdver
Hammarby Sjostad att ske inom de tva stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra
Kungsholmen och Norra Djurgardsstaden och hamnomradet.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan pagéar. En del 1 arbetet avser mojligheten
till kompletterande bostidder. Staden dr beroende av ett intensivt samarbete med
fastighetségare och andra aktorer for att bostadsmélen ska fa genomslag.

I hela ytterstaden pagér ett flertal storre och mindre projekt. Av de storre projekten
kan nimnas Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg, Gyllene
Ratten och Lovstavigen. Exploateringsndmnden arbetar i enlighet med ett antal
visioner m.m. for ytterstaden;

”Vision for Soderort” dir det 1 budget for 2009 anges att ett samlat program
for soderort kommer att arbetas fram.

Kommunfullméktige forvintas ta stillning till forslag till program avseende
s0dra och norra Jarvafiltet, det s.k. Jarvalyftet, under 2009. Nésta steg blir att
berdérda nimnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till ”Vision Jérva
2030”.

Som ett led 1 arbetet med att forverkliga “Kista Science City” har
kommunfullmiktige godkéint en strukturplan for bebyggelse och gator i Kista.
Bostadsutbyggnaden ér beroende av takten 1 vigutbyggnaderna inom omradet.
Gatuarbetena ska vara slutforda 2010.

Utvecklingsomradet Bromma-Ulvsunda-Mariehill dr foremal for
strukturstudier under rubriken ”Vision Béllstaviken”. Omradet har en vildig
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véxtkraft som en del av Storstockholms nordvistregion. Redan pigar arbetet
med att planera for 2 000 lagenheter i Annedal och naromradet.

God planberedskap men tuffa tider

I underlaget till budget 2010-2012 finns projekt dédr beslut om genomférande dnnu
inte har fattats som omfattar ndrmare 31 000 nya ldgenheter. En stor andel av
dessa ér program for storre utvecklingsomraden dir byggstart ligger ldngre fram i
tiden, men det finns dven projekt for ett stort antal 14genheter med planerad
byggstart under de ndrmaste aren.

Planberedskapen i staden dr mycket god, det finns lagakraftvunna detaljplaner
omfattande ca 9 500 ldgenheter som dnnu inte byggstartat. Merparten av dessa
lagenheter finns inom storre utbyggnadsomraden dir det finns en forutbestimd
etappindelning och dér gator och annan infrastruktur méste byggas innan de nya
bostadshusen kan uppforas.

Den finansiella oron och lagkonjunkturen paverkar byggsektorn som ar mycket
kapitalkrdavande. I forsta hand pdverkas projekt med bostads- eller dganderitter dar
en stor andel av projektet méste vara bokad eller séld innan byggforetaget far ihop
finansieringen. For hyresrittsprojekten kan kontoret inte se samma problembild.
Stadens allménnyttiga bolag har fatt utokade mal i budget avseende antal
lagenheter de ska fardigstélla och privata hyresrittsbyggare ar villiga att paborja
sina projekt i samma takt som tidigare. Byggherrar som normalt bygger
bostadsritter kommunicerar att de dven kan ténka sig att bygga hyresritter.

Kontoret konstaterar att det 4r svart att med nya markanvisningar tillmdtesga alla
som siger sig vara beredda att starta byggnation av hyresritter idag. Eftersom
staden inte har fardiga detaljplaner att fordela med nya markanvisningar ger de
anvisningar som gors idag effekt forst om tre-fyra ar. Av de detaljplaner som
vunnit laga kraft och dér planerad byggstart dr under 2009 dr ca 2 200 ligenheter
hyresrétter och ndrmare 3 000 ligenheter bostads- eller dganderitt.

For att fa igdng ytterligare hyresrétter under 2009 och 2010 kravs att det gér att
styra dver de redan startklara projekten fran bostadsritt till hyresrétt.

De byggherrar som bygger bostadsrétter har vanligtvis fortsatt tilltro till att
marknaden forbéttras och att projektet kan komma igang, men med viss forsening.
Beddmda forseningar kan variera allt frdn ndgon manad upp till ett halvt eller ett
ars forsening. Tiden det tar fran det att ett projekt som inte startat fors over till en
annan byggherre och sedan kommer igang &r inte kort, 1 bésta fall dr den nye
byggherren redo att starta efter 7-8 ménader.

Bedomningen maste ske fran fall till fall utifran respektive projekts forutsiattningar
och mgjligheter. I nagra fall har detta redan skett i dialog mellan byggherrar och
dér upplagget sedan har godkints av staden.

Merparten av bostadsrittsprojekten har blivit anvisade for forsdljning. En 6ver-
gang fran forséljning till tomtratt medfor stor paverkan pé stadens budget och de
investeringsbeslut som édr godkidnda av ndmnd eller kommunfullmaiktige.
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Marknadsutvecklingens paverkan pa bostadsbyggandet

Att prognostisera utvecklingen pa bostadsrittsmarknaden ar komplext. Kontoret
konstaterar att flera positiva hindelser redan har skett med sdnkta boenderantor
och storre omsédttning pa begagnatmarknaden efter arsskiftet 2008/2009 med
stigande médklarindex som foljd. Samtidigt &r marknaden fortfarande mycket
forsiktig och avvaktande avseende nyproduktionen. For Stockholm géller
fortfarande en stor efterfragan och ett positivt inflyttningsnetto.

Kontoret redovisar nedan négra alternativa scenarier for marknadsutvecklingen for
att tydliggora hur dessa kan tdnkas paverka bostadsbyggandet.

1. Hyresrdtterna byggs som planerat men bostadsrdttsmarknaden avstannar ett dr
Det ar troligt att en mindre andel av de planerade bostadsritterna kommer att
byggas under 2009. Av de ca 3 000 lagenheter som skulle kunna starta kan man
rakna med att atminstone ca 700 kommer igang. Det ger en total nyproduktion om
ca 2 900 lagenheter vilket dr ndgot ldgre &n for 2008 men i samma storleksordning
som 2007.

I detta scenario himtar sig bostadsrattsmarknaden 2010 och de ldgenheter som inte
genomforts 2009 kan da starta. Ar 2010 borjar stadens stimulanspaket att ge
effekter pa allminnyttans nyproduktion, kanske genom att de dvertagit en del
bostadsrittsprojekt, och den totala nyproduktionen for aret kan bli ca 3 200
lagenheter. Det kan jamforas med drygt 3 300 ldgenheter 2008.

2. Hyresrdtterna byggs som planerat men bostadsrdttsmarknaden avstannar

tvda dr

Resonemanget ovan for 2009 giller dven hir. Kontoret bedomer att &tminstone
ca 700 bostadsritter kommer att kunna byggstarta d&ven under de sdmsta tdnkbara
forhallandena och att hyresritterna blir av. Den totala nyproduktionen for 2009
blir d4 1 storleksordningen 2 900 lagenheter.

For 2010 blir det andra forutsittningar. Det finns fi hyresrittsprojekt som planeras
starta under dret och om lagkonjunkturen fortfarande paverkar
bostadsrattsmarknaden fir man rikna med att en hel del projekt kommer att tas
over av hyresréttsbyggare. Totalt for &r 2010 blir nyproduktionen i det hir
scenariot ca 2 500 ldgenheter.

Fran och med 2011 beddmer kontoret att stadens stimulansatgérder ger effekt sa
att det arliga byggandet dterigen kan uppga till atminstone 3 400 ldgenheter och
nér bostadsrattsmarknaden dterhdmtar sig finns forutséttningar for en hogre takt,
narmare 4 000 ldgenheter om aret.

Byggande av kontor och kommersiella lokaler - vagen till
visionen

Stockholms planering utgér fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutséttningar for en tillvaxt av befolkning och ndringsliv. Utvecklingen foljer en
strategi som redovisas i Oversiktsplanen och innebar fortétning och allt storre
integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det innebér att
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niringslivets expansion i allt storre utstrackning sker i mangsidiga stadsmiljoer
och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomraden successivt diversifieras
och far allt hogre utnyttjandegrad.

Exploateringsndamnden har en nyckelroll genom att tillhandahélla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planering och genomforande
av stadens utvecklingsomraden utvecklas den kommersiella verksamheten i
Stockholm.

Den nya stadsdelen som planeras kring Norra Station ar ett betydelsefullt
tillviaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
viarldsledande forskning, foretagande och boende. Stadens mest centrala
utvecklingsomrade Vistra City har aktualiserats 1 samband med bland annat
detaljplaneldaggningen av kongresshallen vid f.d. Bangardsposten. Kontoret har
tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och Jernhusen paborjat en
utredning avseende mdjlig anvindning av omrddet. Programmet for Hjorthagen-
Virtahamnen-Frihamnen-Loudden visade pa en méjlig utbyggnad av ca 10 000
lagenheter och 30 000 arbetsplatser pd mark som staden dger. Gasverksomradet
med sina befintliga byggnader planeras att fyllas med nya verksamheter for bade
kommersiella och kommunala &ndamaél. Inom Virtan planeras en ny passagerar-
terminal for farjeresendrer och 1 anslutning till denna en ny handelsplats som
Oppnar da Norra ldnken tas i ansprak under december 2015. Den framtidsbild for
Kista som ligger till grund for skapandet av nya Kista Science City &r ett samhélle
med boende, néringsliv och skola 1 samverkan. En mélséttning for Kista Science
City &r att ge nya och befintliga foretag i Kista goda forutséttningar for expansion.
En annan é&r att stiarka integrationen mellan bostads- och foretagsomraden.

Betydande expansionsutrymme finns genom om- och tillbyggnader av befintliga
lokaler samt inom utredningsomradena i t.ex. Lunda, Ulvsunda-Mariehill, langs
med Ulvsundavégen invid Solvalla, Sitra och Skrubba.

Den globala lagkonjunkturen har natt Sverige med forvantningar om sjunkande
tillviaxt och 6kad arbetsloshet under 2009. Finanskrisens negativa effekt pa
fastighetsmarknaden blev mérkbar under andra halvaret 2008 och fastighets-
marknaden bromsade in efter flera ars uppgéng. Det kommer sannolikt att drdja ett
par ar innan den kommersiella fastighetsmarknaden stabiliserar sig och vinder upp
igen. Marknadens bedomning av utvecklingen de ndrmaste aren gar isér, manga
g6r dock bedomningen att kontorshyrorna forvéntas sjunka ndgot samtidigt som
avkastningskraven bedoms 0ka. Vakanserna forvintas 6ka nagot bade beroende pa
minskad efterfrdgan och pé ett tillskott av nya lokaler. Bland annat kommer flera
kontorsprojekt i city att fardigstillas under perioden.

Miljostadsdelar i varldsklass

Kommunfullmiktige har faststallt miljoprogram 2008-2011 for staden. Nimnden
har under 2008 dels faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete, dels beslutat om ett
handlingsprogram for att uppnad miljomalen.
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For att nd mélet om energieffektiva 16sningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt ska ndmnden verka for att energieftektiviseringsatgérder
utreds och dvervigs vid nyexploatering. Frdn och med 2009 kommer mél for
energiforbrukning att tillimpas generellt 1 alla nya exploaterings-
overenskommelser. Med Hammarby Sjostads kommande etapp Henriksdals-
hamnen som pilotprojekt arbetar nimnden med att stimulera vidareutveckling och
forbéttring av teknik och genomforande av energieffektiva byggnader.

Malet for en héllbar park- och naturmiljé innebér att sérskilt vardefulla mark- och
vattenomraden ska bevaras. Nimnden ska kompensera exploatering av vérdefulla
mark- och vattenomraden genom exempelvis nyskapande av motsvarande
naturtyp.

Néamnden ska verka for langsiktigt héllbar markanvandning genom att sékerstélla
markkvaliteten vid nyexploateringar. Langsiktigt hillbar markanvéndning
efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvénda redan exploaterad mark for
nybyggnation.

Miljokrav stills vid projektering av park- och trafikanldggningar och pa
entreprendrens genomforande vid anldggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt. Naimnden ska vidare verka for hog grad av dtervinning av
schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

I stadens miljoprogram framgér att erfarenheterna frain Hammarby Sjostad ska tas
till vara och att tva bostadsprojekt med en tydlig miljoprofil ska planeras. De tva
projekt som planeras dr Norra Djurgdrdsstaden och Vistra Liljeholmen. Beslut om
de nya stadsdelarna forvéntas att tas i kommunfullmédktige under hdsten 2009.
Exploateringskontoret kommer tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag
att inrétta ett rdd och ta fram ett miljoprogram for de nya stadsdelarna.

Némnden ska verka for miljoeffektiv transportforsdrjning av nya
exploateringsomréden och att d&stadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatforandringar som innebar 6kad risk for
oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, ddr en viktig del dr de nya kanaler som ska
byggas for att kunna tappa mer vatten ur Méilaren.

Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga
projekt sdsom Norra Lanken, Citybanan/Mélartunneln samt utbyggnad/
overdédckning av E18.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndamnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel dr att namnden arbetar med strukturen kring kommande
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sparvigstrafik bland annat f6r uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker i
samverkan med trafik- och renhallningsnamnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Exploateringsndmnden beslutade for sin del 1 december 2008 om ett reviderat
inriktningsbeslut om fortsatt utredning av Slussenprojektet. Forslag till
genomforandebeslut forvédntas kunna presenteras under tredje kvartalet 2009.

Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrottsplatser

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndmnden planera och vid behov
markanvisa for forstarkning av idrottsanldggningar av olika slag i anslutning till
Hjorthagens IP.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2 och 3:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Ekonomiska forutsattningar for visionens forverkligande

Som ett led 1 att d&stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbattra kontorets huvud- och stédprocesser.
En 6versyn av ekonomistyrningen for investeringsprojekten har genomforts under
hosten 2008. Under 2009 kommer kontoret att fortsétta arbeta med de
forbéttringsatgirder som har tagits fram. Kontoret deltar 4ven 1 den dversyn av
projektstyrningen av stora projekt som for ndrvarande gors av stadslednings-
kontoret.

Exploateringsndmnden &r en bestillarorganisation. Av ndmndens investerings- och
driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader
upphandlas ca 90 %. Beslut har fattats om att avveckla den enda verksambhet,
Riddersviks triddskola, som ndmnden bedriver i egen regi. Ndmnden har ingen
verksamhet som bedoms kunna avknoppas till anstéllda.

Driftbudget 2010-2012

Utgangspunkt for nimndernas arbete med underlagen &r beslutad plan f6r 2010
och 2011 i kommunfullmaiktiges budget for 2009-2011.

Driftbudgeten har redovisas nedan under rubrikerna "Markforvaltning” och
”Ovrig verksamhet”. En samlad redovisning av driftbudgeten limnas i bilaga 2.
Fordndringar jamfort med budget 2009 framgér av bilaga 3. Sammanfattningsvis
kan ségas att intdkter och kapitalkostnader bedoms 6ka jaimfort med budget 2009.
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Markforvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s
effektivt som mgjligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt inom
staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommuner. Namnden
arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

Intdkterna fran markforvaltningen ar en viktig forutsittning for visionens
forverkligande. Intdkterna balanserar stadens kapitalkostnader och mojliggdr en
fortsatt hog investeringsniva i stadens alla exploateringsprojekt.

Markforvaltning Budget Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2009 2010 2011 2012
Intékter 18752 2 030,0 2 060,0 2 030,0
Kostnader 27,1 27,1 27,1 27,1
Avskrivningar 100,0 104,0 139,0 206,0
Internrdntor 1145,0 1186,0 1258,0 1390,0
Summa kostnader 1275,1 1317,1 1424,1 1623,1
Driftbudget-netto 603,1 712,9 635.,9 406,9

Markforvaltningen 2010, dvs. forvaltning av tomtrattsfastigheter och arrendemark,
bedoms ge ett 6kat positivt netto med cal09 mnkr jamfort med budget 2009.
Fordandringen beror pa dkade tomtrittsintékter. Tomtréttsintdkterna okar dven 2011
for att sedan minska till 2012. Anledningen ér att stora intékter, 50-70 mnkr, av
engangskaraktir bedoms komma 2010 och 2011. Kapitalkostnaderna kommer att
6ka under perioden jaimfort med budget 2009.

Tomtrittsintéikterna har under senare &r 6kat. Okningstakten har dock varierat
mellan aren.

O Arrenden

B Tomtratter

Intékterna for den kommande trearsperioden dr mycket svéra att prognostisera.
Finans- och fastighetsmarknaden 4r i obalans och omfattningen av fastighetskrisen
ar svér att forutspa. Marknadens prognoser for hyres- och fastighetsmarknaden
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pekar inte ldngre uppét de ndrmaste dren. Det kommer sannolikt att drdja ett par ar
innan den kommersiella fastighetsmarknaden stabiliserar sig och vinder upp igen.

Det osidkra ldget pa finans- och fastighetsmarknaden kan ocksa medfora att
byggherrarnas bendgenhet minskar att dels byggstarta de fardigplanerade
bostadsrittsprojekten, dels starta nya projekt. Det dr svart att géra en bedomning
av vilka projekt som kan vara i riskzonen da detta dr beroende av byggherrens
bedomningar och ekonomi. Vissa bostadsrittsprojekt kommer troligen att dvergd
till hyresréattsprojekt. Detta innebdr att intdkterna fran nyupplételser av tomtrétter
kommer att 6ka samtidigt som forséljningsinkomsterna minskar.

Avgildsrantan dr foremal for provning i domstol. Tingsrétten har i en dom 2008
faststéllt avgéldsrantan till 3,25 % istéllet for nuvarande 3,75 %. Detta beror
stadens alla pdgaende avgildsmal och alla kommande avgéldsregleringar. En
andrad avgédldsrianta kommer att 4 stor pdverkan pé stadens intdkter fran
tomtrattsavgéilder framdver. Staden har 6verklagat domen och huvudférhandling 1
Svea Hovritt dr planerad till april 2009. Nér lagakraftvunnen dom foreligger sker
en retroaktiv reglering av tomtrittsavgilden fran regleringstidpunkten. Domen i
hovritten kommer sannolikt dven att leda till forlikningar samt retroaktiva intékter
i andra mal. Storleken pé dessa retroaktiva intékter ar svéra att bedoma innan dom
meddelats. Domar 1 avgéldsmél kan ocksd foranleda 6kade kostnader i form av
aterbetalning av avgélder.

For Henriksdalshamnen anordnades tidigare en markanvisningstdvling. Resultatet
blev att utdver ordinarie avgild kommer intidkterna att 6ka med ca 200 mnkr. Av
denna intéktsokning har hittills 12 mnkr inbetalats. Utfallet for 2010 berdknas till
53 mnkr och 2011 till ca 70 mnkr. Det dr osdkert hur och nér dvriga intékter
kommer att falla ut.

Kommunfullméktige beslutade i januari 2009 om nedséttning av tomtratts-
avgilderna vid nya markanvisningar for bostéder. Denna nedséttning ger effekt pé
intdkterna forst frdn och med 2011 nédr dessa tomtrétter upplats. Nedsittningen
paverkar framst intdkterna &ren 2011 till 2025 och merparten dr hanforlig till aren
2015-2021 da intdktsminskningen bedoms uppga till ca 17 mnkr per ar. Paverkan pa
prognosen bedoms bli marginell under 2011.

Ett stort antal tomtrattshavare har anmalt intresse for att frikopa sin tomtrétt. Det
ar dock svart att bedoma hur stor andel av dessa tomtréttshavare som kommer att
fullfolja ett frikdp. Kommunfullméktige har beslutat om nya frikdpsprinciper for
smahustomtrétter och tomtritter upplatna for flerbostadshus. Bada dessa beslut ar
overklagade. Dessa forséljningar kan inte genomforas innan dom meddelas som
innebdr att kommunfullméktiges beslut vinner laga kraft. Intékterna frén
tomtrittsavgilder kan komma att paverkas beroende pd nidr dom meddelas och
innehéllet 1 denna.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrinta, kommer att
Oka under perioden. Kostnaderna baseras dels pa tidigare ars bas av bokférda
markvidrden och fardigstillda investeringar, dels pé tillkommande invester-
ingsprojekt som slutfors under perioden. Den sistnimnda punkten ar svarbedomd,
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dvs. att i forvdg prognostisera nir detta kommer att ske. Vid stora projekt kan
effekterna vara visentliga. Kapitalkostnaderna paverkas dven av forvirv och
forsdljningar av fastigheter.

Ovrig verksamhet

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderdttsavtal med Stockholm Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby S;j6-
stad, forvaltning av de byggnader ndimnden har i avvaktan pa exploate-

ring, geoarkiv och planering for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Ovrig verksamhet| Budget Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2009 2010 2011 2012
Intdkter 62,6 59,3 60,1 60,2
Kostnader 75,7 73,1 73,0 74,7
Driftbudget-netto -13,1 -13,8 -12,9 -14,5

I budget 2010 anges under trafik- och renhallningsndmndens ansvarsomrade att
samarbetet med City 1 Samverkan, ett utvecklingsorgan for Stockholms City, ska
utvecklas. For dren 2007-2009 har exploateringsndmnden beviljat bidrag till City i
Samverkan. Ansvaret for stadens samarbete med City 1 Samverkan och att bevilja
eventuella fortsatta bidrag bor dverforas till trafik- och renhdllningsndmnden.

De kostnads- och intiiktsposter som ingar under ”Ovrig verksamhet” regleras till
storsta delen 1 olika avtal som nyttjanderittsavtalet med Stockholm Hamn AB,
farjetrafiken fran/till Hammarby Sjostad, uppdraget att skota stadens geoarkiv och
1 de forvaltningsuppdrag av byggnader som ndmnden har i avvaktan pd kommande
exploatering. De poster som inte dr avtalsbundna avser kostnader f6r ndimnd,
forvaltningsledning och planering for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning. De fordndringar i1 driftbudgeten som anges ovan avser index-
fordndringar 1 nyttjanderdttsavtalet med Stockholms Hamn AB och foréndringar 1
forvaltningsuppdraget i Norra Stationsprojektet.

Investeringar 2010-2015

I underlaget till budget ska bedomd investeringsvolym for 2010-2015 och dess
konsekvenser pa drift- och kapitalkostnader redovisas. I bilaga 4 finns en
sammanstédllning 6ver samtliga projekt 2010-2015. I bilaga 5 b redovisas
prognos for kapitalkostnaderna, dvs. internrénta och avskrivningar, for perioden
2010-2019.

I ndimndens investeringsplan ingar drygt 100 projekt med genomforandebeslut
som pdgar och ndrmare 200 projekt dir beslut om genomforande &nnu inte har
fattats. De ingdende projekten i planen omfattar sammanlagt ca 55 000 ldgenheter.
Drygt 100 projekt ar stérre én 50 mnkr.
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Investeringsplan Prognos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2009

Investeringsplan- 2506 2700 3600 3768 | 3415| 3077 | 3137

netto mnkr

I budget 2009 anges att investeringsvolymen méste anpassas efter stadens
finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra
nya angeldgna behov att behova begransas. Det langsiktiga malet bor vara att
kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader inte dverstiger 7,0
procent. Kontoret anser att vid en sdédan bedomning bor hdnsyn tas till att
exploateringsnimndens investeringar ofta dr lonsamma da de genererar framtida
intdkter genom tomtrattsupplatelser eller inkomster genom markforsiljningar.

Med stadens satsning pa att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet okat kraftigt under senare &r. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och ménga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare ars
forbrukning och bedémt behov av investeringsmedel 2010-2015 framgar av
nedanstdende diagram.

4000
35001 H =
3000 A 10 HTHTH
2500 sininiulwls
2000 sinlwinl il wls
1500 AR HHH BB
1000 T sininlninininlnli
500 sininlninininlnli
0

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Huvuddelen av investeringsvolymen bestér av s.k. Stora projekt. Med Stora
projekt avses Hammarby Sjostad, Norra Djurgardsstaden och hamnomradet,
nordvistra Kungsholmen, Norra Station, Slussen m.fl. Relationen Stora projekt -
ovriga projekt framgar av foljande tva diagram 6ver pagaende projekt respektive
planeringsprojekt dér beslut om genomforande dnnu inte har fattats.
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Den hoga andelen av investeringsvolymen som avser "Stora projekt” ' forklaras av
att en stor del av projekten sker pa redan exploaterad mark vilket innebar
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och
hamnomraden, 6verdackningar av spdromraden. For att frigdra sddan mark kréavs
forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt planering for
service och kommunikationer”. Exempel p4 sddana ir Hammarby Sjostad och
Norra Djurgardsstaden 1 Hjorthagen.

Byggande sker ocksa genom omldggning av vignit. Exempel dr omlaggning av
Kristinebergsmotet och dverdidckning av Essingeleden som planeras i samband
med utbyggnaden av nordvéstra Kungsholmen. Vidare planeras dverdidckning av
Norra Stationsomradet och nedgravning av kraftledning genom Hjorthagen. Dessa
typer av atgirder ar ofta mycket komplicerade och innebdr stora utgifter.

Exploateringsndmnden godkénde for sin del i december 2008 avtal med Svenska
Kraftnit rorande stadens medverkan till finansiering av Stockholm Strom. Avtalet
om Stockholm Strém mojliggoér ny framtida bostadsbebyggelse. Utover
Stockholm, som foreslds bidra med 966 mnkr, forutsitts bland annat ytterliggare
nio kommuner bidra till projektets finansiering. Hur budgeteffekterna kommer att
falla ut tids- och volymmassigt far foljas i det fortsatta budgetarbetet.

Det paborjade arbetet med att géra en sammanvégd prioritering mellan projekten
utifran beslutsldge, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi pagér. Pdgaende
projekt dér beslut om genomforande har fattats har forsta prioritet. I de fall
projekten uppvisar ett underskott har vid en sammanvégning av samtliga faktorer
gjorts beddmningen att projekten dnda ska genomforas efter beslut i nimnden eller
kommunfullmiktige. En redovisning av méluppfyllelse, genomforbarhet,
lonsamhet och antalet ldgenheter for planeringsprojekten ldmnas i bilaga 5 a.
Sammantaget kan sidgas att maluppfyllelsen far anses som god dé projekten avser
bostadsbyggande. Drygt 70 % av nimndens planeringsprojekt dr lonsamma.
Resterande andel, ca 30 %, dr olonsamma enligt stadens modell for kalkylering.
Inom gruppen olénsamma, som svarar for ca 60 % av utgifterna for
planeringsprojekten 1 investeringsplanen 2010, finns projekt som Slussen och
stadsutvecklingsprojekt som Norra Djurgardsstaden och hamnomradet, Norra
Station och Bromstens industriomrade.

Investeringar ger kostnader hos andra nimnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden.
Kostnaderna for drift och underhéll 6kar for frimst trafik- och
renhéllningsndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhallskostnaderna inom de
”hérda” verksamheterna i ett tidigt skede av ett projekt, da underlag for
mingdberdkningar inte finns, har kontoret tagit fram en schablonkostnad.

! Se bilaga 4 for en forteckning Gver vilka projekt som ingér i Stora projekt.
? I bilaga 4 kommenteras kostnaderna for projekten Norra Station, Slussen, Mariagérdstéppan,
Axelsberg och Nordvistra Kungsholmen.
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Kostnaden for parkskotsel, barmarksrenhdllning, vintervdghéllning, drift och
underhédll av gatuytor, gangbanor, trafiksignaler, belysning m.m. beddms att 6ka
med ca 6,6 mnkr arligen under perioden”.

Forsiljningsbeting

En god markforvaltning forutsitter vidare att staden gor affdrer som bidrar till att
angelidgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvérv och fastighetsforsiljningar ar en
naturlig del av en sddan forvaltning.

Forséljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforsiljningar, uppgar i budget
till 500 mnkr. Vilka forsdljningar som kommer att genomfGras ér for tidigt att sdga
men med hénsyn till den stora investeringsvolymen bedomer kontoret att betinget
kan uppnaés.

Investeringsvolymer efter 2015

Kontoret bedomer att en projektvolym om ca 3 000 lagenheter arligen ér en rimlig
niva for namnden. Detta skulle innebéra att investeringsvolymen normalt bor
sittas till ca 1 100 mnkr/ar i 2009 4rs prisniva®. Aven efter 2015 kommer dock ett
antal mycket stora projekt att paga, vilket kommer att paverka behovet av
investeringsmedel.

Av de stora projekt som nu ingar i planen ligger f6ljande bedomningar for aren
2016-2020.
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Utgifter 2016 2017 2018 2019 2020
Hammarby Sjostad 210 2 - - -
Norra Station 381 269 249 128 128
Norra Djurgardsstaden 315 250 200 150 150
och hamnomrédet

Slussen 500 500 500 - -
Gullmarsplan 255 210 210 110 110
Summa mnkr ca 1661 1231 1159 388 388

Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mal 4r i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor angelédget
att staden fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.

3 Berdknat pa 3 000 ligenheter i snitt arligen
* Beriknat p4 snittkostnad per ldgenhet i underlag till budget 2010-2012
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Antalet anstéllda vid kontoret inklusive tidsbegransade anstédllningar per den 31
december 2008 uppgick till 141°. Antalet personer i tjénst omriknat till heltid
uppgick till 130. Under 2009 kommer fyra personer som arbetar inom
ekonomiomradet att anstillas pa serviceforvaltningen i samband med inrdttandet
av en gemensam ekonomiadministration for stadens forvaltningar.

De ndrmaste fem aren berdknas ett knappt trettiotal av kontorets medarbetare ga i
pension sa rekryteringen maste fortséitta. Kontoret kommer dven fortsdttningsvis
att finnas med pé arbetsmarknadsdagar pa KTH och marknadsfora sig i press och
pé Internet. Den forsvagade konjunkturen har redan borjat paverka rekryteringen
av kvalificerad arbetskraft i en positiv riktning. Beroende pé vilken omfattning
ndmndens investeringsverksamhet kommer att ha under perioden kan behovet av
nya medarbetare komma att paverkas.

Kontoret kommer att fortsétta att satsa pa kompetensutveckling av medarbetare
och "avtankning" av kunskap fran de medarbetare som kommer att avsluta sin
anstéllning.

Under 2008 har kontoret paborjat ledarutveckling for enhetschefer. Under 2009
fortsdtter ledarutvecklingen men riktar sig da till alla chefer inom omradena
arbetsritt, rekrytering och kommunikation. Aren direfter kommer det att goras
insatser kontinuerligt men troligen inte 1 lika stor omfattning. Férvaltningen har
deltagare i stadens chefsprogram for erfarna chefer.

Sjukfranvaron har kontinuerligt sjunkit under senare ar. Kontoret kommer att
arbeta vidare for att bibehalla den ldga sjukfrdnvaron. Rutiner finns for atgérder
vid upprepad korttidsfranvaro samt vid langre sjukfrdnvaro. Friskvirdssatsningar
sker bland annat genom olika aktiviteter i Klamparhallen 1 Tekniska ndimndhuset
och en friskvardstimme i veckan pé betald arbetstid.

Ar 2008 2007 2006 2005

Sjukfrdnvaro % 2,1 2,8 32 3,5

Ovriga redovisningar
Utvecklingsmodellen

Kommunfullméktige har 2008 fattat beslut om en gemensam utvecklingsmodell
for staden. Utvecklingsmodellen omfattar verksamhetsutveckling dér IT ingér och
utvecklas som ett stdd till verksamhetens processer. Modellen, som foljer stadens
planerings- och budgetprocess, ska bidra till att verksamheten kan utvecklas och
effektiviseras.

® Antalet anstillda bestod av 134 tillsvidaranstillda varav 2 fackligt aktiva och 7 med
tidsbegriansad anstillning.
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Forsystem till Agresso

Néamnder som planerar fordndringar i system eller inférande av nya system med
integrationer till stadens ekonomisystem Agresso ska beskriva vilket system och
typ av integration som avses.

Under perioden avser kontoret att undersdka om det befintliga systemet for
tomtritts- och arrendavtal kan ersittas med ett modernare system. Den integration
som kommer att vara nddvéandig avser inldsning av reskontrafiler till Agresso. Det
ar for tidigt for att kunna ange nér ett sddant system skulle kunna tas i bruk.

Lokalforsorjningsplan

Néamnden disponerar ca 3 500 kvm lokaler. Lokalerna &r belédgna i Tekniska
niamndhuset men dven 1 Hammarby Sjdstad. Dérutdver disponerar ndimnden vissa
mindre lokaler for projektledning av storre investeringsprojekt som Slussen,
Nordvéstra Kungsholmen och Norra Djurgardsstaden.

Projektkontoret i Hammarby Sjdstad flyttar till mindre lokaler under 2009.
Projektlokalerna i Gasverksomradet kommer att behova utokas fran och med
2010.

Inom staden pagér utredning om Tekniska ndmndhusets framtid. Det &r viktigt att
hyresgésternas behov beaktas 1 detta arbete.
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Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4
Bilaga 5 a
Bilaga 5 b

Bilaga 6
Bilaga 7

Vision 2030/Stockholms utvecklingsomraden

Néamndens underlag till budget 2010 och inriktning 2011 och 2012
Specifikation av vdsentliga fordndringar i driftverksamheten jamfort
med kommunfullméktiges plan 2010-2011

Investeringsplan — sammanfattning av investeringsplan och
investeringsutgifter netto per projekt

Planeringsprojekten i underlaget till budget; Méluppfyllelse,
lonsamhet och genomforbarhet

Kapitalkostnader i ett tiodrsperspektiv

Lokalforsorjningsplan

MBL-protokoll



