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Verksamhetsplan 2009
Exploateringsnamnden

Inledning

Exploateringsnimnden har ett samlat ansvar for markférvaltning och mark-
exploatering. Ndimnden handhar inom sitt verksamhetsomréde fradgor om forvérv,
overlételse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter.
Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora géllande detaljplaner i den
man det ankommer pa staden nér det géller gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser samt annan mark under nimndens forvaltning. Nimnden har
aven till uppgift att samverka 1 arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for myndighetsutovning gillande
hamnfrégor.

Stockholm vixer och utvecklas for framtiden

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 ar
exploateringsndmndens medverkan mycket viktig. Nimndens arbete dr visentligt
for att uppfylla ménga av visionens s.k. karaktirsdrag. Genom beslut och
strategiska stéllningstaganden kan exploateringsnimnden bidra till ett Stockholm i
vérldsklass!

Under innevarande mandatperiod dr nimndens mal att planera for 15 000 nya
bostidder. En mingfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden. Utbyggnad och planering av de stora
stadsutvecklingsomradena pédgar t.ex. nordvéstra Kungsholmen, Hammarby
Sjostad, Norra Station och Virtan-Frihamnen men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex. Jarva och Vantor genomfors.
Flera olika projekt vixer ocksé fram i anslutning till Stockholms vatten. Exempel
pa planerade projekt dr omradet kring Billstaviken och Ulvsundasjon samt
Liljeholmskajen.

Verksamhetsplanen innehdller en stor midngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. Ca 145 genomforandeprojekt pagar och
det finns ca 220 planeringsprojekt. Drygt 100 av genomférande- och planerings-
projekten ér storre projekt dver S0 mnkr. De beslutade genomforandeprojekten
innehaller ndirmare 30 000 lagenheter.

Néamnden har beredskap for att infria malet om 15 000 ligenheter under
mandatperioden. Den fordndring som nu sker 1 konjunkturen paverkar mojligheten
for byggherrarna att genomfora planerade projekt i den takt som tidigare har
aviserats. Detta kan komma att i effekter pa namndens méluppfyllelse.

Det paborjade arbetet med att géra en sammanvigd prioritering mellan projekten
utifrdn beslutslidge, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsétter. Detta
utmanande arbete ar sérskilt viktigt d& det under de ndrmaste dren planeras for
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flera extraordindra projekt som Slussen, Danviksldsen och dverddckningar av
vigar och sparomraden. Att sdkerstilla en fortsatt hog bostadsproduktion i stabilt
tempo Over konjunkturcyklerna &r en prioriterad uppgift. Under kommande ér
forvintas ett antal mycket stora projekt komma i ett genomforandeskede vilket
kommer att medfora behov av 6kade budgetmedel.

Kommunfullméktige antog 2007 ett nytt miljoprogram. Exploateringsndmnden har
dérefter under 2008 antagit riktlinjer for miljoarbetet och ett handlingsprogram
som redovisar vad som ska goras for att uppfylla miljomalen. Miljohandlings-
programmet innehaller dtgiardsaktiviteter och indikatorer for uppfoljning.
Handlingsprogrammet ir ett levande dokument som kommer att uppdateras en
géng om dret i samband med verksamhetsplaneringen.

Exploateringsndmnden ska delta i arbetet med att planera tva bostadsprojekt,
Norra Djurgardsstaden samt ett omrade i sdderort, for en tydlig miljoprofil och
miljéeftektiva 10sningar ska initieras avseende bl.a. avfallshantering,
energieffektiviseringar, byggprocesser och materialval.

Under innevarande mandatperiod har markavisningar omfattande ndrmare

5 600 lagenheter hittills tilldelats. Mélet for 2009 ar att markanvisningar
omfattande 2 500-3 500 ldgenheter ska tas upp for beslut. Med hansyn till rdidande
konjunktur och osdker finansiering finns risk att efterfragan pd det som nu
planeras och dr pa vég att borja byggas minskar vilket 1 sin tur kan komma att
paverka behovet av nya markanvisningar. Risken finns att malet dérfor inte kan
uppnas.

Kommunfullmidktige har beslutat att tomtrattshavare ska ges mojlighet att frikdpa
sina tomter till riktvdrde 50 % av marktaxeringsvérdet. Kommunfullméaktige har
dven beslutat att befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa sina
tomter. Besluten ér 6verklagade.

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande

stad for boende, foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvéxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet ar en
forutsittning for inriktningen av arbetet med Vision 2030 samt for att kunna leva
upp till Strategi for utveckling av Stockholm stad aren 2009-2010. Nya bostédder
behovs for en gynnsam tillvéxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyggandet
utgoér ddrmed en av stadens frémsta prioriteringar. Oavsett konjunktursvingningar
kommer efterfragan pa bostéder 1 ett langre perspektiv att vara hog i Stockholm.
Enligt ”Regional utvecklingsplan for stockholmsregionen™ berdknas ytterligare
60 000 bostidder behdvas fram till &r 2030.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden dr ett livskraftigt niringsliv en
forutséttning.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 90 % 30 % Ar
namnder)

Kommentar: Se dven KF:s mal for

verksamhetsomradet: "Stockholmarna ska erbjudas

Skad valfrihet och mangfald”

Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att skapa  2008-01-01 2030-12-31
goda forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och

forskning

Prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i nya 2008-01-01 2030-12-31

utvecklingsomraden i ytterstaden

NAMNDMAL:

Underlitta for foretag att fa tillgdng till mark for lokaler

Det dr viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till naringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och
att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. Nya arbetsplatser vixer framforallt fram 1 Kista och
i1 Hjorthagen-Vértan. Av arbetsplatsprojekten dr utbyggnaden av Kista det
storsta. | samband med planeringen av nya bostadsomréden ar det viktigt att
undersdka om mojlighet finns till lokaler for sméforetagande.

Den framtidsbild for Kista, som ligger till grund for skapandet av nya Kista
Science City r ett samhélle med boende, niringsliv och skola i samverkan.
Den nya stadsdel som planeras kring Norra Station dr ett betydelsefullt
tillviaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
véarldsledande forskning, foretagande och boende.

Kommunfullmiktige har i mars 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av
stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering
1 foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

Kontoret medverkar i revideringen av katalogen Mark- och planprojekt for
arbetsplatser 1 Stockholms stad i samarbete med stadsbyggnadskontoret och
Stockholm Business Region AB.
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Stadsbyggnadskontorets avsikt dr att via medel frin det s.k. E-tjanst-
programmet kunna 6verfora ndmnda riktlinjer och markkatalog till en
lattillgénglig digital information om stadens samtliga foretagsomraden.
Exploateringskontoret och Stockholm Business Region medverkar i detta.
Syftet dr vidare att foretag och andra intressenter dven ska kunna fa information
om lediga lokaler, stadens arrendeomraden samt pagaende planering som beror
de olika foretagsomradena.

Underlitta for foretagen vid upphandling

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar forsoker kontoret utforma
upphandlingskraven sd att 4&ven mindre foretag kan 1dmna anbud pa ldmpliga
arbeten, t.ex. ska kontoret inte stilla hdgre krav pa anbudsldmnarnas
arsomsittning dn vad som bedoms som nddvéndigt for att klara ett arbete av
aktuell storlek.

Upphandlad verksamhet i konkurrens

Exploateringsndmnden &r en bestédllarorganisation. I stort sett upphandlas allt 1
konkurrens inom investeringsverksamheten. Drygt 90 % av ndmndens totala
investerings- och driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvérv och
kapitalkostnader upphandlas. Det giller anldggnings- och byggnadsarbeten
samt programarbete, projektering, byggledning och kontroll inom verksamhets-
omradena anldggningar och landskap. Namnden k&per dven en stor del av
administrationen (IT, 16nehantering, registratur och arkivtjénster, televixel
m.m.) fran andra ndmnder. Frén fastighetsndmnden kops forvaltning av de
byggnader ndmnden har i avvaktan pa exploatering. Namnden bedriver ingen
verksamhet 1 egen regi. Se aktivitetsplan i bilaga 2.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Jobb istillet for bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de 2 | 400 Tertial
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha (alla

namnder)

Kommentar; De arbetsuppgifter som finns pa

exploateringskontoret kraver normalt akademisk

utbildning.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas
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Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade 100 % 100 % Ar
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

namnder)

Kommentar: Exploateringskontoret har inga egna

fordon. Kontorets medarbetare nyttjar den

gemensamma bilpool som finns i Tekniska

nimndhuset. Andel miljébilar uppgar till 100 % av

fordonsparken. Bilpoolen administreras av

fastighetskontoret.

Andel upphandlingar av datorer och ovrig 100 % tas fram 2009  Ar
elektronikutrustning, kontorsmobler, textilier, dack,
stadkemikalier och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga dmnen inte ingar (alla
namnder)

Kommentar: Vid inkop av datorer, kontorsmobler
avropar exploateringskontoret fran
stadsgemensamma ramavtal. Stadsledningskontoret
m.fl. forvaltningar administrerar dessa upphandlingar.
Exploateringskontoret forutsitter att miljokrav har
stallts i dessa upphandlingar.

Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i kronor 0 oka Halvar
av totala vardet av inkopta livsmedel (alla namnder)

Kommentar: | exploateringskontorets verksamhet

kops inte livsmedel.

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % Halvar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla namnder)

Kommentar: Da ett antal forvaltningar utnyttjar den

gemensamma bilpoolen i Tekniska ndmndhuset gar

tankningsmonstret for enbart exploateringskontoret

inte att utlasa.

Andel av verksamheter som har ett systematiskt 100 % 100 % Ar
arbete for effektiva resor och transporter (alla

namnder)

Elforbrukning (alla namnder) tas fram 2009 Ar

Kommentar: Exploateringskontorets lokaler ligger i
Tekniska namndhuset som forvaltas av
fastighetsnamnden. Elkostnaden ingar i
hyreskostnaden. Exploateringskontoret har ingen
uppgift om elférbrukningen for sina lokaler.
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Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
forpackningar och papper (alla namnder)

Kommentar: P4 exploateringskontoret sorteras

papper till atervinning.

Andel av stadens fordon som anvander dubbade dack tas fram 2009 Ar
(alla namnder)

Kommentar; Se indikator ovan ” Andel miljobilar i

stadens fordonspark”

Skapa forutsattningar for att nya Iosningar for miljo- och 2008-01-01 2030-12-31
energiteknik anvands i stadsutvecklingsomraden

Kommentar: Se nimndmal " Exploateringsndmnden ska verka

for en langsiktigt hallbar markanvindning och

bebyggelseutveckling som framjar stadens invanare”.

Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. Hogdalstopparna, avseende 2008-01-01 2010-12-31
anlaggning av fordonsgasstation for professionella fordon

Kommentar: Fér Hogdalstopparna pagar ett detaljplanearbete

for att faststilla grinsen for verksamhetsomradet. Den nya

detaljplanen ska bekrafta nuvarande markanvandning samt

sakerstalla markanvandningen for fortsatt utveckling av

verksamheterna med en utvidgning och utveckling av

industriomradet med atervinnings- och avfallsanliaggningen

samt anlaggandet av ny biogasanlaggning.

NAMNDMAL:

Exploateringsnimnden ska verka for en langsiktigt hallbar
markanvandning och bebyggelseutveckling som framjar stadens
invanare

Kommunfullméktige har i november 2007 faststillt miljoprogram 2008-2011
for staden. Ndmnden har 1 januari 2008 faststillt riktlinjer for sitt miljdarbete
och 1 oktober 2008 beslutade namnden om miljohandlingsprogram 2009.

For att nd ndamndens mal om energieffektiva 16sningar och val av férnybara
energislag 1 nybyggnadsprojekt ska ndmnden verka for att energieffektivise-
ringsatgérder utreds och dvervags vid nyexploatering. Bland annat ska
exploateringskontoret informera om energieffektiviseringsatgérder, lyfta fram
bra exempel samt redovisa statistik frdn genomforda nybyggnadsprojekt. Fran
och med 2009 kommer mal for energiforbrukning att tillimpas generellt i alla
nya exploateringsoverenskommelser. Med Hammarby Sjdstads kommande
etapp Henriksdalshamnen som pilotprojekt arbetar nimnden med att stimulera
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vidareutveckling och forbittring av teknik och genomférande av
energieffektiva byggnader.

Malet for hallbar park- och naturmiljo innebaér att sérskilt viardefulla mark- och
vattenomraden som t.ex. naturstrdnder, gammelskogar, vitmarker samt viktiga
grona samband i1 den grona infrastrukturen ska bevaras. Namnden ska
kompensera exploatering av virdefulla mark- och vattenomraden genom
exempelvis nyskapande av motsvarande naturtyp eller restaurering av en miljo
vars naturviarden forsamrats. Eventuell paverkan pa naturomraden analyseras
tidigt 1 exploateringsprocessen. Resultatet av dessa analyser redovisas i
samband med att forslag till markanvisning l&dmnas till nimnden. Infor stora
och komplexa exploateringar gors landskapsanalyser med sévél ekologiska som
sociotopbeddmningar.

Malet att markkvaliteten ska vara god for ménniskors hélsa och miljon innebér
att nimnden ska verka for langsiktigt hallbar markanviandning genom att saker-
stdlla markkvaliteten vid nyexploateringar. Nimnden ska verka for att hushalla
med mark och andra naturresurser. Langsiktigt hallbar markanvéndning
efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvédnda redan exploaterad mark for
nybyggnation och anvindningen av fornybara material ska minimeras.

Utifrén ndmndens miljomal for miljéanpassning av projektering och
entreprenadarbeten ska ndmnden verka for att utsldppen av hélsoskadliga
dmnen fran varor och byggnader minskar. Miljokrav stills vid projektering av
park- och trafikanlaggningar och pé entreprendrens genomforande vid
anldggningsarbeten i samband med exploateringsprojekt. Ndmnden ska vidare
verka for hog grad av atervinning av schaktmassor 1 stadens
exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med berérda fackndmnder och
stadsdelsndmnder, verka for att tva bostadsprojekt miljoprofileras. Kontoret
avser att tillsammans med stadsbyggnadskontoret konkretisera miljopro-
fileringen for Norra Djurgardsstaden samt ett omrade 1 soderort genom att ta
fram milj6program.

Néamnden ska verka for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomriden och att dstadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsnimnden ska arbeta aktivt med att anpassa nybyggnation och
planering i staden utifrdn prognostiserade klimatforandringar som innebér dkad
risk for 6versvimningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare
klimat. Ett exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del &r de nya
kanaler som ska byggas for att kunna tappa mer vatten ur Malaren. Pa detta sitt
finns mojlighet att l&ngsiktigt sdkra Milaren och pa sé sétt undvika
oversvamningsriskerna. Exploateringsnimnden ska delta i stadens forvaltnings-
overgripande styrgrupp och arbetsgrupp for klimatanpassningsfragor.
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Aktiviteter for att nd exploateringsndmndens miljomal och indikatorer {or att
folja upp malen redovisas i exploateringskontorets miljohandlingsprogram for
2009. Négra av de indikatorer som ska tillimpas for exploateringsndmndens
verksamhet redovisas 1 tabellen nedan.

Andel nybyggda hus som underskrider Boverkets 100 % Vartannat ar
byggregler (BBR-kraven).

Genomsnittlig energiforbrukning (kWh/m? BRA). Se kommentar Se kommentar
Andel entreprenader som uppfyller stadens miljokrav 100 % Ar

vid upphandling av entreprenader och tjanster.

Andel ianspraktagen grényta som kompenseras. Se kommentar Vart 3-4:e ar
Andel gronkompensation som avser ekologiska atg.  Se kommentar Vart 3-4:e ar
Andel vardefull gronyta som ianspraktas Se kommentar Vart 3-4:e ar

Kommentar: Se miljéhandlingsprogrammet for ndrmare redovisning om arsmal och
uppfoljning som antogs i exploateringsndmnden 2008-10-09.

Analysera hur ett forandrat klimat kan paverka Stockholm i 2008-10-01 2010-12-31
linje med stadens klimat- och sarbarhetsutredning.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska planera
for 15 000 bostéder varav 1 000 nya bostéder i city. Staden ska bygga fler bostdder
och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

Det dr angelédget att fortsitta vidta atgérder for sdnkta boendekostnader. Staden kan
bidra till sénkta boendekostnader genom att tilldta bebyggelse dven pa mark som
inte ar forenad med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och dverdéckningar.
Hogre exploatering och mindre detaljrika krav fran staden &r andra atgérder for att
sdanka boendekostnaderna i nyproduktion.

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa
forutséttningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jadmn takt. Blandade
upplételseformer ska vérnas 1 hela staden.

For att kunna hélla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ar det av stor vikt att
arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden
fortsétter att utveckla sina kontakter med byggherrarna.

Antal markanvisade lagenheter 2 500 2 500 Manad
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Antal pabdrjade bostider, exkl. ombyggnader 3750 3750 Manad
Antal pabdrjade bostider, exkl. ombyggnader (varavi 250 250 Manad
city)

Antal fardigstillda bostader, exkl. ombyggnader 3750 3750 Manad
Antal fardigstallda bostader, exkl. ombyggnader 250 250 Manad

(varav i city)

Planera for langsiktig bostadsforsorjning med 80 000 nya 2008-01-01 2030-12-31
bostader fram till 2030

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens 2008-01-01 2030-12-31
stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner, bl.a.
genom en tatare och mer varierad bebyggelse

Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra Stationsomradet 2009-01-01 2011-12-31

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2009-01-01 2009-12-31
stadsbyggnadsnamnden utarbeta effektivare rutiner for

koordinering av tidplanerna for exploateringsavtal och

planarbete

Prioritera sa att malet om 15 000 nya ligenheter inom 2009-01-01 2009-12-31
mandatperioden uppnas

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar tillsammans med 2009-01-01 2009-12-31
exploateringsnamnden for att korta tiden for plan- och

byggprocessen

Stadsutvecklingen av Henriksdal/Danvikslosen, Norra Station, 2008-01-01 2010-12-31

Virtahamnen/Loudden, vid Arstafiltet. dverdickning av
Klarastrandsleden, fornyelsen av city samt arbetet inom
soderortsvisionen fortsatter

NAMNDMAL:
Planera for 15 000 lagenheter under mandatperioden

Inventering av byggbar mark méste fortsétta for att underlitta en hog och jamn
takt 1 bostadsforsorjningen. Vid val av mark for byggnation ska samtliga sam-
hillsbehov vigas in. Det kan vara bostider, arbetsplatser, minskad segregation,
sysselsittning, infrastruktur, kollektivtrafik och rekreation. Stockholm &r en
vaxande storstad. Tillvéxten dr central och det ar viktigt att invédnarna erbjuds
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de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas s& kompletta stads-
miljéer som mojligt.

Parallellt med malet med att planera for 15 000 nya bostéder under perioden
2007-2010 péagar arbetet med stadsutvecklingsomriadena och arbetet med
Vision 2030.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket
innebdr byggande pa rivningstomter, nedlagda eller dligt utnyttjade industri-
och hamnomréaden samt 6verdackningar av sparomraden. For att frigora sddan
mark krivs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt
planering for service och kommunikationer. Exempel &r Hammarby Sjdstad,
nordvéstra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen, Liljeholmen/
Arstadal, Annedal och Bromstens industriomrade.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omliggning av vignit.
Exempel dr omlaggning av Kristinebergsmotet samt dverddckning av
Essingeleden som planeras 1 samband med utbyggnaden av nordvéstra
Kungsholmen. Vidare planeras 6verddckning av Norra Stationsomradet samt
nedgravning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Solberga och genom
Hjorthagen for att frigdra mark for bostédder och arbetsplatser 1 Norra
Djurgérdsstaden.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora
kostnader, bade for staden och for byggherrarna och i slutinden bostadskonsu-
menterna. Projekten har en storre osdkerhet 1 genomforandetakt.

For att fortsétta att halla en hdg och jamn takt i bostadsbyggandet kommer
kontoret att fortsdtta med att soka nya omrdden som ar mdjliga {for
bostadsexploatering. Arbetet Overensstimmer med och sker inom ramen for
Vision 2030. En forutséttning for att stadens invinare dven pa ldngre sikt ska
kunna erbjudas bostéder till rimliga kostnader ar att dessa omraden véljs sa att
de inte dr kostnadsdrivande.

Verksamhetsplanen innehaller en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. Exempel pé storre projekt i
innerstaden 4r Hammarby Sjostad, Kojan pad Kungsholmen, Sabbatsberg pa
Norrmalm och Norra Djurgardsstaden 1 Hjorthagen.

Huvuddelen av bostadstillskottet i innerstaden kommer de narmaste dren utdver
Hammarby Sj6stad ske inom de tvé stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra
Kungsholmen och Hjorthagen-Virtan.

For cityomdaningen har en sérskild arbetsgrupp bildats for att arbeta med
fragestéllningar som gor City mer levande, tryggt och sékert. En del i detta
avser mojligheten till kompletterande bostdder. Kontoret gor dock
beddmningen att det inte kommer att vara mojligt att uppnd kommun-
fullmiktiges mal om 1 000 nya bostdder under mandatperioden. En fornyelse
och omdaning av citykérnan, fraimst kring straket dver de tre torgen
Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men dven kring
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centralstationsomrédet 1 Véstra City pagér. Fornyelsen sker 1 samarbete med de
berdrda fastighetsdgarna och omfattar dels kvalitetsforbattringar 1 gatu- och
trafikmiljon, dels utvecklings- och pdbyggnadsmdjligheter for befintliga
fastigheter.

Exempel i ytterstaden ir ett flertal storre och mindre projekt framforallt 1 Has-
selby, Villingby, Bromsten, Annedal, Arsta, Alvsjo, Langbro, Fruingen, Sitra
och Skirholmen. Av de storre projekten kan ndmnas Liljeholmen-

Arstadal, Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg, Gyllene Ratten och Lovstaviigen.

Kommunfullmiktige godkdnde 2002 Vision for Soderort”. Syftet med visio-
nen var att lyfta fram de kvaliteter och mgjligheter Stockholms s6dra omraden
har och ge forslag till hur dessa kan utvecklas. Sdderort har ocksa en stor
utvecklingspotential som kan tas tillvara genom olika atgérder som stirkta tvar-
forbindelser, nya bostéder, tillvixtprogram for néringslivet och forbattrad ser-
vice. | visionen ingar mélet att bygga 18 000 nya bostdder under en
tiodrsperiod. I budget for 2009 anges att ett samlat program for sdderort
kommer att arbetas fram. Det nya programmet for sderort ska ta tillvara
erfarenheterna fran Jarvalyftet men dven samla de insatser som staden gor 1
soderort.

Kommunfullmiktige godkdnde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista
Science City. Inriktningen &r att utveckla Kista till véarldens frimsta Science
City med universitet, virldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och
rekreation. Framtidsbilden mojliggdr bland annat byggande av ca 3 000 nya
bostéder och ca 300 000 kvm kontor. Bostads- och foretagsomrddet kommer att
bindas samman for att skapa 6kad integration mellan boende, néringsliv och
skola.

Utvecklingsomradet Bromma-Ulvsunda-Mariehéll dr nu foremal for
strukturstudier under rubriken Vision Béllstaviken. Har har ocksa planstudier
gjorts tillsammans med Sundbyberg. Genom en anpassning av
restriktionskurvorna for flygbullernivaerna till verkliga férhallanden mojliggors
tusentals nya bostidder norr och sdder om flygplatsen.

Planeringen for 2 000 nya lagenheter i Annedal och naromradet pagar.
Marksaneringsarbeten har paborjats. Infor nésta decennium planeras for ca
3 000 lagenheter 1 Ulvsunda strand.

I bilaga 1 ldmnas en ldgesredovisning 6ver stadens stadsutvecklingsomraden
dér flertalet projekt ingér 1 Vision 2030. I bilaga 7 redovisas samtliga
bostadsprojekt. Av redovisningen framgar stadens investeringsutgifter, en
allmén presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner sig.
Projekt mindre dn 50 mnkr redovisas endast i siffertabellerna i ndmnda bilaga.
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NAMNDMAL:
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 ldigenheter per ar

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s
effektivt som mgjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av
nya bostads- och arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten
ar viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Markanvisning av den kommunalt dgda marken &r det instrument ndmnden
forfogar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut inne-
bér att namnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny be-
byggelse. Det kan ske genom direkt anvisning eller via anbud.

Stadens mark ska upplatas/overlatas i enlighet med den markanvisningspolicy
som ndmnden antog under 2007. Policyn forenklar plangenomforandet och
okar stadens forutsattningar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden.

I samband med att ndmnden ger markanvisning upprittas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet dr en bekréftelse pd nimndens
beslut samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvis-
ningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna férhandla med staden
om genomforande av ny bebyggelse och ddrmed vara villig att satsa resurser
for projektering.

For att tillgodose efterfrigan pa mark for nya bostdder ar det viktigt att antalet
markanvisningar sker 1 jimn och tillrdcklig omfattning. P4 samma sétt maste de
ekonomiska forutsattningarna och medelstilldelningen for bostadsbyggandet
folja denna utveckling. Bostadsbyggandet krdver dessutom utbyggd service och
infrastruktur, vilket maste planeras och genomforas parallellt med
bostadsutbyggnaden.

Under innevarande mandatperiod har markavisningar omfattande ndrmare

5 600 lagenheter tilldelats'. Mélet for 2009 4r att markanvisningar omfattande
2 500-3 500 lagenheter ska tas upp for beslut. Med hénsyn till rddande
konjunktur och oséker finansiering finns risk att efterfrdgan pd det som nu
planeras och dr pd vég att borja byggas minskar vilket i sin tur kan komma att
paverka behovet av nya markanvisningar. Risken finns att malet darfor inte kan
uppnas.

Byggande pi privatdgd mark dr ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Projekt
som pagdr ir t.ex. Arstadal, LAngbro Park, Beckomberga sjukhusomrade,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd),
Kojan (delvis privatigd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pa Kungsholmen
och Lissabon pa Gérdet.

" Inklusive prognos for exploateringsnimndens sammantrade i december 2008.
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NAMNDMAL:
Jarva ska fornyas

Kommunfullméktige gav 2007 kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora ett
sarskilt program avseende sddra och norra Jérvafaltet, det s.k. Jarvalyftet.
Exploateringsndmnden deltar tillsammans med berdrda ndmnder och bolag i
stadens arbete med Jarvalyftet som forutom nya bostédder, varierade
upplatelseformer och stadsplanering dven arbetar med trygghetsfragor,
arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor, naringsliv och utbildning.

Forslaget remissbehandlades under hosten 2008. Kommunfullméktige
forviantas ta stéllning till forslaget ta 1 borjan av 2009. Nésta steg blir att
berérda nimnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till Vision Jérva
2030.

Den pédgdende planeringen for utbyggnad av E18 som avses ske 2009-2014
innebér bland annat tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid
Rinkeby och en vid Tensta. Arbetet med planeringen for bostadsbebyggelsen pa
de bagge overdackningarna har paborjats. I arbetet med dverddckningen vid
Rinkeby kommer sérskilt att studeras sambanden och kopplingarna till Kista.

NAMNDMAL:
Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pd byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pd marknaden innebér dkad kon-
kurrens vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Darfor dr det viktigt
att antalet markanvisningar halls pa en hog och jamn takt. P4 sikt handlar det
bland annat om att paverka stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt
soker nya produktionsmetoder for att séinka boendekostnaderna.

Genom att tillata bebyggelse dven pad mark som inte dr forenad med hoga
grundkostnader sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja
exploateringsgraden kan staden bidra till sinkta boendekostnader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska 6ka

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner ska
intensifieras. Satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvég kombinerar en
forbéttrad framkomlighet och regional integration med milj6hénsyn.

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga
projekt sdsom Norra Lanken, Citybanan/Mélartunneln samt utbyggnad/
overdédckning av E18.

SID 14 (27)
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Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens 2008-01-01 2030-12-31
stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
genom forbattrade kommunikationer

NAMNDMAL:
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt.
Detta innebér overgripande planering av gator, viagar och cykelvigar samt
genomforande. Trafiksdkerhetsfragorna dr en viktig del i detta arbete. I storre
projekt ansvarar nimnden dven for kollektivtrafikplanering 1 samarbete med
SL. Ett exempel dr att nimnden arbetar med strukturen kring kommande
sparvigstrafik bland annat for uppforande av terminaler. Trafikplaneringen sker
1 samverkan med trafik- och renhallningsndmnden.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker i samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av

Slussen. Genomforandet av Slussenprojektet kommer att krdva provning enligt
miljobalken utdver planldggning enligt plan och bygglagen. Det har
konstaterats att en renovering av Slussen inte dr mdjlig, utan att en nybyggnad
maste ske. I december 2007 fattades darefter beslut 1 stadsbyggnadsndmnden
om att kloverbladen inte ska bevaras och att Slussen istéllet ska ges en ny
utformning. Utformningen har studerats vidare under 2008 infor ett plansamrad
1 mitten av 2009.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-

och idrottsliv

Kulturlivet kan spela en viktigare roll i staden genom att ndrma sig nya och storre
maélgrupper. En viktig uppgift for staden &r att frimja framvéxten av motesplatser.

I Stockholm ska mdjligheterna till idrott vara manga och varierade. Staden ska se
till att det i Stockholm finns moderna anldggningar for idrott pd toppniva savél
som for spontanidrott. Omréden for idrott, lek och rekreation ska integreras i
stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomraden och rikta sig till alla aldrar. Nar
idrottsytor tas i ansprak for andra verksamheter ska idrottsverksamheten
kompenseras av exploateringsndmnden med idrottsytor i ndromrédet.

Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
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Leda arbetet inom Hogdalen, inkl. Hogdalstopparna, avseende 2008-01-01 2010-12-31
fritids-/rekreationsomrade

Kommentar: Se dven redovisning av indikator under KF:s mal

for verksamhetsomradet “En hallbar livsmiljo ska varnas och

utvecklas”
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NAMNDMAL:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser

da behov finns

Exploateringsnimnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndmnden planera och vid behov
markanvisa for forstdrkning av idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar
1 anslutning till Hjorthagens IP.

Staden har via exploateringsndmnden i slutet av 2007 forvarvat fastigheter
inom kvarteret Visthusboden som en forberedelse for en ny arena vid Globen.

Inom Hogdalstopparna pdgar ett detaljplanearbete for att faststilla grédnsen for
verksamhetsomradet. Rekreationsomradet planeras 1 enlighet med intentionerna
i 6versiktsplanen och Vision for Sdderort. Hogdalstopparna ska utvecklas till
ett spannande och attraktivt rekreationsomrade av regional betydelse. En
upprustning av entréomraden pagér parallellt med en nyanldggning av géngvig
1 s0dra delen av toppmassivet som forbinder bebyggelsen 1 Hogdalen med
bebyggelsen i Hokardngen och ldggs pa Fagersjotoppen.

Idrottsndmnden planerar for en 7 500 kvm ny skatearena i varldsklass
innehéllande alla skatediscipliner. Kontoren kommer att samordna planeringen
for Hogdalstopparna for att skapa ett attraktivt rekreationsomrade.

Kostnaderna for ett fortsatt arbete med att stirka Hogdalstopparna till ett
attraktivt rekreationsomrade av regional betydelse med skatearena dr
kalkylerad till 79 mnkr. Endast parkinvesteringar pa 3,5 mnkr 4r finansierade.
En ekonomisk plan med ansvarsgranser bor tas fram for projektet i samband
med beslut om fortsatt uppdrag.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

I detaljplanearbetet ska stadsbyggnadsnimnden anvinda trygghetsanalyser for att
sékerstélla att miljon vid nybyggnad eller storre ombyggnader blir trygg och siker.
Bostadsbyggande i otrygga och ddsliga strak i och mellan stadsdelar dir ménni-
skor ror sig bland annat for att ta sig till kommunikationer och service ar ett sitt att
gora miljon sékrare och tryggare.
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Exploateringsndmnden ansvarar vid ny bebyggelse pa stadens mark for utform-
ningen av det offentliga rummets gator, torg och parker. God belysning i en vacker
och funktionell miljo starker tryggheten och héllbara material minskar risken for
att anldggningar forfulas genom forstorelse.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet  2008-01-01 2030-12-31
med bad, kajliv, boende, transporter etc.

NAMNDMAL:
Fortsitta arbetet med vattenndra byggande

De vattennéra projekt som planeras och byggs ér 1 huvudsak av tva typer, dels
projekt pé f.d. industrimark och dels mindre projekt i anslutning till befintlig
bebyggelse.

Naéra hélften av projekten bestér av storre exploateringar med stadskinsla och
flera av dessa ér delar av stadsutvecklingsomraden som Hammarby Sjostad,
Hjorthagen-Virtan och Lindhagen pd nordvéstra Kungsholmen. Dessa projekt
omvandlar industrimark till omrdden med nya kvarter for bostdder och kontor
och allménna platser. I flera fall anlédggs nya parker och promenadstrék langs
strandlinjen som Okar dtkomligheten till vattnet. Ett exempel pa detta ar
Henriksdalshamnen i Hammarby Sjostad dir ca 700 meter ny kaj anlaggs.
Kajutbyggnaden ér ocksa en forutsittning for nyproduktion av ca 900
lagenheter.

Resterande exploateringsprojekt dr av en mindre skala. Det handlar framst om
tillbyggnader av redan befintliga byggnader, ett fatal flerfamiljshus och négra
radhus. Dessa projekt pdverkar inte Stockholms vattenspegel i ndgon storre
omfattning. P4 Lilla Essingen, vaster om Essingeleden, pagar planering att
utveckla stadens markomrade for bostadsdndamal. En del av bostadshusen
foreslés att byggas i nuvarande hamnbassdng och mojligheten till att inrymma
vattenomradet med aquavillor undersoks.

I ndimndens investeringsplan 2009 har avsatts 1,5 mnkr for anldggande av
badplatser.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Det ar viktigt att 4ven 1 nya bostadsomriden bygga bade hyresritter, bostadsritter
och sméhus eller sé kallade stadsvillor. Staden ska kunna erbjuda olika former av
boende dir inriktningen dr att mojliggora for den enskilde att leva ett mer
sjalvstandigt liv.
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Stockholm ska vara virldens mest tillgdngliga huvudstad &r 2010. I avtal om
exploatering ser ndmnden till att tillgdngligheten 1 utemiljon beaktas av
byggherren genom att denna forbinder sig att folja program ”Stockholm en stad
for alla — Riktlinjer for att skapa en tillgidnglig och anvéndbar utemiljo”.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Kommunfullméktige har beslutat att tomtréttshavare ska ges mojlighet att frikdpa
sina smdhustomter till riktvirde 50 % av marktaxeringsvardet.
Kommunfullméktige har dven beslutat att befintliga bostadsréttsforeningar ska ges
mojlighet att kopa sina tomter. Besluten dr 6verklagade.

Antal genomforda avknoppningar (alla namnder) 0 20 Tertial
Kommentar: Namnden bedriver ingen verksamhet i

egen regi. Se dven KF:s mal for verksamhetsomradet

”Stockholms stad ska bli norra Europas mest

foretagsvanliga stad”

| samarbete med kyrkogardsnimnden, stadsbyggnadsnimnden 2008-01-01 2010-12-31
och exploateringsnamnden sakerstilla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras

Kommentar: Det tidigare akuta laget avseende plats for
kistgravar ar avhjalpt. Detta har skett genom att kyrkogards-
forvaltningen har utokat antalet begravningsplatser i Spanga
och Racksta samt atertagit och aterupplatit ca 20 000
gravplatser.

Exploateringskontoret och kyrkogardsforvaltningen utreder
mojligheterna for en mindre begravningsplats vid
Hijulstamotet. Arbetet fortsatter med att soka mark for den
stora begravningsplatsen fortsitter. Denna begravningsplats
ska omfatta 25 ha och realiseras férst om 25 ar.

NAMNDMAL:
Verka for att det byggs olika boendeformer

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
forutsittningar skapas for ett ldngsiktigt bostadsbyggande 1 jamn takt.
Mainniskors bostadsbehov varierar kraftigt over livscykeln. Staden planerar for
ett brett utbud av olika typer av bostidder och upplatelseformer; flerbostadshus,
smahus, hyresritter, bostadsritter, som tillsammans skapar den 6nskvirda
blandningen av bostadstyper och upplételseformer.
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Det dr viktigt att virna om blandade upplatelseformer i hela staden. I
utvecklingsomradena ska staden arbeta for varierade upplételseformer som ett
satt att motverka segregation, ge en god bebyggd milj6 med hoga estetiska
viarden och motverka otrygghet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad dr landets storsta arbetsgivare. Hur vil staden lyckas uppfylla
verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service ar i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr darfor angelédget
att staden dr och fortsitter att vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro (alla nimnder) 3,5% 6,5 % Halvar
Medarbetarindex (alla namnder) 60 60 Ar
Frisknarvaro (alla namnder) tas fram 2009 Ar
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den 100 %  tas fram 2009  Tertial

sjukskrivne pa forsta dagen (alla namnder)

NAMNDMAL:
Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig

arbetsgivare

Medarbetarna dr exploateringskontorets viktigaste resurs. Kontorets
medarbetare dr mycket kompetenta och de flesta dr hogskoleutbildade.

Exploateringskontoret har pabdrjat generationsvéxlingen som kommer att
fortga ndr 40-talisterna successivt gar i pension. Under 2008 har ett knappt
tjugotal medarbetare rekryterats varav hélften dr 40 ar och yngre. Kontoret
bestar av 133 tillsvidareanstéllda och 7 tidsbegransat anstillda, omriknat till
heltid, per den 31 oktober 2008. Av dessa var 130 1 tjénst. Kontoret ser inte att
det kommer ske ndgon 6kning av antalet anstdllda under 2009. Ambitionen ar
att personalomsittningen ar kontrollerad och ligger mellan 5-10 % per éar.

De nidrmaste fem aren berdknas ett knappt trettiotal av kontorets medarbetare
g4 1 pension sd rekryteringen méste fortsitta. Den forsvagade konjunkturen kan
komma att pdverka rekryteringen av kvalificerad arbetskratft.

Kontoret kommer dven fortsittningsvis att finnas med pa arbetsmarknadsdagar
pa KTH och marknadsfora sig i studentpress, fackpress och lampliga hemsidor
pa Internet. Praktikanter frdn hogskolor ska tas emot under forutsittning att det
finns tillgdngliga handledare. Detsamma giller for de studenter som vill utfora
sitt examensarbete pa kontoret.
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Kontoret kommer att fortsétta att satsa pa kompetensutveckling av medarbetare
och "avtankning" av kunskap fran de medarbetare som kommer att avsluta sin
anstéllning. Malet &r att alla medarbetare ska ha minst tva dagars utbildning
per ar.

Det chefsutvecklingsprogram som har startat under 2008 kommer att fortsatta
under 2009. For gruppchefer har ledarutbildningen startat med individuell
utveckling. Under 2009 fortsatter utbildningen med mer "hirdvara” som
arbetsritt, rekryteringsprocessen etc.

Pilotutbildningen "TN Akademin", som &r ett forum for kompetensutveckling i
samarbete med Ovriga forvaltningar inom Tekniska ndmndhuset, dar
kvalificerade medarbetare som arbetat ett antal &r ges mojlighet till
kompetensutveckling har genomforts under 2007/2008. Syftet har varit att
utveckla deltagarnas personliga egenskaper som projektledare, stirka
deltagarna i den professionella yrkesrollen, 6ka forstaelsen for varandras
yrkesroller och ta tillvara olika kompetenser genom nétverksbyggande.
Utbildningen har efter utvardering konstaterats vara lyckad och en ny omgéang
kommer att starta hosten 2009.

For att ge medarbetare mojlighet att forena arbetsliv och privatliv har kontoret
under 2008 infort ett nytt flextidsavtal med utdokade flexmojligheter i linje med
stadens avtal.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och 16nesamtal med sin chef minst
en gang per dr. Kontoret kommer att fortsétta att méta arbetsmiljon genom att
alla tillsvidareanstillda medarbetare omfattas av den fran staden utarbetade
medarbetarenkéten. Enkdtundersokningen kommer att genomforas under
hosten 2009.

Kontoret har en lag sjukfranvaro, 2,1 % under forsta halvaret 2008. Det ar
viktigt att arbeta for att bibehdlla den 14ga sjukfranvaron som hogst bor uppga
till 3,5 %. Rutiner finns for atgirder vid upprepad korttidsfrdnvaro samt langre
sjukfranvaro. Kontoret satsar pa forebyggande atgérder. Cheferna kommer att
informeras om stadens rehabiliteringsprocess och forsakringskassans
’rehabiliteringskedja”.

Friskvérdssatsningar sker bland annat genom olika aktiviteter 1 Klamparhallen 1
Tekniska ndmndhuset och en friskvardstimme i veckan pé betald arbetstid.

Kontoret har uppnatt en jamn konsférdelning avseende avdelningschefer. Av
gruppcheferna ar 60 % min och 40 % kvinnor. Av de tillsvidareanstillda
medarbetarna dr 55 % kvinnor och 45 % mén. Kontorets jamstilldhets- och
mangfaldsarbete redovisas i bilaga 4.

Antal utbildningsdagar ska per person Minst 2 per ar  Tertial
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlitta budgethdllning. Givna budgetramar ska hallas.
Budgethéllning ar en forutséttning for att de medel som kommunfullméiktige har
anslagit anvénds for avsett dndamal. Verksamhet som inte 4r myndighetsutdvning

och strategiska ledningsfunktioner ska upphandlas 1 konkurrens.

Namndens budgetfoljsamhet efter tekniska 100 % 100 % Tertial
justeringar (alla namnder)

Namndens budgetfoljsamhet fore tekniska justeringar 100 % 100 % Tertial
(alla namnder)

Namndens prognossakerhet T2 (alla namnder) +H-1% +-1% Ar
Namnden ska gora en sammanvagd prioritering mellan de 2009-01-01 2009-12-31

planerade investeringsprojekten utifran projektens
beslutslidge/genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi

NAMNDMAL:
God styrning av exploateringskostnaderna

En oversyn av ekonomistyrningen for investeringsprojekten har genomforts
under hosten 2008. Under 2009 kommer kontoret att fortsétta arbeta med de

forbattringsatgarder som har tagits fram.

Det pdborjade arbetet med att gora en sammanvégd prioritering mellan
projekten utifran beslutslige, genomforbarhet, méluppfyllelse och ekonomi

fortsatter.

Arbete pagar kontinuerligt med att forbittra 2008-01-01
prognossikerheten. Ingar t.ex. i internkontrollplanen.

2009-12-31
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NAMNDMAL:
Stadens mark ska forvaltas effektivt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt
inom staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter i andra kommu-
ner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pad markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvérv och fastighetsforsiljningar ar
en naturlig del av en sadan forvaltning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi.
Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
formén for kdrnverksamheterna.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 1% tas fram 2009 Ar

(alla namnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla namnder) 0 45 Ar

NAMNDMAL:
Kdrnverksamhetens processer ska utvecklas

Som ett led 1 att astadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sikra
maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt.

Under 2009 kommer bland annat arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i
exploateringsverksamheten enligt den 6versyn som har gjorts under 2008 att
fortsitta.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranét fortgar for att forbéttra informa-
tionsstruktur, handldggarstod och implementering av nya tjénster.

Under 2008 har kontoret 1amnat in fyra projektskisser till stadens
E-tjédnstprogram som alla godkints. For ett av dessa, Frikdp av smahus-
tomtratter, pagér arbete med att ta fram en projektansdkan som berdknas vara
klar i borjan av december 2008. Dérefter pidborjas arbetet med ansdkan for
ovriga projekt; Digitalt arrendekartverk som kan ge aktuell information till
allménhet, intressenter och foretagare, Digitalt Geoarkiv med geoteknisk
information och Forvirvs- och forkopshantering av fastigheter.

Kontorets program for personalutveckling édr ocksa en viktig del for ett battre
resursutnyttjande.



Nimndens ekonomiska forutsdttningar 2009

Driftbudget

Driftbudget inklusive en s.k. internbudget redovisas 1 bilaga 5 och bilaga 6. Nedan

redovisas driftbudgeten uppdelad i “Markforvaltning” och “Ovrig verksamhet”,

Markfijrvaltning Budget/ Budget Fordndring
mnkr VP 2008 VP 2009

Kostnader -27,3 -27,1 +0,2
Avskrivningar -100,0 -100,0 +/-0,0
Internrdntor -1190,0 -1145,0 +45,0
Summa kostnader -1317,3 -1272,1 +45,2
Intiikter 1764,7 1875,2 +110,5
Driftbudget — netto 447 .4 603,1 +155,7

For den del av nimndens verksamhet som avser markforvaltning, dvs. forvaltning
av tomtréttsfastigheter och arrendemark, okar driftbudgeten netto jamfort med
budget 2008 med ca 155 mnkr. Fordandringen beror pa 6kade tomtrittsintédkter med
110 mnkr och minskade kapitalkostnader med 45 mnkr.

Prognosen for tomtréttsintikter inklusive arrenden ar nagot oséker. Till grund for
prognosen ligger en beddmning av tillkommande avgéilder for regleringar,
nyupplatelser och domar i1 avgildsmal som medfor retroaktiva intékter.
Nyupplatelser paverkas av forandringar inom investeringsplanen. En domstols-
process kan drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
aret gér inte att forutse fullt ut. Domar i avgidldsmal kan ocksa foranleda dkade
kostnader i form av dterbetalning av avgilder och forsdljning av tomtrittsmark ger
minskade intékter.

Avgildsréantan dr foremal for provning i domstol. Tingsritten har i dom 1 april
2008 faststéllt avgéldsrantan till 3,25 % istéllet for nuvarande 3,75 %. Detta beror
stadens pagdende tomtrattsmal och alla kommande avgildsregleringar. Staden har
overklagat domen.

I syfte att stimulera bostadsbyggandet kan avgélden sénkas vid nyupplételser av
tomtritter. Detta kan komma att paverka ndmndens mdjlighet att uppna
intdktskravet. Kontoret kommer till nimndens sammantridde i december 2008 att
lamna forslag till hur en sdnkning ska kunna ske.

Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och stadens intern-

rinta, redovisas enligt budget. Kostnaderna baseras dels pé tidigare ars bas av bok-
forda markvarden och fardigstéllda investeringar, dels pé tillkommande
investeringsprojekt som slutfors och dér kostnaden for riantor och avskrivningar
diarmed ska péborjas under 2009. Att 1 forvag prognostisera nér detta kommer att
ske ar svarbedomd. Vid stora projekt kan effekterna vara visentliga.
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(“)Vl’ig verksamhet Budget/ Budget Forandring
mnkr VP 2008 VP 2009

Kostnader -84,8 -75,7 +9,1
Intékter 63,3 62,6 -0,7
Driftbudget — netto -21,5 -13,1 +8,4

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning,
nyttjanderattsavtal med Stockholm Hamn AB, farjetrafik fran/till Hammarby Sjo-
stad, forvaltning av de byggnader ndmnden har 1 avvaktan pd exploate-

ring, geoarkiv och planering for verksamheter som inte ar direkt kopplade till
markforvaltning.

Jamfort med budget 2008 minskar nettokostnaderna med drygt 8 mnkr. Orsaken
till detta ar framst att en inhyrd lokal sedan ménga &r 16stes ut med en
engangsavgift under 2008.

Investeringar

Exploateringsndmndens investeringsplan 2009 uppgér netto till 1 706,5 mnkr. De
projekt som ingdr i1 planen befinner sig 1 olika planerings- och genomférandeldgen.
De bostadsprojekt som ingér omfattar ssmmanlagt ndrmare 56 000 ldgenheter.

Nettoutgifterna i verksamhetsplanen for projekt dér genomforandebeslut redan har
fattats uppgar till ca 1 540 mnkr och for planeringsprojekt till 164 mnkr. De storre
projekten, t.ex. Hammarby Sjostad, nordvéstra Kungsholmen, Hjorthagen-Virtan,
Kista foretagsomrade, svarar for drygt 70 % av 2009 ars plan.

Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen ofta
forekommer. Detta framst med anledning av 6verklaganden av detaljplaner men
ocksa av att forhandlingar tar ldngre tid 4n planerat, att forutséttningarna for att
genomfora projekt kan var mer komplicerade @n berdknat m.m. En generell
nedrundning for forvintade forskjutningar har dérfor gjorts med 300 mnkr.

I kommunfullméktiges budget 2009 uppmanas nimnden att géra en sammanvagd
prioritering utifrdn projektens beslutslige, genomforbarhet, maluppfyllelse och
ekonomi. Ndmnden forutsétts prioritera sd att malet om 15 000 ldgenheter under
mandatperioden uppnas.

I upprittande av 2009 ars plan har en riskbedémning for forskjutningar av varje
enskilt projekt gjorts. Méluppfyllelse far anses som god da projekten i huvudsak
avser bostadsbyggande. Kontoret har pabdrjat arbetet med att vidareutveckla
prioriteringsgrunderna vad géller ekonomi. Frdn och med 2008 har endast en
kalkylmetod, den s.k. nuvirdeskalkylen, legat till grund for beslut om
investeringar. Detta innebér att det pa sikt kommer att bli enklare att géra en
jamforelse mellan olika projekts ekonomiska forutsittningar. En inventering visar
att 73 % av genomforandeprojekten som har beslutats med nuvérdeskalkyl har ett
positivt nuvidrde. En genomgang av de genomforandebeslut som har fattats med
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tidigare anviand kalkylmetod, den s.k. exploateringskalkylen, uppvisar en nigot
lagre andel, 66 %, med positivt resultat. Av de projekt som visar pé ett negativt
nuvirde kan nimnas Sabbatsberg, Arstadal, kraftledningstunnel i Arsta och
Gyllene Ratten. Av de projekt som fattats med tidigare anvind kalkylmetod och
som uppvisar ett negativt resultat kan ndmnas Liljeholmstorget, de flesta
delprojekten inom Hammarby Sjostad och nordvéstra Kungsholmen.

Investeringsplanen redovisas 1 bilaga 7. Bilagan inleds med en sammanstillning
over de storre projekten. Projekt overstigande 50 mnkr kommenteras.

I samband med verksamhetsplanen ska ndmnderna redovisa vilka projekt som
bedoms kunna slutredovisas under éaret. De projekt som forvéntas kunna
slutredovisas under 2009 redovisas i bilaga 7 sidan 37.

Investeringsplanen redovisas daven for aren 2010 och 2011. Under kommande ér
forvéntas ett antal mycket stora projekt komma i1 genomforandeskede vilket
medfor behov av 6kade budgetmedel. I planen redovisas darfor
budgetprognoserna till 2 000 mnkr f6r 2010 och 2 300 mnkr f6r 2011, dvs. samma
bedomning som nimnden ldmnade for dessa ar i sitt underlag till budget 2009-
2011. Kontoret kommer att fortsitta arbetet med att géra en sammanvigd
prioritering mellan projekten utifran beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse
och ekonomi och dterkommer till nimnden i mars 2009 med en reviderad analys
av medelsbehov till exploateringsndmndens underlag till budget 2010-2012.

Forsidljningar av anlidggningstillgangar

Forsdljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforséljningar, uppgar i budget
till 500 mnkr. Krisen pé finans- och fastighetsmarknaden kan komma att paverka
kontorets mojligheter att uppné betinget, men kontoret bedomer dnda att det ar
mojligt att uppnd. Vilka forséljningar som kommer att genomforas ar for tidigt att
sdga, varfor kontoret aterkommer i samband med ordinarie budgetuppf6ljning.

Kommunfullméktiges beslut om frikdpspris for flerbostadshustomtritter upplatna
till bostadsréttsforeningar respektive frikdpspris for smahustomtrétter har
overklagats under 2007. Detta innebér att forsdljning av dessa tomtrétter inte har
kunnat paborjas. Kontorets bedomning &r att forsédljning av smahustomtritter kan
paborjas under forsta halvaret 2009. Det finns risk for att dverklagandet kan leda
till att ndmnden inte kan pébdrja en forséljning av flerbostadshustomtritter under
20009.

Risk- och vasentlighetsanalys

En risk- och visentlighetsanalys ska tydliggora vilka hot som foreligger som foljd
av paverkbara eller opaverkbara risker. I samband med verksamhetsplanen ska en
risk- och visentlighetsanalys goras med utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges
indikatorer och nimndens visentliga processer.

Risk- och vésentlighetsanalysen dkar forutsittningarna for att den arliga
internkontrollen fokuserar pé ritt omraden. De indikatorer eller vésentliga
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processer med risker som beddms som “allvarliga” ska ingd 1 nimndens
internkontrollplan. Internkontrollplanen redovisas i bilaga 3. For ndmndens
vésentliga processer ingar kontroller som ska gdras under 2009 dven om de inte
bedomts som allvarliga”.

Kommunfullmiktiges indikatorer

For bostadsbyggandet har kommunfullméktige angivet ett antal indikatorer.
Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomraden berdrs 1 hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas mojligheter att ta ekonomiska risker for
att bygga. Namnden har beredskap for att infria mélet om 15 000 ldgenheter under
mandatperioden. Den fordndring som nu sker 1 konjunkturen paverkar mojligheten
for byggherrarna att genomfora planerade projekt i den takt som tidigare har
aviserats. Detta kan komma att fa effekter pa nimndens méaluppfyllelse.

For att kunna uppna malet om bostadsbyggandet krévs att ndmnden har tillrdckliga
resurser. Det har varit vissa svarigheter att rekrytera kvalificerad personal under
senare ar. Nimnden konkurrerar med byggbranschen som ofta kan erbjuda en
hogre 16neutveckling. Den forsvagade konjunkturen kan komma att paverka
rekryteringen av kvalificerad arbetskraft.

For indikatorer budgetfoljsamhet kan ségas att namndens verksamhet paverkas av
andra aktorer. De budgetavvikelser som har forekommit under tidigare ar har
bestatt av 0kade intdkter frimst i samband med domar i avgildsmal, forskjutningar
exempelvis pa grund av dverklagan av detaljplaner inom den omfattande
exploateringsverksamheten och tillkommande effekter av detta pa kapital-
kostnaderna. Dérutdver har nimnden ett beting 1 budget pa fastighetsforséljningar.
Forandringen i konjunkturen kan paverka omfattningen av
forsdljningsinkomsterna och betinget bor ses 6ver en langre tidsperiod &n ett
rakenskapsar. Nimnda omsténdigheter paverkar dven prognossdkerheten.
Exempelvis ér det svart att forutse vilka domar 1 avgéldsmél som faktiskt kommer
att falla ut under ett rdkenskapsar eller vilka projekt som kommer att forskjutas.
Néadmnden gor en beddmning av vad som dr ett troligt utfall.

Namndens vasentliga processer

Exploateringsndmndens vésentliga kdrnprocesser utgors av avgildsprocessen,
exploateringsprocessen och anldggningsprocessen. Stodprocesser till dessa avser
frimst upphandling, ekonomi, personal, dokumenthantering och kommunikation.

For att nimndens mél ska kunna uppfyllas krévs att dessa fungerar pa ett
tillfredstillande sitt. Kontorets bedomning dr att sd &r fallet men att processerna
successivt kan utvecklas. Kontoret ser darfor kontinuerligt Over sina processer.

I internkontrollplan for 2009 ingér exploateringsprocessen och avgildsprocessen i
syfte att se Over behovet av utveckling av t.ex. rutiner. Aven kontroller av vissa
stodprocesser ingéar i internkontrollplanen.

SID 26 (27)



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Bilagor

Bilaga 1 Stockholms utvecklingsomrdden m.fl.

Bilaga 2 Aktivitetsplan

Bilaga 3 Intern kontrollplan

Bilaga 4 Jamstélldhets- och mangfaldsplan

Bilaga 5 Budgetavrikning drift och investering

Bilaga 6 Internbudget per verksamhet och s.k. internbudget
Bilaga 7 Investeringsplan per objekt

Bilaga 8 Sammanstillning av mél; Kommunfullméiktiges inriktningsmal,
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena och nimndens mal

Bilaga 9 Forhandlingsprotokoll § 11 MBL
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