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Revisorerna for exploateringsndmnden har avslutat revisionen av ndmndens

verksamhet under ar 2007. Kopia p4 den revisionsberéttelse som dverlamnas
till kommunfullméktige bifogas.

Revisorerna 6verlimnar och &beropar revisionskontorets arsrapport for exploa-
teringsndmnden.

Revisorerna emotser ett yttrande ver arsrapporten fran nimnden senast
2008-06-30.
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Till kommunfullméktige
1 Stockholms stad

REVISIONSBERATTELSE
FOR

EXPLOATERINGSNAMNDEN AR 2007

Vi har granskat exploateringsndmndens verksamhet under ar 2007,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsreglemente.

Vi bifogar en redogdrelse for resultatet av granskningen.

Vi tillstyrker att exploateringsndmnden och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Sto kholm den 2 april 2008
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Exploateringsniimnden
Bilaga till revisionsberittelsen for ar 2007

Ekonomiskt och verksamhetsmissigt resultat iir tillfredsstillande
Exploateringsndmnden har netto ett, sverskott mot driftbudgeten pa 264,8 mnkr.
Kapitalkostnaderna &r légre &n berdknat. Intdkterna har blivit hogre, frimst
beroende pa domar i avgildsmal, tillkommande upplételser och avgildsregle-
ringar.

Nimnden begirde i verksamhetsplanen och fick beviljat utdkad investeringsram
med hinvisning till att forséljningsbetinget kunde Skas frén 500 mnker till 1 mil-
jard kr. Férsiljningsutfallet blev dock 724 mmnkr. Revisorerna #r kritiska till att
nimnden begérde Skning av investeringsramen utan att klara den forsdljning
som var en forutsittning. Namnden borde ha haft sikrare berékningar innan den
gjorde sin framstéllan.

Beddmningen #r vidare att némnden i huvudsak har nétt de av kommunfull-
miktige beslutade méalen for verksamheten. Vissa méal stricker sig dock Gver
mandatperioden eller lingre vilket gor att det kan vara svart att bedéma mal-
uppfyllelsen ett enskilt &r. Ndmnden bor for dessa ange uppfoljningsbara &rliga
mal. Milet att planera for 1 000 nya bostéder i city torde bli svart att uppna.
Stadsbyggnadsnimndens inventering tyder pa att antalet inte kan bli fler &n
500 - 600 under mandatperioden.

Styrning, uppféljning och kontroll ér tillriicklig
Prognossikerheten har i hivudsak varit god. Némnden arbetar ocksé aktivt med

att forbittra uppfoljningen.

Planen for intern kontroll har genomfoits. Vad som framkommit vid genom-
forandet finns redovisat i verksamhetsberittelsen. Nadmndens arbete med den
interna kontrollen behdver dock utvecklas. Beddmningen baseras pé att
visentlighets- och riskanalysen inte tar upp alla vésentliga processer inom
organisationen.

Bokslut och riikenskaper ir rittvisande
Exploateringsnimndens bokslut och rikenskaper for ar 2007 &r rattvisande.

Rapportforteckning

Arsrapport 2007 for exploateringsniimnden (nr 10 april 2008)

Granskning av exploateringsnimndens skydd mot korruption (nr 6 oktober
2007) ,

Trafikansvaret i exploateringsprocessen - Griinssnitt eller samarbetsytor?
(nr 2 januari 2008) ‘
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Den kommunala revisionen &r fullméktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora
verksamheten enligt fullméktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret.

I ”&rsrapporter” for ndmnder och ”granskningspromemorior” for styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gingna arets synpunkter pa verksamheten.
Sérskilda granskningar som sker under aret publiceras 16pande som
revisionsrapporter” och i vissa fall som “promemorior”.

Publikationerna finns pa Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksé bestillas frén
revisionskontoret.

STADSREVISIONEN
Revisionskontoret
www .stockholm.se/revision

BesbSksadress: Hantverkargatan 3 A, 1 1r
Postadress: 105 35 Stockholm

Telefon: 08-508 29 000

Fox: 08-508 29 399
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Sammanfattning

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat ir tillfredsstillande
Exploateringsnamnden har netto ett dverskott mot driftbudgeten pa 264,8 mnkr.
Kapitalkostnaderna #r lagre &n berdknat. Intdkterna har blivit hogre, frimst
beroende p& domar i avgildsmal, tillkommande upplatelser och avgéldsregle-
ringar.

Namnden begirde i verksamhetsplanen och fick beviljat utékad investeringsram
med hinvisning till att forsiljningsbetinget kunde dkas fran 500 mnkr till 1 mil-
jard kr. Forsaljningsutfallet blev dock 724 mnkr. Revisionskontoret &r kritiskt
till att nimnden begirde kning av investeringsramen utan att klara den forsilj-
ning som var en forutsittning. Ndmnden borde ha haft sékrare berakningar
innan den gjorde sin framstéillan.

Bedémningen &r vidare att nimnden i huvudsak har natt de av kommunfull-
miktige beslutade mélen for verksamheten. Vissa mal strécker sig dock dver
mandatperioden eller lingre vilket gor att det kan vara svart att bedoma mal-
uppfyllelsen ett enskilt r. Némnden bér for dessa ange uppfoljningsbara arliga
mal. Malet att planera for 1 000 nya bostéder i city torde bli svért att uppna.
Stadsbyggnadsnamndens inventering tyder p att antalet inte kan bli fler &n
500 - 600 under mandatperioden.

Styrning, uppféljning och kontroll ér tillricklig
Prognossikerheten har i huvudsak varit god. Ndmnden arbetar ocksé aktivt med
att forbittra uppfoljningen.

Planen for intern kontroll har genomférts. Vad som framkommit vid genom-
forandet finns redovisat i verksamhetsberittelsen. Ndmndens arbete med den
interna kontrollen behover dock utvecklas. Bedomningen baseras pé att
visentlighets- och riskanalysen inte tar upp alla visentliga processer inom
organisationen.

Bokslut och rikenskaper ér rittvisande
Exploateringsnamndens bokslut och rikenskaper for ar 2007 &r rittvisande.

Rapportforteckning

Arsrapport 2007 for exploateringsnimnden (nr 10 april 2008)

Granskning av exploateringsnimndens skydd mot korruption (nr 6 oktober
2007)

Trafikansvaret i exploateringsprocessen - Griinssnitt eller samarbetsytor?

(nr 2 januari 2008)

Arsrapport 2007 Exploateringsnamnden
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1 Arets granskning

I denna arsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionens granskning av
exploateringsnimndens verksamhet avseende &r 2007. Granskningen har dels
genomforts av externa konsulter, BDO Nordic Consulting Group AB, och dels
av egen personal vid revisionskontoret.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom féljande
omraden:

e Niamndens ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat
e Nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
¢ Nimndens bokslut, delarsrapporter och rékenskaper

Revisionen genomfors i enlighet med kommunallagen och andra tillimpliga
Jagar samt i enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Inriktningen och omfattningen faststills av de fortroen-
devalda revisorerna i den &rliga revisionsplanen. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning. Revisionskontorets bedémningskriterier redo-
visas i bilaga 1.

En férteckning 6ver stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2007 — mars 2008 redovisas 1 bilaga 2.

En uppfoljning har ocks8 gjorts av nimndens tgirder med anledning av tidigare
revisionsrapporter. Uppfoljningen redovisas under berdrt avsnitt i drsrapporten.
Resultatet av uppfoljningen har végts in i den samlade bedomningen.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

2 Namndens resultat

I detta avsnitt redovisas om nimndens resultat &r férenligt med kommunfull-
miktiges mal och budget samt de beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for
verksamheten. Vidare redovisas om verksamheternas resultat och resurser star i
ett rimligt forhallande till varandra.

Sammanfattningsvis bedomes att exploateringsndmndens ekonomiska och verk-
samhetsmissiga resultat for dret &r tillfredsstidllande.

Arsrapport 2007 Exploateringsndmnden
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2.1 Ekonomiskt resultat

Némnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for &r 2007.

209)
2008-04-02

Mnkr Budget BOKSLUT 2007 Budget-
3 *®

2007 Utfall Avvikelse avvikelse

% 2006

Kostnader 1452,1 1314,9 137,2 9,5 25,2

Drift och underhall 161,1 161,9 -0,8f -0,1 -40,7

Avskrivningar 75,0 72,0 3,0 4,0 -5,8

Internréntor 1216,0 1081,0 135,0 11,1 71,7

Intiikter 17525 1 880,1 127,6 7,3 108,7

Nettointiikter 300,4 565,2 264,8 133,9
Investeringar

Utgifter 2174,0 2119,0 55,0 2,5 593,0

Inkomster 174,0 135,0 -39,0] -224 58,3

Nettoutgifter 2 000,0 1984,0 16,0 651,3

* - = underskott mot budget

Namnden redovisar ett nettogverskott pa 264,8 mnkr jamfort med driftbudgeten.

Kostnaderna uppgér till 1 314,9 mnkr, vilket &r ett 6verskott mot driftbudgeten
med 137,2 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av ett 6verskott avseende kostna-
derna for internrédnta som blev 135 mnkr ldgre 4n budgeterat. Forklaringen till
detta &r framst en for hog budgetering da riskerna for forskjutningar inom inves-
teringsplanerna inte fullt ut beaktats. Kostnaderna har ocksé minskat beroende
pa tillkommande fastighetsforséljningar.

Intéikterna visar ett 6verskott pa 127,6 mnkr. Overskottet forklaras frimst av
okade intékter 1 samband med domar i avgéldsmal som medfort hojd avgild

samt nyupplatelser och regleringar.

For investeringarna visar nimnden ett Gverskott pa 16,0 mnkr i férhéllande till
budget. Nettoutgifterna uppgér till 1 984,0 mnkr. Inom ramen for det redovisade
overskottet kan konstateras att det skett forskjutningar for stora genomforande-
projekt och planeringsprojekt som medfort l4gre utgifter samtidigt som nya
projekt tillkommit med atféljande utgifter. Huvudorsaken till forskjutningarna
bedoms till stor del ligga utanfor nimndens kontroll.

Bedomningen &r att ndimnden pa ett tillfredsstdllande satt forklarat avvikelserna
1 forhéllande till budgeten.

Arsrapport 2007 Exploateringsnamnden
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Fastighetsforsiljningar

I budgeten f6r 2007 har nimnden ett forsiliningsbeting pd 1 000 mnkr. For-
siljningar av fastigheter har genomforts under 2007 till ett véirde pd 724 mnKr.
Det ursprungliga betinget for 2007 var 500 mnkr, men i verksamhetsplanen
anholl namnden om att detta skulle hojas till 1 000 mnkr. Ndmnden grundade
detta pa att den under senare ar slt fastigheter for nistan 1 000 mnkr per ar.
Bedémningen var att forséljningsinkomsterna skulle uppgs till ett motsvarande
belopp ar 2007. Namnden anvinde det hojda forsiljningsbetinget for att moti-
vera utdkad investeringsram, vilket ocksa beviljades.

Avvikelsen i forhdllande till betinget avseende forsiljningsinkomster forklarar
namnden framfor allt med nedanstéende héndelser.

o Eventuella frikép av tomtrittsfastigheter i samband med forséljning av
CentrumKompaniet i Stockholm AB beriknades medfora inkomster pa
1 000 mnkr. Dessa fastigheter kom efter forsiljningen att i stillet upp-
latas med tomtritt.

o Inkomsterna frén forsiljning av smahustomtrétter uppgick till 100 mnkr.
I verksamhetsplan och tertialrapport 1 berdknades inkomsterna uppga till
200 mnkr och i tertialrapport 2 beddmdes dessa uppgé till 150 mnkr.

o Forsiljning av S6dermalm 3:1 f6r 55 mnkr har senarelagts beroende pa
overklagan av detaljplan.

Nimnden hivdar att uppfyllelse av faststillt beting maste ses over ett langre
tidsperspektiv #n ett enskilt rakenskapsar beroende pa de speciella forutsatt-
ningar som giller vid forsdljningar. Med undantag av forséljningar av smahus-
tomtritter 4r forsiljningarna huvudsakligen sammanhingande med exploatering.

Det finns dock skil att vara kritisk till att nimnden begérde 6kning av invester-
ingsramen utan att klara den forséljning som var en forutsittning. Némnden
borde ha haft siikrare berdkningar innan den gjorde sin framstillan i verksam-
hetsplanen.

2.2  Verksamhetens resultat

Mal

Beddmningen #r att nimnden under ar 2007 tillfredsstéllande har natt de av
kommunfullméiktige beslutade méalen for verksamheten. Namnden har inte fast-
stillt nigra egna mal da fullmaktiges mél till stor del beddms vara tillrdckligt
konkreta och uppfoljningsbara. Vissa mél stricker sig ver mandatperioden eller
langre vilket gor att det kan vara svért att bedéma maluppfyllelsen ett enskilt ar.
Kopplat till malen har ett antal indikatorer tagits fram for att méta malupp- ‘
fyllelse. Nagra indikatorer avseende miljo finns dock inte men ska enligt verk-
samhetsberittelsen tas fram.

Arsrapport 2007 Exploateringsnimnden
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Nir det giller malet ”Planera for 15 000 bostdder under mandatperioden, varav
1 000 nya bostéder i city” anger nimnden att utifrdn genomférd projektinven-
tering for bostider i city som stadsbyggnadsnimnden arbetar med, kan antalet
ldgenheter i city komma att uppga till 500 — 600 under mandatperioden. For
malen att "Tomtrittshavare ska ges mojlighet att frikdpa sina tomter till riktvér-
det 50 procent av marktaxeringsvérdet” och “Befintliga bostadsrittsféreningar
ska ges mojligheten att kopa tomter till riktvérdet 75 procent” har detta inte
kunnat genomforas da fullméktiges beslut &r verklagat.

For omradet riskhantering anges att nimndernas arbete med risk- och kris-
hantering ska ske inom ramen for ordinarie planering och uppf6ljning. Sérskilt
prioriterat 4r att folja upp mélen f6r informationssikerhetsarbetet. Ndmnden har
inte genomfort detta och anger att kontoret paborjat ett arbete med att ta fram en
sidkerhetspolicy. Kontoret avser att under 2008 inleda arbetet med att ta fram en
overgripande metodisk process for riskanalys och riskhantering.

Nimndens verksamhetsberittelse for ar 2007 bedéms ha en god struktur samt
ger bra information om maluppfyllelse, verksamhet och ekonomi.

Kommunfullmiiktiges uppdrag
Exploateringsndmnden har fatt foljande uppdrag av kommunfullméktige:
e Fortsitta upprustningen av Sergels Torg genom etapp II av Histsko-
gangen
e Rusta upp och bygga nytt vid Gullmarsplan

Nimnden har p&borjat uppdragen och bedéms pa ett tillfredstéllande sitt ha
redovisat genomforda atgérder och planerade aktiviteter.

3 Styrning, uppfoljning och kontroll

I detta avsnitt redovisas om nimnden har ett integrerat system for styrning, upp-
f6ljning och kontroll som sékerstiller en #ndamélsenlig verksamhet, en god
ekonomisk hushallning och en tillrdcklig sékerhet inom ndmndens organisation
och verksambhet.

Sammanfattningsvis bedoms att exploateringsndgmndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten &r tillracklig.

Arsrapport 2007 Exploateringsndmnden
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31 Nimndens styrning och uppféljning under aret

Nimndens lednings- och styrdokument

Nimndens verksamhetsplan for & 2007 och ndmndens mél for verksamhets-
omradet ansluter till kommunfullmiktiges mal. Bedomningen &r verksamhets-
planen vil strukturerad och kontorets dtagande kopplat till mélen framgér av
planen. Det redovisas dven hur uppsatta méal ska f6ljas upp.

Nimndens uppfoljningsarbete

Niamnden foljer upp verksamheten via manadsrapporter, tertialbokslut 1 och 2
samt arsbokslutet. I ménadsrapporterna limnas en redovisning av kostnader och
intikter i forhallande till budget och en prognos limnas avseende utfallet. I ter-
tial 1 och 2 gors en uppfoljning i forhéllande till verksamhetsplanen. I verk-
samhetsberittelsen och &rsbokslut gors en uppfoljning i forhallande till budget
och uppsatta mél. Samtliga investeringsprojekt gar till némnden antingen for
beslut eller anmélan (under 10 mnkr). Ndmnden har ca 500 aktiva projekt, vilka
fljs upp och redovisas till ndmnden varje tertial. Alla markanvisningar beslutas
av ndmnden.

Nimnden har limnat foljande ekonomiska prognoser under aret.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut | Avvikelse

rapport 1 | rapport2 2007 T2 -
(T2) bokslut

Drift

Kostnader 1360,5 13333 1314,9 18,4

Intékter 1834,5 1 868,9 1 880,1 11,2

Nettointiikter 474,0 535,6 565,2 29,6

Investeringar

Utgifter 2 474,7 23827 2119,0| 263,7

Inkomster 106,8 944 135,0 40,6

Nettoutgifter 2 367,9 2288,3 1984,01 3043

Sammanstillningen visar att prognossdkerheten i ndmndens tertialrapporter har
varit god under aret nir det géller driften. En viss forsiktighet har dock préaglat
prognoserna. Nir det géller investeringarna har prognossédkerheten i tertial-
rapporterna varit simre. Avvikelsen mellan tertialrapport 2 och bokslutet &r

15 %. Till nimndens sammantride i oktober gjordes dock en bedomning som
endast avviker 0,8 % fran bokslutet. Svérigheterna i att prognostisera utfallet
avseende investeringar beror framfor allt p& svérigheten i att bedéma omfatt-
ningen av forskjutningar i olika projekt.

Arsrapport 2007 Exploateringsnamnden
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Brister i prognossikerheten har lyfts fram i granskningen 2005 och 2006. Med
anledning av uppmérksammade brister har nimnden haft prognossékerheten
inom investeringsverksamheten som ett omréde som ska f6ljas upp enligt intern-
kontrollplanen. I redovisningen av vidtagna &tgirder anges att ett ytterligare
analysverktyg har tagit fram. Under hosten har ett tjugotal projekt gatts igenom
med projektledaren via enkéter for att utréna vad som fungerar vil och mindre
vil. Vidare har efterfragats vilka fordndringar i rutiner och hjdlpmedel som kan
underlétta prognosarbetet. Férvaltningen anger att resultatet méste analyseras
vidare under 2008.

Sérskilda granskningar
Trafikansvaret i exploateringsprocessen

Revisionskontoret har granskat hur exploateringsndmnden och trafik- och ren-
hallningsndmnden samarbetar om trafikfrigor i exploateringsprocessen (nr 2
januari 2008). I rapporten gors bedémningen att trafikfrdgorna sedan omorgani-
sationen 2005 i flera fall inte har hanterats pé ett tillfredsstéllande sétt i exploa-
teringsprocessen. En orsak finns att s6ka 1 oklara roller och rutiner mellan
exploateringskontoret och trafikkontoret. Det pagar arbete med att klargora rol-
ler och skapa smidiga rutiner mellan de tva kontoren. I rapporten framhaller
revisionskontoret att det &r viktigt att trafikkontorets kompetens och kunskaper i
trafikfragor tas tillvara i samband med exploateringar. Exploateringsndgmnden
och dess kontor har sedan att ta fram ett optimalt forslag utifrén sitt ansvar for
exploateringen. Revisorerna uppmanade i sin skrivelse de badda ndmnderna att 1
samrad 16sa frdgan om hur trafik- och framkomlighetsfragorna ska hanteras till-
fredsstéllande vid exploateringar.

Exploateringsndmnden har 2008-03-13 yttrat sig §ver rapporten och beslutat att
dverldmna och &beropa exploateringskontorets och trafikkontorets gemensamma
tjénsteutlatande. Vikten av samverkan mellan férvaltningarna utifran dagens
givna organisation lyfts fram i yttrandet. Vidare redovisas att gemensamma
utbildningsinsatser planeras under viren 2008. Trafik- och renhéllningsndmnden
framholl for sin del i ett sarskilt uttalande att det 4r mycket viktigt att trafik-
fragorna far en tydligare roll i de exploateringsdrenden som hanteras av de
bégge forvaltningarna. Namnden forutsitter att de utbildningsinsatser som nu
gors ska leda till avsett resultat. Trafik- och renhéllningsndmnden vill ocksé
senare i ar fA en rapport om hur samordningsarbetet fortloper.

Informationsprojektet ”Stockholm bygger”

Revisionskontoret har granskat samverkan mellan exploateringsnédmnden och
Stockholms stads bostadsférmedling AB i ett projekt for information om nypro-
duktion av lagenheter och lokaler (Stockholm bygger). Privata néringslivet
medverkar. Exploateringsndmnden har tillsammans med Byggnadsforeningen,

Fastighetsdgarna och Byggmistarforeningen huvudansvar for projektet. Stadens

finansiering sker genom bostadsformedlingen.
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Exploateringsnamnden och bostadsformedlingen tecknade i november 2007 ett
samarbetsavtal. I avtalet framgAr inte tydligt hur bolaget ska medverka i pro-
jektet. Enligt 6verenskommelsen ska exploateringsnamnden fakturera bostads-
formedlingen 4 mnkr for 2007 och redovisa underlag for sina kostnader i pro-
jektet. Ndmnden har ocksé lémnat en sidan redovisning i verksamhetsberéttel-
sen. Avtal for 2008 har dnnu inte tecknats.

Revisionskontoret anser att samarbetsavtalet for 2008 pa ett tydligare sitt méste
visa hur bostadsformedlingen ska medverka och exponeras. Exploaterings-
nimnden bor vidare redovisa sina utligg for projektet i samband med rekvisition
av bidrag fran bolaget.

3.2 Intern kontroll

Nimndens interna kontroll

Den interna kontrollen omfattar allt i en verksamhets organisation, styrning,
uppfolining och redovisning som syftar till att sikerstilla en dndamélsenlig,
effektiv och korrekt utford verksamhet. Internkontrollplanen ér ett medel for att
f6lja upp den interna kontrollen.

Nimndens arbete avseende den interna kontrollen behver utvecklas. Bedom-
ningen baseras pa att visentlighets- och riskanalysen inte tar upp alla vésentliga
processer inom organisationen. Detta patalades dven i granskningen av &r 2006.

Planen for intern kontroll 2007 har genomforts i sin helhet och en redovisning
av vad som framkommit i granskningen finns redovisat i verksamhetsberittel-

sen.

Sirskilda granskningar

Exploateringsnimndens skydd mot korruption

Revisionskontoret har med hjilp av konsult granskat exploateringsnimndens
skydd mot mutor, bestickningar eller annan otillborlig paverkan (revisionsrap-
port nr 6 oktober 2007). Det centrala i granskningen har varit om verksamheten
har en god kontroll fér att motverka, upptécka och forhindra mutbrott och dartill
kopplade oegentligheter.

Utifran genomford granskning har revisionskontoret konstaterat att nimnden har
en relativt god struktur for intern kontroll men att skyddet specifikt avseende
risk for mutor, bestickning och annan otillborlig paverkan kan forbittras. Revi-
sionskontoret har sérskilt framhallit foljande:
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e Ledningen har i sin information till personalen inte berért mer komplexa
risksituationer rérande korruption som till exempel oegentligheter inom
upphandlingsverksamheten eller i samband med markanvisning.

e Nimnden bér utveckla och genomfora systematiska riskanalyser som
dven omfattar korruptionsrisker.

e Arbetsfordelningen vid kontroller bér utvecklas sa att den enskilde
anstidlldes mojligheter att agera utan tillrdcklig insyn begrénsas.

e Uppfoljningar av upphandlingar och inkp utvecklas sa att avvikelser
som kan bero pa korruption kan upptickas.

Exploateringsndzmnden har den 13 december 2007 yttrat sig §ver revisions-
rapporten. Av yttrandet framgér att nimnden i huvudsak instdmmer i revisio-
nens synpunkter och avser att vidta atgérder.

Foljsambhet till ramavtal

Revisionskontoret har granskat f6ljsamheten till ramavtal inom ndgra ndmnder,
daribland exploateringsndmnden. Namnden har en stor méngd lokalt trédffade
ramavtal och anvénder i liten utstrickning de gemensamma. Ramavtalen omfat-
tar konsulttjénster, entreprenérer m.m.

Vid granskningen som begrénsades till storre ink6p (6ver 100 000 tkr per
inkopstillfille) har enstaka avsteg fran ramavtal iakttagits. Under granskningen
har vidare en del felaktigheter i exploateringsndmndens bestédllningssystem kon-
staterats vilka bl.a. beror pa brister i systemets anvéndarvénlighet. Systemet ger
inte heller tillrdcklig information. Det framgar till exempel inte hur linge
respektive ramavtal géller.

Det dr positivt att exploateringsnamnden foljer upp sina lokala ramavtal. Avtals-
troheten vid stdrre ink6p bedéms ocksé vara tillfredsstdllande. Namnden bor
dock utveckla och forbéttra sitt “bestédllningssystem” sé att det blir tillforlitligt
och anvéndarvénligt.

Stadsrevisionen har tidigare patalat att exploateringsndmnden har ett stort kon-
sultberoende. I denna granskning framkom att en konsult &r anlitad sedan &r
2001 och under senare ar genom otilldten direktupphandling. Detta indikerar att
ndmndens styrning och kontroll av konsultanvindningen bor forbéttras.

4 Namndens bokslut och rakenskaper

I detta avsnitt redovisas om ndmndens bokslut och delarsrapport &r rittvisande
samt om rikenskaperna dr upprittade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed och stadens regler och anvisningar.
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Revisionskontoret har granskat exploateringsndmndens redovisning och be-
démer sammanfattningsvis att bokslut och ridkenskaper for r 2007 ér ratt-

visande.

Jan-Erik Ek
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Revisionskontorets bedomningskriterier

Bedémning

For avsnitten 2 Ndmndens resultat och 3 Styrning uppfoljning och kontroll
anvinds f6ljande bedémningar:

Tillfredsstdllande/Tillrdcklig Kriterierna #r i allt vdsentligt uppfyllda
Inte helt tillfredsstdllande/
Inte helt tillrdcklig Brister finns som maste atgérdas
Oacceptabelt/Oacceptabel Visentliga brister finns som méste atgirdas
omgdaende

For avsnitt 4 Namndens bokslut och rdkenskaper géller f6ljande bedomningar:

| Réittvisande, Inte helt réttvisande eller Inte réittvisande

Namndens resultat

Bedomningskriterier

Némnden har uppnétt kommunfullmiktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som giller for verksamheten. Verksamheternas resultat och
resurser star i ett rimligt férhallande till varandra.

o Nimndens resultat #r forenligt med fullmiktiges beslut om mal, uppdrag och

budget. A
e Nimnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina egna mél for verksamheten
och uppnétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet och kvalitet.

¢ Nimndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, policydokument, reglemen-

ten, riktlinjer mm.

Arsrapport 2007 Exploateringsnimnden



STADSREVISIONEN

2(2)

REVISIONSKONTORET 2008-04-02

Styrning, uppfoljning och kontroll
Bedomningskriterier

Nimndens system for styrning, uppfoljning och kontroll bygger pa en helhets-
syn pa den kommunala verksamheten samt sékerstéller en dndamalsenlig verk-
samhet och en god ekonomisk hushéllning, liksom en tillrdcklig sékerhet inom
ndmndens organisation och verksamhet.

Styrning ,

e Nimnden har ett indamélsenligt system f6r styrning med utvdrderingsbara
och om mojligt métbara mal som kopplar ihop resurser, prestationer, resultat
och effekter.

¢ Nimndens verksamhetsplan $verensstimmer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har f6r varje verksamhetsomréde fast-
stillt méitbara/utvirderingsbara mal for ekonomi, prestationer och kvalitet

e Nidmnden har en dndamalsenlig organisation med en tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter.

e Nimnden har ett system for intern kontroll som sikerstéller en effektiv och
rittssidker verksamhet samt forebygger allvarliga fel och skador.

Uppfoljning

¢ Nimnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, savil for verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt vidtar atgérder vid
behov.

¢ Nimndens uppféljningsdokument ger en réttvisande och tillforlitlig informa-
tion om ekonomi, verksamhet och kvalitet.

e Nimnden har fungerande arbetsformer for rapportering av delegationsbeslut

till ndimnden.

Niamndens bokslut och rakenskaper

Bedomningskriterier

Némndens redovisning dr upprittad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed s& att rikenskaperna ger en réttvisande bild av resultat och stillning.

e Nimndens bokslut &r rdttvisande.
e Nimndens rdkenskaper ér uppréttade i enlighet med den kommunala
redovisningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.
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Revisionsrapporter under perioden
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Samtliga rapporter finns tillgingliga p4 www.stockholm.se/revision

2007:2

2007:3

2007:4

2007:5

2007:6

2007:7

2007:8

2007:9

2007:10

2007:11

2008:1

2008:2

S4 anvénder ldrarna sin arbetstid
enligt tidmétning under tva veckor i november 2006

Stadens flyktingmottagande
Uppdraget som bistdndshandldggare inom dldreomsorgen
“Det ér vi som ska se till att ménniskor far ritt hjélp till s& lag

kostnad som mdojligt”

Stadens arbete med EU:s normer for partiklar (PM10) och
kvivedioxid

Granskning av exploateringsndmndens skydd mot korruption

S4& anvinds stadens ldrarresurser
enligt granskning pé hogstadiet vid tio grundskolor

Stadsbyggnadsnamndens hantering av bygglov och bygganmélan

Kvalitetsarbete inom verksamheten for personer med funktions-

nedséttning

Stadens informationssikerhet med avseende pé organisatorisk och

teknisk IT-sikerhet — sekretessbelagd
Underhallsbehov i stadens anldggningar och fastigheter

Stadens sdkerhetsarbete
Uppf6ljning av tidigare granskning

Trafikansvaret i exploateringsprocessen
Grinssnitt eller samarbetsytor?
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Promemorior under perioden
april 2007 — mars 2008

2007:2

2007:3

2007:4

2007:5

2007:6

2007:7

Granskning av &vertradelse av upplaningsram

(Granskningen avser kommunstyrelsen, stadsledningskontoret och
dess enhet for finansstrategi)

Granskning av bokslut 2007-06-30

Alternativa boendeformer for hemlésa
Forstudie med forslag till fortsatt granskning

Fyra stadsdelsndmnders uppf6ljning av egen regi respektive upp-
handlad verksamhet f6r dldre och personer med funktionsnedséttning

Stadens samordning, uppfoljning och kontroll av EU-projekt

Kontroll av l6neutbetalningar via LISA-sjilvservice
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