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Exploateringsnamnden
Underlag till budget 2009-201 1

Inledning

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och mark-
exploatering. Ndmnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvérv,
overlételse eller upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter.
Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora géllande detaljplaner 1 den
man det ankommer pa staden nér det géller gator, végar, torg, parker och andra
allménna platser samt annan mark under nimndens forvaltning. Nimnden har
aven till uppgift att samverka 1 arbetet med att utveckla planeringen for stadens
framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och kom-
munstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning gillande hamn-
fragor.

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en, attraktiv, trygg och vaxande

stad for boende, foretagande och besok

En fortsatt jimn tillvéxttakt och ldngsiktig planering i bostadsbyggandet &r en {or-
utséttning for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms stad
aren 2008-2010 och inriktningen i arbetet med Vision Stockholm 2030. Nya bo-
stdder behdvs for en gynnsam tillvéxt i staden och 1 hela regionen. Bostadsbyg-
gandet utgodr ddrmed en av stadens frdmsta prioriteringar.

Bostadsbyggandet och utbyggnad av arbetsplatsomrdden berdrs i hog grad av kon-
junkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for att byg-
ga. Detta underlag till budget bygger pa antagandet om en fortsatt god konjunktur
under perioden. Eventuella fordndringar i konjunkturen kan komma att paverka
projektens genomforande, vilket ocksd paverkar nimndens kostnader for stadens
internriinta och avskrivningar. Aven forutsittningarna for att uppna betinget for
fastighetsforsiljningar paverkas. Konjunkturforindringar paverkar ocksa nivierna
for de kommersiella tomtréttsavgéilderna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att 2008-01-01 2030-12-31
skapa goda forutsattningar for utveckling av hogre utbild-
ning och forskning



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Prioritera insatser fér att 6ka antalet arbetsplatser i nya 2008-01-01 2030-12-31
utvecklingsomraden i ytterstaden

Kommunfullmédktige har i mars 2008 faststéllt riktlinjer for utvecklingen av sta-
dens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i och
1 anslutning till foretagsomradena och for stadens rddgivning till foretag.

Exploateringsndmnden har en nyckelroll genom att tillhandahélla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. Nya arbetsplatser vixer framforallt fram 1
Kista och 1 Hjorthagen-Virtan. I samband med planeringen av nya bostadsomré-
den undersdks om mdjlighet finns till lokaler for smaforetagande.

Framtidsbilden for Kista Science City har inriktningen att utveckla Kista till vérl-
dens framsta Science City med universitet, virldsledande foretag, bostider, servi-
ce, kultur, sport och rekreation. Framtidsbilden mojliggor bland annat byggande
av ca 3 000 nya bostéder och ca 300 000 kvm kontor. Bostads- och foretagsomra-
det kommer att bindas samman for att skapa 6kad integration mellan boende, nér-
ingsliv och skola.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Skapa forutsattningar for att nya I0sningar for miljé- och 2008-01-01 2030-12-31
energiteknik anvands i stadsutvecklingsomraden

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. Hogdalstopparna, avse- 2008-01-01 2010-12-31
ende anlaggning av fordonsgasstation for professionella
fordon

Némnden har med stdd av stadens miljoprogram faststéllt riktlinjer for sitt miljo
arbete for perioden 2008-2011.

For att nd hallbar energianvindning ska ndmnden verka for att energieffektivise-
ringsatgérder utreds och dvervigs vid nyexploatering. Bland annat ska exploate-
ringskontoret informera om energieffektiviseringsatgirder, lyfta fram bra exempel
samt redovisa statistik frin genomforda nybyggnadsprojekt.

Némnden har tillsammans med miljé- och hilsoskyddsndmnden och stadsbygg-
nadsndmnden ansokt om statligt bidrag for att energieftektivisera bostadsprojekt.
Némnderna har ockséd ansokt om EU-medel for att bland annat ta fram riktlinjer
for energieffektivisering av nybebyggelse i storstadsomraden. Forutsatt att ansok-
ningarna beviljas kan arbetet starta under 2008 och avslutas 2011.

SID 3 (17)
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Med Hammarby Sjostads kommande etapp Henriksdalshamnen som pilotprojekt
arbetar ndmnden med att stimulera vidareutveckling och forbéttring av teknik och
genomforande av energieffektiva byggnader.

Néamnden ska verka for langsiktigt héllbar markanvandning genom att sdkerstélla
att markkvaliteten vid nyexploateringar inte utgor risk for manniskors hilsa eller
miljo. Sarskilt viardefulla mark- och vattenomraden och viktiga grona samband i
den grona infrastrukturen ska bevaras. Exploateringsndmnden ska verka for att
vattennira byggnation klarar prognostiserade dversvamningsrisker.

Utsléppen av hélsoskadliga &mnen frén varor och byggnader ska minska. Kom-
munfullmiktige har under hosten 2007 antagit reviderade miljokrav pa entrepre-
nadarbeten som dr gemensamma med Go6teborg, Malmo och Vigverket.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Planera for langsiktig bostadsforsérjning med 80 000 nya 2008-01-01 2030-12-31
bostader fram till 2030

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens 2008-01-01 2030-12-31
stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner,
bl.a. genom en tatare och mer varierad bebyggelse

Kommunfullméktige har beslutat att staden under perioden 2007-2010 ska planera
for 15 000 bostidder varav 1 000 nya bostédder i city. Staden ska bygga fler bostdder
och kvartersbebyggelse dven 1 ytterstaden.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken &r det instrument nimnden f6rfo-
gar over for att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att
ndamnden fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.
Det kan ske genom direktanvisning eller via anbud.

Stadens mark ska upplatas/overlatas 1 enlighet med ndmndens markanvisnings-
policy. Denna policy forenklar plangenomforandet och 6kar stadens forutsittning-
ar for att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av infrastruktur och bostads- och
arbetsplatsomriden.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostéder ar det viktigt att antalet
markanvisningar sker 1 jamn och tillricklig omfattning. Medelstilldelningen for
bostadsbyggandet méste f6lja denna utveckling. Det kréivs dven att stadsbygg-
nadsndmnden har tillrickliga resurser for att ta fram detaljplaner i tid. Bostads-
byggandet kraver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket maste plane-
ras och genomforas parallellt med bostadsutbyggnaden.
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Prognosen for 2008 &r att markanvisningar omfattande 2 500-3 500 ldgenheter
kommer att beslutas. For perioden 2009-2011 bedoms antalet ldgenheter som kan

markanvisas till i genomsnitt 3 000 1dgenheter per &r. Antalet markanvisade ldgen-

heter fran och med 2001 samt prognos 2008-2011 framgar nedan.
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Inventering av mark fortsatter for att underldtta en hog och jamn takt 1 bostads-
byggandet. Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhillsbehov vigas in.
Det kan vara bostdder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselséttning, infra-
struktur, kollektivtrafik och rekreation.

Arbetet med stadsutvecklingsomrddena och med de projekt som ingar i Vision
2030 pagér parallellt med malet med att planera for 15 000 nya bostdder under
perioden 2007-2010.

En stor del av pagéende bostadsprojekt sker pd redan exploaterad mark vilket in-
nebér byggande pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och
hamnomraden samt 6verdidckningar av spdromraden. For att frigdra sdidan mark
krévs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning samt planering
for service och kommunikationer. Exempel péd sddana 4r Hammarby Sjostad,
Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen och Liljeholmen/Arstadal.

Byggande pa redan exploaterad mark sker ocksd genom omlédggning av vagnit.
Exempel dr den planerade omlidggningen av Skidrholmsvégens strickning, over-

déckning av Essingeleden som planeras i samband med utbyggnaden av nordvést-

ra Kungsholmen. Vidare planeras dverdidckning av Norra Stationsomradet samt
nedgrivning av kraftledning i1 tunnel mellan Skanstull och Vistberga och genom
Hjorthagen for att frigdra mark for bostdder och arbetsplatser.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,

bade for staden och for byggherrarna och i slutdinden bostadskonsumenterna. Detta

kan innebéra en storre osékerhet i genomforandetakt.
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En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, pro-
duktionsmetoder etc. Ett stort antal aktorer pa marknaden innebér 6kad konkurrens
vilket medverkar till att pressa boendekostnaderna. Dérfor ar det viktigt att antalet
markanvisningar halls pa en hog och jimn takt. Pa sikt handlar det bland annat om
att paverka stockholmsmarknaden sa att byggforetagen aktivt soker nya produk-
tionsmetoder for att sinka boendekostnaderna.

Genom att tillita bebyggelse dven pd mark som inte dr forenad med hoga grund-
kostnader sdsom sanering och dverddackningar och genom att hoja exploaterings-
graden kan staden bidra till sdnkta boendekostnader.

Néamnden bedriver en stor mdngd bostadsprojekt som befinner sig i olika plane-
rings- och genomforandefaser. Huvuddelen av bostadstillskottet 1 innerstaden
kommer de nidrmaste dren utover Hammarby Sjdstad ske inom de tva stora stads-
utvecklingsomradena nordvéstra Kungsholmen och Hjorthagen-Virtan. Inom in-
nerstaden pagar dven en fornyelse och omdaning av citykédrnan, frimst kring stra-
ket over de tre torgen Sergelstorg, Brunkebergstorg och Gustav Adolfs torg men
aven kring centralstationsomradet. Malet om 1 000 lagenheter i City kommer att
bli svart att nd. Kontoret bedomer att antalet ldgenheter kan komma att uppga till
500-600 lagenheter under mandatperioden.

Exempel 1 ytterstaden ar ett flertal storre och mindre projekt framforallt 1 Kista,
Hisselby, Villingby, Bromsten, Annedal, Arsta, Kérrtorp, Farsta, Langbro,
Fruéngen, Sitra och Skidrholmen. Av de storre projekten kan ndmnas Liljeholmen-
Arstadal, Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg och Gyllene Ratten i Fruiingen.

Stadsdelarna kring Jérvafiltet har stor potential for utveckling. Den pdgéende pla-
neringen for E18 innebir bland annat tvd 6verddckningar med ny bostadsbebyg-
gelse, en vid Rinkeby och en vid Tensta. I arbetet kommer sérskilt att studeras
sambanden och kopplingarna till Kista. Ndmnden svarar dven for investeringar i
och forvaltning av Jarva friomrdade. Enligt “Inriktningsprogram for Jarva friomra-
de”, som successivt genomfors, dr framtidsbilden att skapa moéten 1 olika former
mellan ménniskor och mellan ménniskor och natur/kultur.

Kommunfullmidktige godkénde ar 2002 ”Vision for Soderort”. Syftet med visionen
ar att lyfta fram de kvaliteter och mdjligheter Stockholms sddra omrédden har och
ge forslag till hur dessa kan utvecklas. I visionen ingar malet att bygga 18 000 nya
bostéder inom en tiodrsperiod.

Utvecklingsomrddet Bromma-Ulvsunda-Mariehéll dr nu foremél for struktur-
studier under rubriken Vision Billstaviken. Omrédet har en véldig véxtkraft som
en del av Storstockholms nordvéstregion. Redan pagér arbetet med att planera for
2 000 lagenheter 1 Annedal och dess ndromrade. Vidare planeras for ca 3 000 la-
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genheter 1 Ulvsunda strand.

Byggande pa privatdgd mark dr ocksa en viktig del 1 bostadsbyggandet. Projekt
som pagdr ir t.ex. Arstadal, Ldngbro Park, Beckomberga sjukhusomréde,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd) Kojan
(delvis privatigd) vid Hornsbergs strand, Gdngaren pa Kungsholmen och Lissabon
pa Gérdet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Framkomligheten i regionen ska 6ka

Nytt avtal med Luftfartsverket avseende Bromma flygplats 2007-01-01 2010-12-31
ska tecknas

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens 2008-01-01 2030-12-31
stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner
genom forbattrade kommunikationer

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och vagar.
Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga
projekt som Norra Lanken, Citybanan/Mélartunneln samt utbyggnad/ 6verdack-
ning av E18.

Staden har 1 slutet av 2007 forvirvat en fastighet dér en av entréerna till station
City planeras att inrymmas. Fastigheten ska siljas vidare till Banverket.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. |
storre projekt ansvarar namnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Trafikplaneringen sker i samverkan med trafik- och renhéllningsndmnden som
granskar projekten innan genomforande.

Exploateringsndmnden ansvarar for det komplexa Slussenprojektet som bade in-
rymmer stora inslag av lokaler och trafikanldggningar. Staden har startat de for-
mella processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av
Slussen. Exploateringsndmnden har forordat nybyggnation i riktning ”Nya
Slussen” och beslut om denna inriktning fattades av stadsbyggnadsndmnden i de-
cember 2007. Under 2008 kommer utformningen att studeras vidare. Tidiga forbe-
redande arbeten bedoms efter projektering kunna paborjas under 2010, medan de
egentliga byggnadsarbetena bedéms pédga ar 2012-2018.

Danviksldsen ar ett annat stort projekt med stor betydelse bade for bostadsutbygg-
naderna i Hammarby Sj6stad och for framkomligheten i den expanderande sydost-
sektorn. Ett ndlsoga dr Danviksbroarna dér det i planerna for Danvikslosen ingér
att bygga en ny bro for trafik in mot innerstaden.
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I Danviksldsen ingar ocksa det omfattande sparvigsprojektet med forléngning av
Tvérbanan in till Slussen och sammankoppling med Saltsjobanan.

Exploateringsndmnden har godként ett forslag till nytt arrendeavtal med staten om
Bromma flygplats. Beslut vantas 1 kommunfullméiktige under viren 2008.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31

Leda arbetet inom Hégdalen, inkl. Hogdalstopparna, avse- 2008-01-01 2010-12-31
ende fritids-/rekreationsomrade

Omraden for organiserad idrott, spontanidrott, lek och rekreation ska integreras i
stadsplaneringen, sérskilt i nya bostadsomraden och rikta sig till alla &ldrar.
Némnden samarbetar med idrottsndmnden kontinuerligt. Ndimnden kommer bland
annat i samband med utvecklingsarbetet for Norra Djurgardsstaden tillsammans
med idrottsndimnden planera och vid behov markanvisa for forstarkning av id-
rottsytor 1 anslutning till Hjorthagen IP.

Kommunfullméktige har i slutet av 2007 forvérvat fastigheter som en f6ljd av
stadens planer pa att uppfora en arrangemangsarena vid Globenomradet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa 2008-01-01 2030-12-31
vattnet med bad, kajliv, boende, transporter etc.

I detaljplanearbetet ska stadsbyggnadsnimnden anvinda trygghetsanalyser for att

sakerstdlla att miljon vid nybyggnad eller storre ombyggnader blir trygg och siker.

Bostadsbyggande 1 otrygga och ddsliga strdk 1 och mellan stadsdelar ar ett sétt att
gora miljon sékrare och tryggare. Exploateringsndimnden ansvarar vid ny bebyg-

gelse pa stadens mark for utformningen av det offentliga rummets gator, torg och
parker.

Stockholms kvaliteter ska utvecklas med bad, kajliv, boende och transporter. Inom
de stadsutvecklingsomrddena som staden arbetar med finns flera omraden med
vattenndra byggande. Som exempel kan ndmnas Hammarby Sjostad, Nordvéstra
Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Eolshill och Arstadal.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Det ar viktigt att i nya bostadsomraden bygga bade hyresritter, bostadsritter och
smahus eller sa kallade stadsvillor. Staden ska kunna erbjuda olika former av bo-
ende dir inriktningen dr att mojliggora for den enskilde att leva ett mer sjilvstédn-
digt liv.

Verksamhet som inte &r myndighetsutovning och strategiska ledningsfunktioner
ska upphandlas 1 konkurrens.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

| samarbete med kyrkogardsnamnden, stadsbyggnads- 2008-01-01 2010-12-31
namnden och exploateringsnamnden sakerstalla att en ny
begravningsplats vid Norra Jarva etableras

Mainniskors bostadsbehov varierar kraftigt over livscykeln. Staden planerar for ett
brett utbud av olika typer av bostéder och upplatelseformer; flerbostadshus, sma-
hus, hyresritter, bostadsritter, som tillsammans skapar den 6nskvérda blandningen
av bostadstyper och upplatelseformer.

Exploateringsndmnden &r en bestéllarorganisation. Av nimndens investerings- och
driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvirv och kapitalkostnader upphand-
las ca 90 %. Det géller anldggnings- och byggnadsarbeten samt programarbete,
projektering, byggledning och kontroll inom verksamhetsomraddena anldggningar
och landskap. Namnden kdper dven en stor del av administrationen fran andra
ndmnder. Fran fastighetsndmnden kops forvaltning av de byggnader ndmnden har 1
avvaktan pd exploatering.

Beslut har i januari 2008 fattats om att avveckla den enda verksamhet, Riddersviks
tradskola, som ndmnden bedriver i egen regi. Ndmnden har ingen verksamhet som
beddms kunna avknoppas till anstéillda.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad dr landets storsta arbetsgivare. Hur vil staden lyckas uppfylla
verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service dr 1 hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det dr diarfor angeldget
att staden ar och fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Antalet anstéllda vid kontoret inklusive tidsbegransade anstdllningar per den 31
december 2007 uppgick till 148, Detta ir en minskning jimfort med motsvarande
tidpunkt 2006 da antalet anstédllda uppgick till 154. Antalet personer i tjanst om-
riaknat till heltid uppgick till 129,4.

Exploateringskontoret har paborjat generationsvéaxlingen nar 40-talisterna succes-
sivt gdr 1 pension. Ambitionen &r att personalomséttningen dr kontrollerad och
ligger mellan 5-10 % per ar. De ndrmaste fem aren berdknas ett trettiotal av konto-
rets medarbetare gé 1 pension sd rekryteringen mdaste fortsitta med minst 5 % éarli-
gen. Kompetensoverforing ska ske genom att dldre medarbetare stottar de yngre
och successivt Overlamnar mer av ansvaret. Den hdga arbetsbelastningen forsvérar
utrymmet for kompetensoverforingen.

Kontorets erfarenhet &r att det har blivit svarare att rekrytera kvalificerad arbets-
kraft. I byggbranschen finns det ett stort behov av kvalificerad arbetskraft och
kontoret konkurrerar med privata arbetsgivare som ofta kan erbjuda en hogre 16-
neutveckling. Inom vissa personalkategorier utbildas fa pa de tekniska hogskolor-
na. De tekniska forvaltningarna behover samverka for att paverka hogskolorna och
studenternas val.

Kontoret kommer dven fortsdttningsvis att finnas med pa arbetsmarknadsdagar pa
KTH och marknadsfora sig i press och ldmpliga hemsidor pa Internet. Kontoret
kommer att arbeta fOr att ta emot fler praktikanter frdn hogskolor. Detsamma
giller for studenter som vill utfora sitt examensarbete pa kontoret.

Satsningen pa kompetensoverforing av kunskap och kompetensutveckling av
medarbetare kommer att fortsdtta. Malet dr att alla medarbetare ska erhalla minst
tva dagars utbildning per ar. Under 2008 kommer ledarutveckling for gruppchefer
att paborjas.

Under senhdsten 2007 startade pilotutbildningen inom "TN Akademin", som é&r ett
forum for kompetensutveckling i samarbete med 6vriga forvaltningar inom Tek-
niska ndmndhuset, dér kvalificerade handldggare och projektledare som arbetat ett
antal ar ges mojlighet till kompetensutveckling. Syftet &r att utveckla deltagarnas
personliga egenskaper som projektledare, stirka deltagarna 1 den professionella
yrkesrollen, dka forstaelsen for varandras yrkesroller och ta tillvara olika kompe-
tenser genom ndtverksbyggande.

For att ge medarbetare mdjlighet att forena arbetsliv och privatliv har kontorets
medarbetare ett generdst flextidsavtal. Mojligheten att koppla upp sig frdn annan

' Antalet personer omriknat till heltid per den 31 december 2007 uppgick till 141,8 tillsvidarean-
stdllda varav 2 fackligt aktiva och 4 med tidsbegrinsad anstéllning.
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plats till kontorets nitverk kommer under de ndrmaste aren utdkas pa ett mer kost-
nadseffektivt sitt.

Kontoret har en 14g sjukfranvaro, 2,8 % under 2007, och kommer att arbeta vidare
for att halla sjukfranvaron pa en fortsatt 1ag niva.

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

Stadens styrsystem ska underlétta budgethallning. Givna budgetramar ska héllas.

Néamndens verksamhet paverkas av andra aktorer. Tidigare ars budgetavvikelser
har bestatt av 6kade intdkter framst i samband med domar i avgildsmal, forskjut-
ningar pé grund av dverklagan av detaljplaner inom den omfattande exploate-
ringsverksamheten och effekter av detta pa kapitalkostnaderna. Darutdver har
ndmnden ett beting pa fastighetsforséljningar. Denna verksamhet dr beroende
bland annat pa konjunkturlége.

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater ca 11 000 fastigheter med tomtrétt inom
staden. Dessutom tillkommer drygt 2 200 fastigheter 1 andra kommuner. Ndmnden
arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet.

En god forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att ange-
lagna méal kan uppfyllas. Fastighetsforvérv och fastighetsforsdljningar dr en natur-
lig del av en sddan forvaltning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi.
Arbetet maste fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader till
formén for kdrnverksamheterna.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret konti-
nuerligt med att utveckla och forbéttra kontorets huvud- och stodprocesser. Pro-
cesserna utgor ett viktigt instrument for att sdkra maluppfyllelsen genom att tydligt
beskriva arbetssétt.

Arbetet med utvecklingen av kontorets intranét fortgér for att forbattra informa-
tionsstruktur, handldggarstdd och implementering av nya tjénster. Kontoret under-
sOker mojligheterna till att utveckla nimndens e-tjanster med hjilp av stadens IT-
satsning.
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Budgetforutsittningar

Utgangspunkt for nimndernas arbete med underlagen &r beslutad plan f6r 2009 i
kommunfullméktiges budget for ar 2008 med inriktning for dren 2009 och 2010.
Storre avvikelser eller fordndringar jaimfort med planen ska analyseras och kom-
menteras.

Néamnderna ska dessutom redovisa den planerade investeringsvolymen som intraf-
far efter planperioden for ar 2012-2018 och dess konsekvenser pé drift- och kapi-
talkostnader.

Driftbudget

Driftbudgeten redovisas nedan uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig verk-
samhet”. En samlad redovisning av driftbudgeten ldmnas 1 bilaga 2. Férdandringar
jamfort med budget 2008 framgér av bilaga 3.

Sammanfattningsvis kan ségas intékterna bedoms 6ka och att kapitalkostnaderna
beddms minska jamfort med plan. Driftkostnaderna redovisas ndgot under plan
beroende pé effekter av tidigare fattade beslut. Storre delen av driftkostnaderna ar
lasta poster genom avtal, skatt m.m. Jimfort med budget 2007 si har nimnden
frdn och med 2008 fitt ett effektiviseringskrav netto om 6,5 mnkr. Detta motsvarar
nidrmare 16 % av utrymmet for ej lasta poster. Effektiviseringskravet har inarbetats
1 planen. Kontoret ser mot bakgrund av andelen lasta poster i driftbudgeten att
besparingskravet kommer att vara en stor utmaning att na.

Markforvaltning | Budget | Budget Plan | Forslag Plan Forslag | Forslag

Mnkr 2007 2008 2009 2009 2010 2010 2011

Intékter 16442 | 1764,7| 17992 | 18504 | 18289 | 1890,2| 1910,1
Kostnader 29.2 27,3 27,3 27,3 273 27,3 27,3
Avskrivningar 75,0 100,0 135,0 100,0 170,0 121,0 162,0
Internréintor 1216,0 11900 | 1210,0 1145,0 | 12450 1180,0 | 1245,0
Summa kostnader | 13202 | 13173 13723 | 12723 | 14423 | 13283 | 14343
Driftbudget-netto 3240 447 4 426,9 578,1 386,60 561,9 475.,8

Markforvaltningen, dvs. forvaltning av tomtrittsfastigheter och arrendemark, visar
jamfort med plan 2009 pa ett 6kat netto med ca 150 mnkr. Forédndringen beror
frimst pd okade tomtrattsintidkter och minskade kapitalkostnader. For aren 2010
och 2011 ldmnas forslag utifran nu kdnda forutsittningar.

Kostnaderna for forvaltningen av stadens tomtréttsmark bestér 1 huvudsak av per-
sonalkostnader och av kostnader for fastighetskatt. Effekten av de forédndringar i
regelsystemet for fastighetsskatt som skett dr &nnu svéra att bedoma.
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Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och stadens internrénta, be-
doms uppga till ett 1agre belopp 4n plan. Detta framst beroende pa tidigare for-
skjutningar inom investeringsverksamheten. Kostnaderna baseras dels pa tidigare
ars bas av bokforda markvirden och fardigstéllda investeringar, dels pa tillkom-
mande investeringsprojekt som slutfors under perioden. Den sistndmnda punkten
ar svarbedomd, dvs. att 1 forvdg prognostisera nir detta kommer att ske. Beroende
pé projektens storlek kan effekterna vara betydande. Kapitalkostnaderna paverkas
aven av de forsdljningar av fastigheter som kommer att ske.

Tomtrittsintéikterna har under senare ar dkat. Okningstakten har dock varierat dver

aren.
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Prognosen for tomtrittsintikterna ar nagot osiker”. Till grund for prognosen ligger
en bedomning av tillkommande avgilder for regleringar, nyupplatelser och domar
1 avgdldsméal som medfor retroaktiva intékter. Nyupplatelser paverkas av fordand-
ringar inom investeringsverksamheten. Vilka domar som kommer att meddelas
under aret gér inte att forutse fullt ut och en domstolsprocess kan drivas i flera
instanser. Domar 1 avgidldsmal kan ocksé foranleda 6kade kostnader 1 form av dter-
betalning av avgilder. Det dr ocksd svart att forutse omfattningen av forséljningar
av tomtréittsmark, dvs. fastigheter upplétna for flerbostadshus, smahus och kom-
mersiella &ndamal, under perioden.

Ovrig verksamhet| Budget | Budget | Plan | Férslag | Plan | Forslag | Forslag
Mnkr 2007 2008 2009 2009 2010 2010 2011

Intdkter 48,3 63,3 63,8 62,6 64,1 61,8 62,9
Kostnader 71,9 78,8 79,2 76,2 79,6 76,3 77,8
Driftbudget-netto -23,6 -15,5 -154 -13,6 -15,5 -14,5 -14,9

2 Avgildsrantan dr f.n. foremal for provning i domstol. Tingsréttens dom forvintas komma under
varen 2008. Detta berdr manga av stadens tomtrattsmal. Beroende pa utfallet kan domen &ven
komma att 6verklagas vilket gor att avgorandet drojer ytterligare. Nar dom ar avkunnad sker en
retroaktiv reglering av tomtrittsavgélden fran regleringstidpunkten. Det dr dérfor svart att gora en
tillforlitlig prognos 6ver intdkterna frén tomtrattsavgilder under den nidrmaste perioden.

3 Budget 2007 ”Ovrig verksamhet” redovisas hir utan den uppdragsverksamhet som nimnden hade
2007 mot andra ndmnder.
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De kostnads- och intiktsposter som ingér under ”Ovrig verksamhet” ir i stort sett
helt lasta och regleras i avtal som nyttjanderittsavtalet med Stockholm Hamn AB,
farjetrafiken fran/till Hammarby Sjostad, uppdraget att skota stadens geoarkiv och
1 de forvaltningsuppdrag av byggnader som ndmnden har i avvaktan p4 kommande
exploatering. De poster som inte &r lasta uppgar till ndirmare 19 mnkr och avser
kostnader for ndmnd, forvaltningsledning och for den del verksamheten som inte
ar direkt kopplad till markforvaltning.

I budget 2008 anges att samarbetet med City 1 Samverkan, ett utvecklingsorgan for
Stockholms City, ska utvecklas. Exploateringsnimnden har beviljat City 1 Sam-
verkan bidrag med 0,8 mnkr f6r 2007 och 1 mnkr for 2008. Medel for detta har
inte avsatts 1 budget. Om bidrag till City i samverkan dven fortséttningsvis ska
beviljas bor nimndens budget justeras.

Jimfort med plan redovisas kostnader och intikter under “Ovrig verksamhet™ till
ett nagot lagre belopp. Detta beroende pa effekter av beslut i samband med verk-
samhetsplan 2008 om att i fortid 16sa hyresavtal i samband med forsdljning av
fastigheten Klamparen 9 och for ndmndens beslut att avveckla Riddersviks trad-
skola. Fordandringarna framgar av bilaga 3.

Investeringar

Investeringsplan | Budget | Budget | Plan | Forslag | Plan | Forslag | Plan

Mnkr 2007 2008 2009 2009 2010 2010 2011
Utgifter 2174,0 | 15534119190 1817,7 | 20852 | 2304,0 | 2376,5
Inkomster 174,0 53,4 219,0 117,7 385,2 304,0 76,5

Investeringsplan- | 2 000,0 | 1500,0 | 1700,0 | 1700,0| 1700,0| 2000,0/| 2300,0
netto

Foreslagen investeringsvolym uppgar till 1 700 mnkr netto for 2009 for att daref-
ter 6ka med 300 mnkr/ar. Arbetet med bostadsprojekten har haft hogsta prioritet
under senare ar. Antalet markanvisningar har legat pa en hog nivd och manga in-
riktnings- respektive genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats.

I bilaga 1 ldmnas en ldgesredovisning over stadens utvecklingsomraden. Projekten
sammanfaller till stor del med de projekt som ingar i Vision 2030. I bilaga 4 finns
en sammanstillning dver samtliga projekt 2009-2011. Projekt stoérre 4n 50 mnkr
kommenteras sdrskilt. Méluppfyllelse far anses som god da projekten i huvudsak
avser bostadsbyggande. De flesta av nimndens projekt visar pa en kalkyl med
overskott. I de fall projekten uppvisar ett underskott har vid en sammanvégning av
samtliga faktorer gjorts bedomningen att projekten dnda bor genomforas efter be-
slut 1 ndimnden. Till bilagan 1dmnas 4ven en sammanstillning éver hur varje pro-
jekt prioriterats och dér dven antalet lagenheter per projekt framgar. Prioritering
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har skett utifran att projekt med genomforandebeslut pdgar och maste avslutas.
Prioritering av planeringsprojekten har skett utifrén en riskbeddmning for {or-
skjutning av projekten.

I ndmndens "investeringsportfdl)” finns redan nu projekt med genomforandebeslut
dir medelsforbrukningen 2009 beddoms uppga ca 1 240 mnkr, 640 mnkr f6r 2010
och 278 mnkr for 2011.

De ingdende projekten i planen fran och med 2009 omfattar sammanlagt ca 52 000
lagenheter. Ca 45 % av dessa dr planeringsprojekt, dvs. projekt dar genomforan-
debeslut dnnu inte &r fattade. Det &r troligt att ett relativt stort antal projekt blir
forsenade av olika skal.

For aren 2010 och 2011 foreslés att investeringsplanen netto utokas till

2 000 mnkr respektive 2 300 mnkr. Utokningen dr nddvédndig da en rad storre pro-
jekt bedoms komma 1 ett genomforandeldge. For 2010 svarar projekten Kristine-
bergs slott, Hamnomradet/Hjorthagen, Norra Station, Axelsberg, Arsta kraftled-
ningstunnel, Danvikslosen och Annedal f6r 74 % av foreslagen investeringsvolym.
For 2011 svarar Persikan, Hamnomradet/Hjorthagen, Norra Station, Axelsberg,
Slussen, Arsta kraftledningstunnel, Danviksldsen och Annedal for 76 % av fore-
slagen volym.

Investeringar ger kostnader hos andra namnder

Forutom kapitalkostnader genererar exploateringsverksamheten dkande verksam-
hetskostnader for staden. Kostnaderna for drift och underhéll 6kar for framst tra-
fik- och renhéllningsndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhallskostnaderna inom de
”harda” verksamheterna 1 ett tidigt skede av ett projekt, da underlag for mangdbe-
rdkningar inte finns, har kontoret tagit fram en schablonkostnad, 2 200
kr/lagenhet. Kostnaden for parkskdotsel, barmarksrenhdllning, vintervdghallning,
drift och underhdll av gatuytor, gdngbanor, trafiksignaler, belysning m.m. bedoms
att 6ka med ca 6,6 mnkr arligen under perioden®.

Forsiljningsbeting

Forsdljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforsiljningar, uppgar i budget
till 500 mnkr. Vilka forsdljningar som kommer att genomforas ér for tidigt att sdga
men med hénsyn till den stora investeringsvolymen beddomer kontoret att betinget
kan uppnas.

Kommunfullméktiges beslut om frikdpspris av tomtrétter for flerbostadshus upp-
latna till bostadsréttsforeningar respektive for smahus har 6verklagats under 2007.
Kontorets bedomning &r att forséljning av smahustomtritter kan paborjas under

* Beriknat pa 3 000 ligenheter &rligen
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2008 men att det finns risk for att forséljning av tomtrétter for flerbostadshus for-
skjuts ytterliggare.

Investeringsvolymer 2012-2018

Stadens prioritering av bostadsbyggande under senare ar har medfort att
investeringsvolymen Okat védsentligt. Kontoret har bedomt att en projektvolym om
ca 3 000 lagenheter arligen dr en rimlig nivéa for nimnden. Detta skulle innebdra
att investeringsvolymen normalt bor séttas till 1 000 mnkr/ar. Under perioden
kommer dock ett antal mycket stora projekt att paga, vilket kommer att paverka
behovet av investeringsmedel kraftigt.

I bilaga 5 a lamnas en prognos for nimndens investeringar till och med &r 2018.
Fram till och med 2014 ingéar foljande projekt med prognos enligt tabell nedan.

Utgifter mnkr Ar2012 Ar2013 Ar 2014
Hammarby Sjostad 275 288 295
Nordvéstra Kungsholmen 155 6 6
Norra Station 644 823 622
Hamnomrédet/ Hjorthagen 1 070 1 704 67
Slussen 383 383 402
Summa mnkr ca 2 500 3200 1 400

Aren direfter fram till 2018 kommer projekten Norra Station och Slussen att fort-
sdtta. Prognosen for enbart dessa tva projekt bedoms uppga till sammanlagt ca

1 000 mnkr/ar. For de flesta av nimnda projekt ingar ett stort inslag av
infrastrukturella 16sningar i form av dverddckningar m.m. som normalt inte ingér i
bostadsprojekt.

Vid en samlad bedomning och med antagande av att vissa forskjutningar kommer
att intridffa bedomer kontoret att investeringsvolymen kommer att uppga till
foljande belopp.

Ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mnkr 2 800 3200 1 900 1 500 1 500 1 500 1 500

Bedomd kostnadsutveckling avseende internrdntor och avskrivningar med anled-
ning av nimndens investeringar framgar av bilaga 5 b.

Ovriga redovisningar

Néamnden disponerar ca 3 500 kvm lokaler. Lokalerna &r beldgna framst i Tekniska
ndmndhuset men dven i Hammarby Sjostad. Dérutdver disponerar nimnden vissa
mindre lokaler for projektledning av vissa storre investeringsprojekt som Slussen,
Nordvéstra Kungsholmen och Norra Djurgardsstaden.
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Inga storre fordndringar 1 lokalbehovet berdknas under perioden.

Bilagor

Bilaga 1 Stockholms utvecklingsomrdden m.fl.

Bilaga 2 Namndens underlag till budget 2009 och inriktning 2010 och 2011

Bilaga 3 Specifikation av vdsentliga fordndringar i driftverksamheten jamfort
med kommunfullmiktiges plan 2009-2011

Bilaga 4 Investeringsplan — sammanfattning av investeringsplan och invester-

ingsutgifter per projekt med kommentarer om stora projekt

Bilaga 5a  Nettoinvesteringsutgifter i ett tioarsperspektiv, Stockholms kommuns
investerande ndmnder

Bilaga5b  Kapitalkostnader i ett tiodrsperspektiv

Bilaga 6 Lokalforsorjningsplan

Bilaga 7 MBL-protokoll
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