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Handléggare: Till

Staffan Forsell Kommunstyrelsen

Framtidsbild for Kista Science City. Uppdatering \
av visionen for de kommande tio aren.

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande

1. Vision och strategi 2010-2020 for Kista Science City, bilaga 1, godkénns
med h#nvisning till vad som anfors i detta tjéinsteutlétande.

2. Inriktning for stadens framtida insatser i omradet godkénns med
hénvisning till vad som anfors i detta tjdnsteutlétande.

3. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, trafik- och
renhallningsnimnden, utbildningsndmnden, kulturndmnden,
arbetsmarknadsnidmnden, Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och styrelsen for
Stockholms Business Region ska inom respektive ansvarsomrade stodja att

. framtidsbilden f6rverkligas.

Irene Svenonius Staffan Ingvarsson
Stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor

Bilaga 1:  Kista Science City — Vision och strategi 2010-2020
Bilaga2:  Handlingsplaner for visionens utvecklingsomraden.
Bilaga3:  Kista Science City — arbetet med att forverkliga en vision
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Sammanfattning

I borjan av 2000-talet gick néringslivet, akademin och Stockholm stad samman
kring en gemensam vision for att skapa Kista Science City. Idag — tio &r senare —
ar Kista Science City den viktigaste tillvéxtmotorn i Stockholmsregionen och
riknas till ett av de frimsta klustren i vérlden for informations- och
kommunikationsteknologi (ICT).

Det har gatt drygt tio &r sedan framtidsbilden for Kista Science City utarbetades.
For att folja med utvecklingen har visionen uppdaterats och aktualiserats for nésta
decennium. Arendet behandlar forslaget till uppdatering av framtidsbild for Kista
Science City. Samarbetet mellan niringsliv, akademi och Stockholm stad &r
grundliggande for framgéngen. Viktigt &r ocksa att fortsitta utveckla Kista till en
dynamisk levande stad, det goda kommunsamarbetet, kompetensforsdrjning samt
innovationsfrimjande atgérder.

Bakgrund

1 bérjan av 2000-talet gick néringslivet, akademin och Stockholm stad samman
kring en gemensam vision for att skapa Kista Science City. Visionen involverade
4ven Kistas omgivande kommuner Sollentuna, Sundbyberg, Solna och Jarfélla.
Idag — tio &r senare — &r Kista City ett av de framsta klustren i vérlden for
informations- och kommunikationsteknologi (ICT). Har finns en hog
koncentration av ett kunskapsintensivt néringsliv med hog internationell nérvaro,
spets inom forskning och utbildning i en expansiv stadsmiljo. Speciellt for Kista
Science City #r den n#ra och uttalade samverkan mellan néringsliv, Stockholm
stad, akademi och forskning — en samverkan som bidrar till tillvéixt och kvalitet.
Speciellt &r ocksé de korta avstanden. I Kista 4r det i princip gangavstind mellan
foretag, universitet, forskningsinstitut och service samt tunnelbana och pendeltig.
Ledordet for Kista Science City, samt nyckeln till framgéang, &r samverkan.
Samverkan mellan niringslivet, hogskolan, forskningsinstitutioner och staden
samt med omgivande kommuner.

Kista Science City #r den viktigaste tillvéxtmotorn i Stockholmsregionen med
cirka 69 00 ménniskor som arbetspendlar och cirka 114 000 boende - enligt den
senaste métning som utrednings- och statistikkontoret gjort i borjan av 2011. Idag
arbetar &ver 32 000 ménniskor i kéirnan av Kista Science City. Hér finns drygt
1000 forskare knutna till forskningsinstitutionerna. Nira 6 000 studenter studerar
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vid de hogre utbildningar som ges vid Tekniska Hogskolan och Stockholms
universitet 1 Kista. I huvudsak utbildningar inom ICT samt data- och
systemvetenskap. I Kista-regionen som helhet finns cirka 8 500 foretag varav
cirka 1 100 inom ICT. En tredjedel av dessa foretag &r s.k. mikroforetag, dvs.
foretag som saknar eller endast har en anstilld. En hog andel mikroféretag kan
betraktas som ett matt pd hog entreprendrsanda. Storst antal foretag finns inom
branscherna Finans/Juridik/Ekonomi och handel. Antalet anstéllda &r ddremot flest
i ICT-branschen. Ericsson och IBM #r de storsta arbetsgivarna med cirka 10 000
respektive 2 500 anstéllda. Ericsson expanderar i Kista med ytterligare 3 000
anstillda fram till 2012. IBM har precis flyttat hit knappt 500 personer frén
innerstaden. Utvecklingen i Kista Science City kan beskrivas som stabilt véixande.
Virt att notera 4r att 4ven under finanskrisen 2009 dkade antalet foretag i Kista
med 4 % samtidigt som sysselséttningsgraden 6kade med 1,5 % (Kdlla: USK).

Kista Science City har en hog attraktionskraft internationellt. Nagot som bland
annat tar sig uttryck i de cirka 200 internationella besok som kommer till Kista
varje ar for att ta del av historien om hur Kista Science City utvecklats.
Sammanfattningsvis brukar bestkare uppfatta titheten och samverkan som unikt.

I Kista finns ett av Nordens stérsta shoppingcentra — Kista Galleria med drygt 17
miljoner besdkare per ar. Till detta kommer Kistaméssan som hade cirka 300 000

bestkare forra aret.

Organisation

For att genomfora visionen finns Stiftelsen Electrum med dess tva heldgda
dotterbolag Kista Science City AB (KSC AB) och Stockholm Innovation &
Growth AB (Sting AB). Stiftelsen Electrum bildades 1986 efter ett beslut i
kommunfullmiktige. Syftet dr att stodja tillvéxt i Kista och Stockholmsregionen. I
styrelsen for Electrum finns bl.a. stadens finansborgarréd, stadens
foretagarborgarrad, trafik- och arbetsmarknadsborgarrad, foretrddare for Ericsson
och IBM, rektorn for KTH, prefekten for data- och systemvetenskapliga
institutionen vid Stockholms universitet, dekanen for ICT-skolan vid KTH, VD:n
for ett av de storre fastighetsbolagen i Kista, VD:n f6r Swedish ICT Research,
VD:n for Stockholm Business Region samt foretrddare f6r entreprendrsforetag.

KSC AB bildades i samband med att framtidsbilden for Kista Science City antogs.
Bolaget &ér den operativa plattformen for att genomféra visionen och de strategier
som Stiftelsen Electrum beslutar. Verksamheten inriktas pa att utveckla Kista
Science City till en av vérldens ledande science cities. Framst sker detta genom att
fungera som katalysator, samordna de olika aktdrerna i Kista samt genom
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marknadsforing av regionen. Verksamheten har cirka 40 samarbetsparter inom
n#iringsliv, det offentliga och akademi. Samarbetet med Stockholm Business
Region intar en sérstéllning. For att kommersialisera forskningsidéer startade ett
projekt inom KSC AB: Kista innovation & Growth. Projektet utvecklades till
bolaget Stockholm Innovation & Growth AB (Sting AB) och #r idag en mycket vil
fungerande foretagsinkubator som har sin bas i Kista Science City. Numera arbetar
4ven Sting AB med inkubation pa regional niva.

Till Stiftelsen Electrum och KSC AB finns flera nitverk knutna med syftet att
gemensamt utveckla Kista och gora det till en attraktiv etableringsort for fler
foretag. Har bor sarskilt ndmnas det niira och goda samarbetet med Kista Science
Citys fastighetségarforening och Kistas foretagsgrupp. Stiftelsens arbete stods
sven av sex strategirid som rymmer ett tvérsnitt av all verksamhet inom Kista
Science City: marknadsforing, kompetensforsorjning, infrastruktur, levande stad
samt innovation, nya tillvaxtforetag och forskning. Tillsammans med
dotterbolagen, fastighetsigareforeningen och foretagsgruppen i Kista utgor dessa
strategirad en vésentlig del av plattformen for att genomfora visionen. Kista
Mobile & Multimedia Network ér ett av de nétverk som drivs av KSC AB och
som numera ir genomkommersialiserat med cirka 50 medlemsforetag. Nétverket
har ett antal Sppna aktiviteter som skapar unika tillvxtforutséttningar sdsom
access till riskkapital, press och media kontakter och manga affirsmdjligheter.

Framtidsbild for Kista Science City dr 2000

Forslaget till framtidsbild for Kista Science City (visionen) antogs av
kommunfullméktige 2001. Arbetet med att utarbeta framtidsbilden leddes av
stadsledningskontoret. I gruppen ingick representanter frén berorda aktorer.
Malsattningen med arbetet var att satsa ytterligare for aft fortsétta utveckla Kista
41l ett virldsledande IT-kluster och g& frén att vara en »science park” till att bli ett
»science city”, med stadens alla bestandsdelar. I drendet som behandlades av
kommunfullméktige i oktober 2001 (Dnr. 942/00, 673/00) understrdks vikten av
att utvecklingen av Kista Science City méste fortsétta for att Kista ska kunna
stirka sin stéllning som vérldsledande IT-kluster. En sadan utveckling férutsétter
en dynamisk naringslivsutveckling, en vél fungerande fastighets- och
arbetsmarknad, hog internationell konkurrenskraft, en stark utbildnings- och
forskningsprofil, goda kommunikationer, en god IT-infrastruktur, ett levande
Jarvafilt, god tillgang till lokaler for arbete, utbildning, service och boende samt
en levande stadsmiljo. Sarskilt understroks vikten av KTH:s och Stockholms
universitets etablering i Kista. Utbyggnaden av goda kommunikationer till och
inom Kista po#ngterades. I drendet beskrivs hur kallan till Stockholms framgéngar
4r regionens virldsledande stillning inom IT-omrédet. Det var ocksa under denna
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period som Newsweek beskrev Stockholms framgéangsrika anpassning till den nya
ekonomin som kéllan till den svenska ekonomins aterhdmtning. Stockholm
kallades for Europas internethuvudstad”. Det konstaterades att Kistas héga
koncentration av kompetens inom telekommunikationsomradet hade en stor
betydelse for denna utveckling. I Kista fanns en lang tradition av innovation inom
IT, t.ex. utvecklingen av NMT-telefonen och vérldens forsta GSM-system.

I Framtidsbild for Kista Science City gjordes ett antal stillningstaganden for att
beskriva vad satsningarna och utvecklingen i Kista ska leda till:
o “Framtidens Kista kénnetecknas av tillviixt och méngfald”

e “Kista &r vérldens frimsta Science City — ett samhélle med foretag,
universitet och hogskolor, bostéder, kultur, service och rekreation.”

e “.en vetenskaplig milj6 i den internationella forskningsfronten som
lockat savél internationella storforetag som utvecklingsinriktade sma och
medelstora foretag att etablera sig i Kista. I Kista Science City verkar
foretag, studenter och forskare sida vid sida”

e “Satsningen pa att skapa en dynamisk stadsmilj6 med levande gatustrék
och ett brett serviceutbud har gett omradet en karaktér som #r lockande och
trivsam for de verksamma i omradet. Den forbéttrade tillgingligheten med
bil och kollektivtrafik bidrar ocksa till att géra Kista till en attraktiv plats
att arbeta och studera pa”

I framtidsbilden pekades ut ett antal utvecklingsomraden for att tydliggora

satsningsomraden:
1. Vetenskaplig miljo 1 den internationella forskningsfronten

2. Dynamisk néringslivsutveckling
3. Levande stadsmilj6

4. Goda kommunikationer

5. God service, kultur och fritid

Utover dessa utvecklingsomraden finns malséttningar om 6kad samverkan, tillvixt
samt integration och méangfald. Vid beslutet i kommunfullméktige uppdrogs &t
berdrda ndmnder att inom respektive ansvarsomrade arbeta med den uppdaterade
framtidsbilden for Kista Science City. I samband med beslutet om framtidsbilden
togs dven en strukturplan fram for de centrala delarna av Kista. Planen visade pa
de htga ambitioner med en attraktiv stadsbild och en gatustruktur av hog klass
som ger utrymme for tvérsparvég och buss. Varje enskild detaljplan eller projekt
krévde beslut i sedvanlig ordning. Sedan dess har omfattande investeringar gjorts i
ett nytt gatunét som &ven ger forutséttningar for kommande bostadsutbyggnad vid
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Kista Gard och Kistahdjden samt mellan Kista och Husby. Fér mer information, se

www.stockholm.se/kistasciencecity

Ar 2002 togs 4ven en gemensam karta/plan fram som visar den samlade
utvecklingspotentialen for hela Kista Science City med de fyra samverkande
kommunerna Sundbyberg, Sollentuna, Jérfilla och Stockholm samt Solna.
Framtagandet av kartan har bland annat bidragit till att ligga grunden for en
gemensam syn pé infrastrukturutbyggnaden. Den gemensamma planen visade att
det till 2020 finns potential for en &kning till 170 000 boende, 140 000 arbetande
och 12 000 ho gskolestuderande.lFlera utbyggnader 4r genomférda, andra
genomfors nu eller &r planerade.

Det har gitt drygt tio &r sedan framtidsbilden for Kista Science City utarbetades.
For att folja med utvecklingen i Stockholmsregionen och Kista Science City
behéver framtidsbilden — eller visionen — for Kista Science City uppdateras och
aktualiseras for nista decennium. Forslaget till den uppdaterade visionen avser

perioden 2010-2020.

Arendet

Arendet behandlar det forslag som utarbetats for att aktualisera visionen for
kommande tiodrsperiod. Uppdateringen av visionen dr framtagen pa uppdrag av
styrelsen for Stiftelsen Electrum. Arbetet har genomforts av Stiftelsen Electrum
och dess dotterbolag Kista Science City AB i néra samverkan med Stockholm

Business Region.

Arbetet med att uppdatera visionen inleddes med en kartliggning av visionen for
2000-2010. Dérefter paborjades arbetet med att ta fram underlagsmaterial och
fakta for att gra visionen relevant for ett nytt decennium. Som utgingspunkt for
arbetet finns saledes kartliggningen. Ett antal intervjustudier och workshops har
genomforts med relevanta aktorer. Inledningsvis hélls dven en workshop dér bl.a.
ledningarna for berdrda forvaltningar i Stockholm stad deltog. Visionsarbetet har
skett i dialog med foretrédare for niringslivet, forskningen, akademin, berérda
forvaltningar inom Stockholm stad och andra aktdrer. Handlingsplanerna i form av
checklistor har utarbetats i samrad med strategirad, fastighetsigarforeningen,
foretagsgruppen och andra berdrda. Eftersom det i forsta hand handlar om en
uppdatering av den befintliga framtidsvisionen si har bedémningen varit att
dialogsamverkan i en mindre omfattning varit tillrdcklig jaimfort med vad som

krivs vid ett helt nytt visionsarbete.

! Kallstenius. P, Minne och Vision, 2011. s. 1921f.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av fornyelseavdelningen i samverkan med Stiftelsen Electrum

och Kista Science City AB.

Ovriga utgdngspunkter for drendet.

I juni 2007 antog kommunfullméiktige en 1&ngsiktig och samlad vision f6r
Stockholms tillviixt och utveckling mot en stad i varldsklass — Vision 2030. Alla
forvaltningar och bolag i Stockholms stad har i uppdrag att bidra till att visionen
forverkligas, bade i den dagliga verksamheten och genom langsiktigt
utvecklingsarbete. I visionen anges att for att kunna realisera visionen &r det
nédvindigt med ett vill utvecklat samarbete mellan staden, andra offentliga aktorer
och naringslivet. Ar 2030 ska Stockholm vara navet i den véixande Stockholm-
Miélarregionen. Den internationella konkurrenskraften ska stérkas for att
Stockholm ska bli den frimsta tillvéixtregionen i Europa. I regionen ska det finnas
ett dynamiskt och innovativt néringsliv i vérldsklass, som framgangsrikt
konkurrerar med varor och tjanster pa den globala marknaden. Naringslivet ska
préglas av starkt kunskapsbaserade verksamheter, hog innovationskraft och av
unik samverkan med utbildning och forskning. Kista Science City &r en hérnpelare
for att uppna detta. I Vision 2030 anges att Kista Science City r ett av vérldens
ledande kluster inom IT och telekom med en dynamisk innovationskraft.
Utbyggnaden av arbetsplatser och bostdder fullf6ljs i detta strategiska ldge mellan
E4 och E18 i striket mot Arlanda.

Ar 2007 beslutade staden om en bred satsning pa en social, ekonomisk, miljé- och
gestaltningsméssig utveckling av stadsdelarna pa Jarva, med namnet Jarvalyftet.
Den intensiva utvecklingen i Kista &r en viktig del. Malsittningen &r att genom
medverkan fran boende och samverkan med andra parter skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling som gér Jarva till ett omréde dit ménga vill flytta — och
stanna kvar. Jirvafiltet ska ocksa vara en motor for tillvéxt i hela Stockholm.

I december 2007 undertecknades Stockholmsiverenskommelsen mellan staten och
Stockholmsregionen. Overenskommelsen innehaller prioriteringar och forslag till
finansiering av &tgirder i vig och spérinfrastrukturen i Stockholms ldn fram till
2020 med utblick mot 2030. Bland objekten finns flera viktiga objekt for
Kistaregionen med, s& som Férbifart Stockholm, tvérsparvégen till Kista, E18 och
Rotebroleden.

I mars 2010 antog kommunfullméktige oversikisplan for Stockholm. 1 den pekas ut
ett antal strategiskt viktiga tyngdpunkter f6r Stockholms utveckling. Kista Science
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City nmns i olika sammanhang som en forebild nir det géller att utveckla
tyngdpunkter i Stockholm. I OP2010 slas fast att Kista Science City ska fortsétta
utvecklas som ett av landets viktigaste arbetsplatsomréden i en levande stadsmiljo.
Kista anges som en mycket stark tyngdpunkt med en stor méngd verksamheter
framforallt inom informationsteknologi. Omradet férnyas och vidareutvecklas
enligt framtidsvisionen Kista Science City med en blandning av arbetsplatser,
bostider och hogre utbildning. Ytterligare planeringsdokument som ligger till
grund for drendet &r regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS
2010) samt omgivande kommuners dversiktsplaner.

I december 2010 antog utbildningsnimnden ett &rende om Strategier for
skolutveckling i Séderort och pd Jervafiltet. Utgangspunkten dr Vision 2030 samt
visionerna for utvecklingen av Jérva (och Séderort). I &rendet betonas att i
utvecklingen av innovativa och expanderade stadsdelar har utbildningen en central
roll fér s&vil den personliga som samhélleliga utvecklingen. Bland
framgéngsfaktorerna i strategidokumentet lyfts bland annat fram starka band
mellan utbildning och arbetsliv och samverkan med hégskolorna.

Kartliggning av nuldget for Framtidsbild for Kista Science City

Under 2009 inleddes arbetet med att kartligga Kistavisionens status. Utifrén den
framtidsbild som presenterades for Kista Science City ar 2000, skedde en
avstimning om vad som uppnétts fram till idag. Status for varje mél och delmél
kartlades. Syftet var att kartligga hur langt arbetet kommit samt fanga upp de mal
och/eller delmal som av olika skdl blivit inaktuella under de senaste tio arens
utveckling. Sammanfattningsvis visar kartliggningen av framtidsbildens fem
utvecklingsomraden pa att stora delar av visionen har genomfbrts (se fig. I). Hela
genomgéngen omrade for omrade finns i bilaga 1. Lérdomar visade &dven att det
goda resultatet ménga génger varit beroende av den oerhdrda kraft som samverkan

kring en gemensam vision get.
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Figur 1. Utvecklingsomrdden i visionen fran 2000 samt grad av genomfort hosten 2009

Listan 6ver framgéngsrika projekt i Kista Science City kopplade till visionen
under tjugohundratalet kan goéras ldng. Hog nérvaro av vérldsledande foretag samt
kontinuerligt stark tillvixt, manga studenter och forskare vid KTH och
Stockholms universitet, samt flera andra vérldsledande forskningsinstitut har
bidragit. Viktigt att nimna &r ocksd byggande av ny lokal infrastruktur, utbyggnad
av Kymlingeldnken, verksamheten vid KTH och Stockholms Universitet samt att
kontinuerlig utbyggnad och utveckling till stadslik miljé sker i den fysiska
planeringen med hjélp av breda gator, kvartersstruktur, belysning och trad. Aven
stadsbyggnadsprojekt som utbyggnad av Kista Galleria, Kista Science Tower och
Kistamé&ssan samt innovationssystem med bl.a. en egen inkubator STING
(Stockholm Innovation & Growth) och andra nétverk med supportsystem till
foretag bor ndmnas.

Under arbetet med kartléiggningen listades ett antal framgangsfaktorer for att
genomf6randet av visionen kommit sé pass langt. Den kanske viktigaste
forklaringen é&r att visionen fungerat som gemensam maélbild, och att alla aktorer
star bakom visionen. Det har ocksé varit véigledande i diskussioner och intervjuer i
arbetet med visionen f6r 2010-2020. Alla &r 6verens om att visionen frn ar 2000
har haft mycket stor betydelse. Den &r brett férankrad och lyfts ofta fram som ett
skolexempel pé en fungerande TripleHelix-modell. Visionen ska absolut inte bytas
ut — den ska uppdateras och kompletteras.

Andra faktorer som ligger bakom framgéngen med Kista Science City som kluster
ar att det utgér frén en stark drivkraft i néringslivet som har varit pitaglig sedan
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Ericsson och IBM etablerades i omradet. Aven akademins och forskningens
etablering i Kista #r helt grundldggande for framgéngarna. En lika grundléiggande
forklaring &r stadens tydliga satsningar pd Kista Science City med allt vad det
innebér fran samverkan med naringsliv, akademi och forskning till satsningar pé
stadsutveckling och infrastuktur. Sammantaget har detta gett Kista Science City en
plats bland de framsta ICT-klustren i vérlden. Kista Gallerias och Kistaméssans
satsningar r ocksa starkt bidragande till att Kista alltmer upplevs som en levande
stadsdel. Byggandet av Kista Science Tower visade ocksé pa kraften och allvaret i
satsningarna pa Kista Science City. Statistiken for Kista — savil tillvixt som
uthyrningsgrad — under finanskrisen visade ocksa att utvecklingen #r stabil.
Rubriker som ”Tornet stod stadigt i krisen” illustrerade detta i fackpressen.

Under arbetet med att aktualisera visionen har aktorerna identifierat ett antal
rekommendationer. Dessa har i princip varit samstémmiga for alla aktorer.
Visionen i sin helhet har inte brutits ned i strategier och handlingsplaner. For att
realisera visionen bor den kompletteras med konkreta handlingsplaner.
Nyckelorden #r konkretisera och genomfor. Ytterligare fokus pa det
mellankommunala samarbetet pa hogsta niva har ocksé pongterats. I samarbetet
med fastighetséigarna och foretagsgruppen har betonats vikten av ett strategiskt
marknadsforingsarbete déir de positiva vérden som finns i Kista kommuniceras.
Fér att skapa en levande och attraktiv stadsmiljé behdvs ett diversifierat niringsliv
och med ett brett utbud av service och kultur. Kista Science City &r ett starkt
varumirke for ICT. Det behdver laddas igen och kompletteras ytterligare med
tillsmpningar. En annan tydlig uppfattning &r att ytterligare insatser behover goras
for att skapa en levande stadsmiljd. I takt med att utvecklingen av Kista fortsétter
med nya bostéder och kontor i en stadsmiljé bor de fysiska platserna skapa
forutsittningar f6r méten mellan ménniskor och trafikflddet anpassas till en
stadsmiljd. De slutna fasaderna bdr Sppnas med verksamheter i bottenvéningarna i
takt med att aktorer som vill investera i service, kultur och fritid attraheras. Det &r
ocksa 6nskvirt att blanda bostider och verksamheter dér det &r mdjligt, utéver
rekommendationer om att skapa en attraktiv milj6. En ytterligare knéckfraga &r att
forskning och néringsliv inte langre lika tydligt speglar varandra. Strategier bor
diskuteras for att stirka detta. Diskussionerna berér dven det avstind som finns
mellan foretagsomradet och de boende i Jérva trots att det faktiska avstandet

endast &r ett fatal kilometer.

Forslag till vision for Kista Science City 2010-2020

Forslaget till uppdaterad vision for Kista Science City 2010-2020 utgér som
tidigare namnts fran den ursprungliga visionen. Inledningsvis slas fast att Kista
Science City ska, genom fortsatt tillvéxt inom néringsliv och akademi och med den
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levande stadens egenskaper, vara ett av virldens ledande science cities. Visionens
uttalade mal att vara en av virldens frimsta science cities innebér att det
internationella perspektivet ska vara vigledande inom alla omréden.
Internationella foretag ska etablera sig och véxa i Kista, internationella
forskningsinstitut ska soka sig hit och utbildningen ska vara i virldsklass. Staden
ska andas en internationell atmosfir — bade avseende stadens arkitektoniska
uttryck och utformning som i sitt utbud av shopping, service, motesplatser, ndjen,
rekreation samt kultur och inspirerande evenemang. Visionen ligger i linje med
Stockholms stads Vision 2030 om att utveckla Stockholmsregionen till en av de
mest expansiva regionerna i virlden.

For att na visionen har fyra utvecklingsomraden identifierats.
1. Dynamiskt néiringsliv — god tillvixt i expansiv miljo.

2. Utbildning och vetenskaplig miljo — en position i den internationella
forskningsfronten i nira samverkan med néringsliv och samhille.

3. Levande stadsmiljo — attraktivt utbud av boende, arbetsplatser,
studerandemiljoer, service, handel, kultur och fritid.

4. God infrastruktur — effektiv infrastruktur med stora valméjligheter och
snabba kommunikationet.

En forindring mot tidigare vision &r att de fem utvecklingsomraden nu blivit fyra.
Dynamisk naringslivsutveckling har omformulerats nagot for att tydliggora vikten
av en expansiv miljo. P4 ett liknande sétt har utvecklingsomradet Vetenskaplig
miljé i den internationella forskningsfronten fortydligats genom att utbildning och
samverkan kopplats pa. De tva utvecklingsomradena Levande stadsmiljé samt
God service, kultur och fritid har slagits samman till ett utvecklingsomrade
»Levande stadsmiljo...” I arbetet med att aktualisera visionen framkom tydligt att
det saknades ett 6vergripande mél som inrymmer alla de bestandsdelar som krévs
for att skapa en levande stadsmiljo — ett science city. Bostider, service, handel och
Jultur &r alla bestandsdelar i en stad. Utvecklingsomradet Goda kommunikationer
kvarstar men har omformulerats ndgot.

For att sikerstilla och stddja genomférandet av visionen, har de fyra
utvecklingsomrédena brutits ned i olika delmal med métbara indikatorer och
specifika handlingsplaner f6r vad som ska genomforas. Handlingsplanerna har fatt
formen av checklistor for att géra det si konkret som méjligt. En métning av
indikatorerna kommer att genomfora varje ar for att resultatet av arbetet ska kunna
foljas upp pa ett tydligt satt. Textmaterialet i vision och checklistor kommer att
formges och kompletteras med bilder. Aktiviteter som svarar mot
handlingsplaner/checklistor i visionen grs varje ar i samband med
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verksamhetsplanering for Stiftelsen Electrum med dotterbolag, strategiradd och
samt §vriga berdrda aktorer. Tillsammans med fastighetsigareféreningen och
foretagsgruppen i Kista utgdr dessa grupperingar en vésentlig del av plattformen
for att genomfdra visionen. Stadens forvaltningar och 6vriga aktorer som dr
knutna till Stiftelsen Electrum 4r helt centrala for att genomféra visionen. Hér kan
sarskilt ngmnas de stérre foretagen samt KTH och Stockholms universitet.

Visionen ska tjana som inspiration och ge kraft, samt visa véigen framat for alla
inblandade parter. Det 4r endast genom samverkan — pa alla nivéer och inom alla
omréden — som Kista Science City kan utvecklas till sin fulla potential. Hela
textmaterialet till visionen finns i bilaga 1.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag

Stockholmsregionens néringsliv &r kunskapsintensivt med en stark tj dnstesektor.
Stockholm stér sig vil i den globala konkurrensen och paverkades i liten
utstriickning av finanskrisen. Den senaste framtidsutredningen visar att
tjanstesektorn fortsitter att viixa i regionen. Staden och regionen har en viktig
uppgift i att frimja ett gott foretagsklimat s& att de Stockholmsbaserade foretagen
kan méta den hardnande konkurrensen och gora regionen intressant for nya
internationella foretagsetableringar. Nagra av nyckelfrdgorna ér att attrahera
kompetent arbetskraft for att tillgodose néringslivets behov samt att det finns
bostider och v&l fungerande infrastruktur. Stockholm har en tétposition i
internationella undersdkningar nér det géller god livskvalitet med en
minniskovinlig stadsmilj6, ett variationsrikt utbud av bostider och arbetsplatser,
utbyggd service, parker och gronomréaden samt ett rikt kultur- och néjesutbud. Det
starka varumérket The Capital of Scandinavia signalerar kvalitet.

Nyligen presenterades siffror som séger att den svenska internetekonomin bidrar
till drygt 7 % av Sveriges BNP. Stockholm har under en lang tid varit en
framgangsrik pionj4r inom IT och telekom. Kombinationen ho gutbildade, en vil
utbyggd IT-infrastruktur samt en tradition av att vara tidiga teknikanvéndare har
skapat bésta ténkbara forutsittningar for nya foretag som utvecklar innovationer
och affirer inom IT och telekom som ligger i framkant. Stockholm har ocksé
erhallit en méngd utmirkelser som tydligt visar pd framgéngen med satsningarna
pé utbyggnad av bredband, tillhandahéllande av ett rikt utbud av e-tjanster for
medborgarna samt fsrmagan att anvénda ICT for att bygga och utveckla en smart
stad. Stockholm utsags till exempel till the first European Green Capital.
Anvéndningen av ICT r en av de grundléggande bestdndsdelarna for att utveckla
en langsiktigt hallbar stad. Fér att Stockholm ska fortsitta halla sin tétposition ar
det av yttersta vikt att arbetet med att utveckla staden och regionen fortsétter.
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Utvecklingen i regionen

Kista Science City 4r inne i en delvis ny fas med utveckling av nya affirsomraden
som ytterligare betonar vikten av samverkan i regionen. Fler internationella
tjansteforetag kan lockas till Stockholmsregionen for att fortsétta den positiva
utvecklingen. Avgorande for att behélla konkurrenskraften och hivda sig
internationellt &r samverkan och utbyte mellan Stockholms olika kompetensnoder.
An viktigare med samverkan #r det nir det finns skl att tro att konkurrensen
hérdnar inom Stockholms profilbranscher som ICT, biomedicin, finans och
miljoteknik. Kista Science City ska ytterligare forstérka inriktningen mot ICT med
tillampningar. Utvecklingen ska ske i samverkan med 6vriga noder i
Stockholmsregionen. Hér kan sérskilt nimnas de satsningar som gors i
Hagastaden, Flemingsberg och Norra Djurgardsstaden. Malet #r att Kista ska
befésta och utveckla sin position som kompetensnod inom ICT och allt det som
stottar denna utveckling i huvudstadsregionen; i landet och internationellt.
Innovationsbefrémjande &tgérder har stor betydelse.

Stadsutveckling

Kista Science City &r som ndmnts tidigare en av Stockholmsregionens kraftigaste
tillvéixtmotorer. Med sitt centrala l4ge i Stockholm med direkt n#rhet till
Sollentuna, Solna, Sundbyberg och Jirfilla runt omkring &r férutsittningarna
mycket goda f6r en fortsatt utveckling som gynnar hela regionen. For att stirka
regionens konkurrenskraft &r den funktionella regionen ett viktigt perspektiv. I den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2010) #r Kista —
Sollentuna — Héggvik en av de regionala kirnorna som lyfts fram med sérskild
potential att utvecklas till en ”’stad i staden”. I Sollentunas 6versiktsplan
(utstéllningshandling 2011-06-14) papekas att for att kiirnan ska bli stadsmiissigt
attraktiv och langsiktigt hallbar krévs urbana kvaliteter. Forslaget om att ta fram en
utvecklingsplan for omradet dr mycket positivt. Sarskilt angelsiget #r det att
attraktiviteten hojs i omrédet som knyter samman Helenelund och Kista.

Regionen stér infor en rejél utveckling och det dr ytterst viktigt med ett nira
samarbete mellan “visionskommunerna”. Hir ryms gemensamma frigor som
néringslivet, utveckling, kompetensforsdrjning, utbildning, bostider och
infrastruktur. Tillsammans med Solna byggs Hagastaden. I Solna byggs dven den
nya Arenastaden och ytterliga stadsdelar de kommande aren. I Jirfilla byggs
Barkarbystaden, i Sundbyberg utvecklas den nya stadsdelen Ursvik och i
Sollentuna pégar utvecklingen i bl.a. Silverdal. I Kista planeras for ytterligare
citka 3 000 bostéder. Forbifart Stockholm kommer att ge helt nya resmonster i
regionen. Det pagéende bygget av E18 och Kymlingeldnken ger kraftigt forbéttrad
tillginglighet. P4 samma sétt skapar tvérsparvigen i Kista forbittrad tillgéinglighet
och underléttar for utvecklingen av den funktionella regionen. P4 sikt kan Kista
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Science City via Silverdal 4 ett sammanhang med Solnas stora utbyggnader léngs
med E4, Jarvastaden och Frosundavik, och vidare till utbyggnaden av Hagastaden.
Hir finns en fantastisk utvecklingspotential for regionen.

Det #r angeléget att den starka utvecklingskraft som finns i Kista ocksd kommer

andra stadsdelar pa Jarvaféltet till godo genom forbattrad tillgang till arbetsplatser
och service. Bebyggelse och infrastruktur kan bidra till att stadsdelarna integreras.
Goda exempel dér sé sker dr bebyggelseutvecklingen mellan Kista och Husby och
forbattrade kommunikationer via nya E18 och tvérbanan liksom forbéttrade gang-

och cykelforbindelse dver Jérvafaltet.

I sjlva kirnan i Kista Science City #r det angeléget att arbetet med att skapa en
levande stadsdel fortsatter. Flera undersokningar visar att fler motesplatser
efterfragas, t.ex. och restauranger. En myllrande stadsmiljo med et spiannande
utbud #r viktigt for att attrahera och behélla kompetent arbetskraft. Arbetslivet har
ocksa forandrats i den meningen att fler moten och mer arbete sker utanfor
kontoret. Manga arbetar idag uppkopplade fran miljder som caféer och offentliga
platser. Det nydppnade hotellet Victoria Tower #r ett vérdefullt tillskott.
Kistagéngens utformning och omvandling frén transportstrécka till urban stadsgata
bor prioriteras i arbetet med att levandegdra Kista. Kistagangen mellan
tunnelbanan och Helenlunds pendeltdgstation har potential att utvecklas till Kistas
huvudaxel och arbetet med detta bér intensifieras.

I Kista finns flera byggnader med spannande arkitektur och ”spets”, t.ex. Kista
Science Tower, Ericssons nya huvudkontor och Victoria Tower. En utveckling som
bér fortsitta. For att dstadkomma en attraktiv miljo &r samarbetet med
fastighetstigarna och foretagsgruppen ytterst betydelsefullt.

Kompetensforsorjning

For att fortsitta att framgangsrikt konkurrera globalt och sikra foretagens tillvéxt
och utveckling stills stora krav pa utbildning och kompetensforsdrjning.
Foretagen inom ICT har redan nu konstaterat att det finns stora behov av
vilutbildad och kompetent arbetskraft. For att sikerstilla foretagens
kompetensforsdrjning, dr tidig interaktion med ungdomar pa grundskolan for att
uppmuntra naturvetenskapliga studier centralt och pa sétt skapa en
kompetenskedja. Samarbete mellan grundskola, gymnasivm universitet och
néringsliv bor frimjas och ges hog prioritet hos berdrda delas av den kommunala

organisationen.
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I skolstrategin for Jérva pépekas att antalet inspirationsplatser bor 6ka till att
omfatta &ven nya métesplatser. I checklistan for att genomfora Jérvalyftet anges
att idén om ett exploratorium/science center ldnge har diskuterats i Stockholm for
att vicka intresse for teknik och naturvetenskap. Idag finns redan en pilot till ett
Digital Art Center (DAC) i Kista. DAC-piloten fungerar som en métesplats och
showroom f6r féretag inom ICT och multimedia samt f6r undervisning. Elever
och studenter kan sjélva prova ny teknik och utveckla nya tillimpningar inom
omréden som t.ex. programmering, film, biodesign, cleantech, medicinsk teknik
m.m. Under aret har flera skolor haft undervisning i DAC.

Ett fullskaligt DAC har ocksa potential att bli en bestksattraktion i vérldsklass
som kan locka bestkare fran hela regionen. Utbildning, kreativa niringar och
kultur kan p4 ett kraftfullt sétt bidra till att stirka identitet och lokal stolthet i
Jarvaomradet. Utvérderingen ovan visar att genomftrandet av visionen pé detta
omride behéver intensifieras. I takt med att staden vixer och utvecklas i enligt
med vision 2030 s stérks kopplingarna mellan Jirvaomradets olika stadsdelar.

Arbetet med att genomfora framtidsbilden for Kista Science City har varit
framgéngsrikt och det dr angeléget att arbetet fortsitter med samma kraft och
entusiasm och i néra samarbete mellan stad, akademi och n#ringsliv.

Stadsledningskontoret foreslar att férslaget till Vision och strategi 2010-2020 for
Kista Science City, bilaga 1, godkénns med hénvisning till vad som sagt i detta
tjénsteutlatande.

SLUT
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