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Underlag fér budget 2012 med
inriktning 2013 och 2014 Trafik- och
renhéallningsnédmnden

1. Kommunfullméktiges inrikitningsmal

Under perioden kommer kontoret fortsatta att fokusera pa helhetsperspektivet i
transportsystemet, dar den sammantagna effekten av stadens fortsatta tillvixt och
utbyggnad maéste beaktas.

Kontoret kommer att genomfora analyser och stilla krav och foresld atgirder for
att sidkerstilla att resor till och fran nya bostadsomraden kan ske utan att nya
flaskhalsar uppstér.

For att behélla transportsystemets dvergripande funktion och erbjuda palitliga och
attraktiva transportmdjligheter for boende, arbetande och besok éar det nddvéandigt
att ka transportsystemets kapacitet. Det sker frdmst genom att prioritera
framkomligheten for kapacitetsstarka och effektiva transportslag som
kollektivtrafik, gdng och cykeltrafik.

Under den innevarande mandatperioden ska staden bygga 15 000 nya bostéder.
Detta uppdrag stéller hoga krav pa samplanering. Arbetet sker i nira samarbete
med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Nir staden véxer och ytterstad blir till innerstad stéller det kontoret infor nya
utmaningar. En storre stad innebér t.ex. 6kade kostnader 1 absoluta tal. Nya
omraden innebdir inte bara 6kade drift- och underhallskostnader i staden, utan 6kar
ocksé behovet av trafikregleringar, parkeringsdvervakning, inspektioner,
sndrdjning och snobortforsling.

Nar staden vixer ar det viktigt att befintliga parker virdas och utvecklas samtidigt
som nya parker anlidggs i stadsutvecklingsomraden. Férutom att skapa vackra och
intressanta parker, har god tillginglighet hogsta prioritet.

Godsfragorna blir allt viktigare for regionen. Godsbranschens maste ges mojlighet
att pa ett effektivt sétt bade forflytta sig i staden och angora mélpunkter for att
lasta och lossa.

Kontoret kommer att fortsétta och fordjupa samarbetet med andra regionala
aktorer for att ta fram gemensamma regionala strategier.

Framtagning och forankring av trafikplaneringsstrategin pagar, liksom arbetet med
stadens nya miljoprogram.
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De stora stadsutvecklingsprojekten och utvecklingen mot en héllbar huvudstad i
vérldsklass kriaver att kommunikationsinsatserna ges hog prioritet och samordnas
mellan berdrda parter bdde inom och utom Stockholms stad.

Satsningen pa Stockholm som en snygg, trygg och hallbar stad utgor ett langsiktigt
atagande. Kontoret ser dirfor detta uppdrag som en av kontorets absoluta
huvuduppgifter under kommande ar for att skapa ett Stockholm i vérldsklass.

Under 2011 kommer en ny cykelplan for staden att tas fram. Ddrmed kommer
kontoret att ha goda forutséttningar for att arbeta effektivt med genomforandet av
denna under perioden. Den nya cykelplanen kommer att tas fram for hela staden
och fokusera pé arbetspendling och pa att koppla samman stadens cykelvagnét
med grannkommunernas.

En utokad satsning pa gangtrafiken och dess villkor kommer att genomforas under
trearsperioden. Det dr hog tid att pa allvar borja betrakta géangtrafiken som ett
transportslag vid sidan av kollektivtrafik, bil och cykel. P4 korta resor, under 3-4
km, &r promenaden ett realistiskt och konkurrenskraftigt firdmedelsval. Darfor
behover kunskap om fotgéngare och dess forutséttningar forbattras. Kontoret
kommer dérfor att utarbeta en gangstrategi.

Under perioden kommer kontoret att ta fram en ny avfallsplan, med mal for
stadens avfallshantering under &ren 2013 till 2016. En vision for
avfallshanteringen 2030 kommer att finnas som grund, varefter mélen for
fyraarsperioden tas fram pa en mer detaljerad niva.

For att 0ka bade valfrihet samt medvetenhet kring producerade avfallsméngder
hos medborgarna, kommer kontoret under perioden att pabdrja inforandet av en
viktbaserad taxa med villafastigheter som forsta malgrupp.

Kontoret kommer under perioden att verka for 6kade mojligheter for medborgarna
att 1dmna sitt farliga avfall och forpackningsavfall.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, féretagare och besék

o Samplanering i utbyggnaden av de 15 000 tillkommande bostéderna ska
oka

e Samplaneringen av infrastrukturutbyggnaden tillsammans med
Trafikverket och SL fortsétter

e Samarbetet inom ramen for regional styrgrupp for framkomlighet {or att
maximera trafikantnyttan och minimera trafikstdrningar ska fortsétta

o Samverkan med privata och offentliga aktorer ska vidareutvecklas for att
stirka verksamheten finansiellt och skapa en 6kad ansvarskénsla for
stadsmiljon

e Genomforandet av den nya cykelplanen ska paborjas

o Planeringen for gngtrafik ska forbéttras

o Atgirder for att nd malen i trafiksiikerhetsprogrammet ska genomforas
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o Antalet parkeringsplatser ska utdkas, vilket i forsta hand bor ske pa
fastighetsmark

o Satsningen pa trygghetshdjande belysningsatgirder fortsitter

e En belysningsstrategi ska tas fram

o Information om stadens vigtunnlar samt atgérder om olyckan &r framme
ska tas fram

e Minst 18 000 ton matavfall ska g4 till biologisk behandling vid utgdngen
av 2015

e Insamling via sopsug byggs ut

e Verka for okad tillgdnglighet av producentansvarsmaterial

e Samsorteringen av forpackningsmaterial fran villa och
flerbostadsfastigheter ska oka

o InfOrandet av viktbaserad taxa ska pabdrjas

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

e Fler ska anvédnda e-tjénsterna for boende- och nyttodispens och
parkeringstillstand for funktionshindrade

o Dispensplaneraren for 1dnga, tunga och breda transporter ska utvecklas

e Ansokan om schaktlov- och borrlov ska forenklas

e Handliggningstiden av skadestdnd ska minska

o Tillgingligheten till dtervinningscentraler och insamlingspunkter for farligt
avfall ska oka

Kontoret kommer att fortsétta arbetet med att systematiskt utveckla kvalitet och
verksamhet. Arbetsproccesser gés igenom med stod av LEAN dér nyttan {or
kunden &r vigledande.

Under kommande tredrsperiod kommer kontoret att arbeta for fler ska anvénda e-
tjédnsten for boende- och nyttodispens samt parkeringstillstind for
funktionshindrade.

Kontoret vill att fler betalar sin parkering via telefon eller SMS. Det underléttar
for kunden som inte behdver uppsoka en parkeringsautomat. Pa sikt kan antalet
parkeringsautomater da minska, och drift- och underhallskostnader och framtida
investeringar reduceras.

En ny e-tjdnst, dispensplaneraren ska utvecklas, for langa, tunga och breda
transporter. Mélet &r att dkeriforetagen sjdlva via e-tjansten ska kunna ansoka om
dispens och fi aktuell fardvag.

Kontoret arbetar med att utveckla en databas for barighetsbeddmningar i samband
med dispensédrenden for tunga transporter. Fornirvarande dr endast ett fital objekt
inlagda. Maélet ar att basen 2015 ska tacka in 90 % av de strék dir dispens soks.

Det ska bli enklare for en enskild privatperson att ansoka om schakt- och borrlov.

Handlidggningstiden av skadestand ska minska.
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En E-plattform f6r buller ska ge medborgare en hogre servicegrad vid
fastighetsanknutna forfrdgningar om mojlighet till att atgérda buller. Uppgifter om
vad som staden tidigare utfort for bulleratgirder ska ocksé finnas tillginglig.
Kontoret verkar tillsammans med milj6férvaltningen for att andra aktorer ska
knytas till plattformen, dess forvaltning och utveckling.

En E-plattform for handbocker kommer att erbjuda medborgare, konsulter och
interna medarbetare ett smidigare sitt att ta del av stadens handledning, regelverk
och stod for byggande och forvaltning av stadens anldggningar och konstruktioner.
Genom plattformens informations- och soktjanst kan savél tekniska som ansvars-
och organisationsfragor besvaras.

Kontoret utvecklar ett datasystem for battre IT-baserad service och information om
slottider och trafikanordningsplaner, detta som stod for medarbetare, men ocksa
som stod for stadens naringsliv och medborgare.

En utveckling av systemet "Gatuarbete Webb" &r nddvéndig. Systemet hanterar
alla gatuarbeten och tiden for deras genomforande.

Kontorets befintliga system for hantering av upplételsedrenden, MUS behover
ersittas av ett nytt system for att effektivisera d&rendehanteringen.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Att den nyexploatering som sker i staden och de nya projekten,
harmoniseras med stadens drift- och underhallsbudget.

e Uppfoljning och utvérdering av drift- och underhallplaneringen ska
forbéttras

o For att ha en god ekonomisk beredskap vid bortforsling av sno finns det
behov av en "snéfond"

2. Namndens verksamhetsomrade

Trafik- och gatuverksamheten
Byggande av 15 000 nya bostdder stdller krav pd samplanering

Under den innevarande mandatperioden skall staden bygga 15 000 nya bostéder.
Detta uppdrag stéller hoga krav pa samplanering. Arbetet sker i samarbete med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Nir staden véxer och ytterstad blir till innerstad stéller det kontoret infor nya
utmaningar. En storre stad innebér t.ex. 6kade kostnader 1 absoluta tal. Nya
omraden innebdir inte bara 6kade drift- och underhallskostnader i staden, utan 6kar
ocksa behovet av trafikregleringar, parkeringsovervakning, inspektioner,
sndrdjning och snobortforsling.
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Ett vil fungerande transportsystem

Under perioden kommer kontoret fortsétta att fokusera pa framkomligheten i
transportsystemet, dir den sammantagna effekten av stadens fortsatta tillvéixt och
utbyggnad maste beaktas. Kontoret kommer att genomfora analyser och stélla krav
och foreslé atgérder for att sikerstélla att resor till och fran nya bostadsomraden
kan ske utan att dverbelasta transportsystemet.

For att behélla transportsystemets dvergripande funktion och erbjuda palitliga och
attraktiva transportmdjligheter for boende, arbetande och besokare ar det
nodvindigt att 6ka transportsystemets kapacitet. Det sker frimst genom att
prioritera framkomligheten for kapacitetsstarka och effektiva transportslag som
kollektiv- gang- och cykeltrafik.

God framkomlighet och flyt i vigtrafiken dr nodvéndig for att sdkra néringslivets
konkurrensvillkor och for att erbjuda smidiga resor for den som behdver anvinda
bilen.

I de téta delarna av regioncentrum ar det nddvandigt att fortsitta utveckla
trafikstyrande atgdrder som exempelvis tringselskatt och trafiksignalplanering.

Arbetet med att genomfora trafiksdkerhetsprogrammets mal att minska antalet
skadade och dodade i trafiken pabdrjas under perioden. En handlingsplan kommer
att tas fram och dtgérder preciseras i arliga atgérdsplaner.

Atgirder for att 6ka sikerheten for oskyddade trafikanter i utsatta miljder pa
stadens huvudgator och vid skolor prioriteras.

En mycket viktig del i ett fungerande trafiksystem dr védlfungerande och trimmade
trafiksignaler.

Under 2011 kommer en ny cykelplan for staden att tas fram. Den nya cykelplanen
kommer att omfatta hela staden med fokus pa arbetspendling och pa att koppla
samman stadens cykelvignit med grannkommunernas.

Samverkan kring trafikens infrastruktur och funktion blir allt viktigare i en tdtare
region

Kontoret arbetar med att realisera samverkanscentralen, som dr en gemensam
regional ledningscentral for brand, olyckor och trafik. Arbetet med uppforandet av
samverkanscentralen kommer att paga under den kommande tredrsperioden.

En viktig del i kontorets verksamhet &r att representera staden i flera regionala
sammanhang for infrastrukturplanering. Staden &r oftast inte sjélv projektédgare,
men har stora intressen i att dessa projekt utfors pa ett sitt som gynnar stadens
invanare och besokare.

Uppfoljningsarbetet av Stockholms 6verenskommelsen kommer att pagé, liksom
forberedande dvningar inom kommande infrastrukturplaneringsomgangar.
Kontoret samarbetar med SL, Lansstyrelsen och Trafikverket i dessa fragor.

Godsbranschen méste ges mojlighet att pa ett effektivt sitt forflytta sig i staden
och angora vid malpunkter for att lasta och lossa. Kontoret kommer fortsitta med
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att fordjupa samarbetet med andra regionala aktérer for att ta fram gemensamma
regionala strategier.

Nytt hamnavtal tecknat

Det nya Hamnavtalet mellan Stockholms Hamn, exploateringskontoret och
trafikkontoret innebér att samverkan utdkas. Hamnverksamheten har naturligtvis
hogsta prioritet, men avgdrande for den goda stadens utveckling mot vision 2030
ar att skapa tilltalande miljoer pé kajer och 1 vattennira omraden.

Infrastruktur och stora projekt

Stockholm befinner sig i en intensiv utvecklingsperiod som far stor betydelse for
utvecklingen mot en stad i vérldsklass. Under den kommande tredrsperioden
intensifieras stadsutvecklingsinsatserna med flera stora projekt, som den fortsatta
utbyggnaden av Sparvig City, Slussen, Norra Djurgérdsstaden och Hagastaden.

Byggplatser och avstingningar kommer att vara en del av stadsbilden under ldng
tid framover. Det dr kontorets uppdrag att for stockholmare och néringsliv
tydliggéra mélet med insatserna och hur de paverkar deras vardag. Detta kriaver
samordnade kommunikationsinsatser och en langsiktig strategi.

Nordsydaxeln far nytt trafikstyrningssystem

Ett trafikstyrningssystem som omfattar Johanneshovsbron, Séderledstunneln,
Centralbron, Blekholms- och Klaratunneln installeras under 2011-2013,
huvuddelen utfors under 2012.

Norra Linken

Under perioden fortsétter arbetet med fardigstdllandet av projekt Norra ldnken dér
genomforandet av trafikplats Hjorthagen ingér.

El8

Vigutbyggnaden skall pé stadens initiativ kompletteras med tva éverddckningar
vid Tensta och Rinkeby som finansieras av staden. Overdickningarna har pa grund
av dndrade krav frdn Lénsstyrelsen behdvt omarbetas. Omfattningen ar idag oklar,
men planeringen fortgar. Stadens medfinansiering berdknas uppga till ca 700 mnkr
och den kommunala investeringen till ca 160 mnkr.

Sergels Torgs tdtskikt har uppnatt sin tekniska livsldingd

Striackan Klarabergsgatan — Sergels torg — Hamngatan utgér idag en del av det
priméra véignatet och har framforallt stor betydelse for kollektivtrafiken och for
gangtrafikanter. Storre delen av strackan har underliggande verksamheter. Straket
ligger pé olika bro- och diackkonstruktioner, som till stor del byggdes pa 60- och
70-talet. De tatskikt som skyddar konstruktionerna har idag uppnatt sin tekniska
livslangd. Ett inriktningsbeslut for projektet berdknas kunna presenteras for
ndmnden under hdsten 2011. Planering, projektering och forhandling for
evakuering berdknas ta drygt tv4 ar.
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En hallbar utveckling

Framtagning och forankring av trafikplaneringsstrategin pagar, liksom arbetet med
stadens nya miljoprogram. Miljoprogrammet, trafikplaneringsstrategin och det
operativa arbetet 1 miljoprofilsomradena kompletterar varandra bra och kommer
att underlétta planeringen av effektiva och miljovénliga transporter.

Under perioden kommer kontoret att arbeta med att klara miljokvalitetsnormerna
for bade kvdveoxider och PM10. Detta kommer att ske dels genom att kontoret
tillsammans med andra regionala aktorer arbeta fram nya atgérdsprogram och dels
genom att fortsitta de utredningar, forsok och atgérder som kontoret redan arbetar
med. Nir de nya atgardsprogammen &r pa plats och antagna kommer kontoret att
fokusera arbetet pa de atgarder som pekas ut i programmen.

Ett fossilbranslefritt Stockholm

Staden som véxer stéller krav pa att skapa rétt forvantan hos stockholmare och
néringsliv t.ex. i valet av fairdmedel och restider i den framtida huvudstaden. Inte
minst dr detta viktigt for att stodja malet om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2050.
En viktig framgangsfaktor for allt detta dr att kommunikationsarbetet ges hog
prioritet.

Trygghetsbelysning

Kontoret fortsétter satsningen pé trygghetshojande belysningsatgérder. I enlighet
med beslutet i trafik- och renhallningsndimnden och kommunfullmiktige, har ett
intensifierat arbete med trygghetsbelysningen genomforts fran och med 2010. I
den okade satsningen pé trygghetsbelysning pa parkvigar genomfors ett utbyte av
21 000 tusen gamla energikrdvande armaturer. Projektet genomfors under
perioden 2010-2015.

Kontoret skall ta fram en belysningsstrategi for framtida belysningsétgirder for att
forbéttra stadens nattliga siluett ur ett besoks- och turistperspektiv.

Vig- och ledningstunnlar

Information om stadens vagtunnlar uppdateras och moderniseras mot bakgrund av
att staden véxer. Informationen kommer att var dtkomlig pé stadens hemsida samt
genom forsékringsbolag etc.

Staden upplater ett flertal ledningstunnlar for ledningsforlaggning till Fortum,
Stokab, Telia och Stockholm Vatten. Kontoret kommer att tillsammans med
parterna och Brandforsvaret se 6ver brandskyddet och arbeta for att reducera
effekten av brand i dessa for staden och samhéllet mycket viktiga anldggningar.

Okad tillgéinglighet

Det fortsatta arbetet med tillganglighetsfragor bedrivs utifran intentionerna i
"Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2015".
Atgirdsplanering och ombyggnad av den befintliga miljén utgér frin de for
stadsdelarna framtagna tillgdnglighetsplanerna. Vid utbyte av befintliga offentliga
toaletter laggs sirskild vikt vid tillgdngligheten for alla med olika funktionshinder.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

www.stockholm.se



SID 9 (23)

Kontoret kommer att arbeta vidare i den nya formen for tillgdnglighetsarbetet, dér
tillgdnglighetsfrdgorna hanteras inom den ordinarie verksamheten. Samtliga
projekt ska dven fortséttningsvis utforas pa ett sitt som medger full tillgédnglighet
for alla.

Vid granskning, projektering och byggande ska tillganglighetsperspektivet
hanteras som en del av trafikplaneringen precis som t.ex. trafiksikerhet,
framkomlighet och trygghet. Kontoret kommer att fortsitta arbetet med att bygga
bort enkelt avhjilpta hinder i stadens gatumiljoer, som t.ex. kantstenar, rdnndalar,
felaktigt utférda busshallplatser etc.

En snygg och trygg och hdllbar stad

Satsningen pa Stockholm som en snygg, trygg och hallbar stad utgor ett langsiktigt
atagande. Kontoret ser darfor detta uppdrag som en av kontorets absoluta
huvuduppgifter under kommande ar for att skapa ett Stockholm i vérldsklass.

Ambitionshdjningen inom renhallning och klottersanering fullfoljs i hela staden
och stadens stddgarantier, som innebdr att stddning, tdomning av papperskorgar
samt klottersanering atgérdas inom 24 timmar efter anmélan, ar vigledande for
savil organisation som prioritering av verksamheten. Under perioden fullf6ljs
ocksa satsningen pa komplettering och fornyelse av stadens papperskorgar.
Gatuunderhéllet bidrar ocksa till att Stockholm upplevs som en ren och trygg stad.

I kontorets kampanjarbete ligger tyngdpunkten pa att uppmirksamma
stockholmare pa att deras eget beteende har betydelse for en ren och snygg stad.
Detta budskap genomsyrar savél publika kampanjer som den verksamhetsbaserade
kommunikationen.

Malséttningen &r att deltagandet i stadens varstddning ska dka och att
stadsdelsforvaltningar och stadsdelsndmnder, samt det lokala naringslivet, ska
uppmuntras att engagera sig i kampanjen for att ocksé skapa kringaktiviteter pa
stadens torg och parker i hela staden.

Nedskrdpningen ska minska

For att gora rétt bedomningar vad géller savél verksamhetsprioritering som
kommunikativa budskap ska en skripmitning genomforas 1 samarbete med
Statistiska centralbyran, SCB. Malséttningen &r att minska nedskrapningen i
staden och stridva efter att det pAgdende samarbetet med de storsta
tobaksproducenterna vidareutvecklas. Samarbetet ska bygga pa gemensam
finansiering, gemensamt ansvarstagande och gemensam verksamhetsplanering.

Snébortforsling

For att sdkerstdlla en acceptabel standard for framkomlighet och sikerhet i bade
ytterstaden och innerstaden maste det finnas mojlighet att transportera bort snd nir
situationen kréver detta. For innerstaden dr det helt nddvandigt att kunna kora
snon till ndrbeldgna sjotippar. De nuvarande méste kunna anvéndas dven pa sikt,
och om négon tas i ansprak for annan anvandning méaste den ersittas. For
ytterstaden okar behoven av snébortforsling som en foljd av det fortitningsarbete
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som pdgar. Kraven pa standard okar ocksa och dirfor maste tillgangen pa omraden
som kan anvindas till snéupplag sikras dven i fortsdttningen.

En 6verenskommelse med Fastighetsdgarna Stockholm, provas for att minska
problemen med taksnd som hindrar framkomligheten for géende,
funktionshindrade och cyklister genom att taksnon 14ggs pa gatan istillet for pa
trottoaren.

For att ha en god ekonomisk beredskap vid bortforsling av sn6 finns det behov av
en "snofond"

Utvecklingen av det offentliga rummet

Stadstrddgérdsmaistaren ska leda utvecklingen av Stockholms offentliga rum —
parker, gator, torg och strik lings strinder. Aven vard och utveckling av
naturmarksomraden ingar i arbetet. For uppdraget géller att finna gemensamma
16sningar och forhallningssétt 1 policyfragor inom park- och stadsmiljdomradet, sa
att Stockholm kan utvecklas mot vision 2030 - en véxande stad. Nér staden vaxer
ar det av storsta vikt att befintliga parker vardas och utvecklas samtidigt som nya
parker anldggs i stadsutvecklingsomrdden. Férutom att skapa vackra och
intressanta parker, har god tillgdnglighet hogsta prioritet.

Blomsterprogrammet

Blomsterprogrammet kommer varje dr att {4 sin speciella karaktédr och
fargkombination, och synliggdr blomsterprogrammets kvalitetshdjande effekt i det
offentliga rummet dnnu mer.

Kungstrddgdrden

For Kungstradgéarden ska ett enkelt 6vergripande program for parkens framtida
utveckling och anvdndning upprittas. Programmet kommer att ligga till grund for
parkens nya avtal 2012.

Arstafiiltet

Planeringen av Arstafiltets nya parkomride pagar i samverkan mellan
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret.

Jarvafdltet

Det nyligen uppréttade dversiktliga programmet for Jarvafaltets utveckling och
framtid ligger till grund for fortsatt arbete med skotsel samt kultur- och miljovard.
En 6versyn av vigvisningen i Jarvaomradet kommer att genomforas och
forbéttras.

Trddradet

Tradréddet med representanter fran exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret
och trafikkontoret m.fl. utgdr ett nytt och viktigt organ i frdgor som beror trad. I
uppdraget ingér att tillgodose plantering av ett trdd per ny ldgenhet d.v.s. ca 15 000
under hela mandatperioden. Vid varje exploateringsprojekt ska en plan for
nyplantering av trdd upprittas. Radet ska ocksé ta fram en for staden lamplig
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definition av vad som anses som sérskilt skyddsvirda befintliga trdd och bestand.
Det ar darefter onskvért att skyddsvirda trdd markeras pa detaljplaner samt att
tradvardsplaner upprittas.

Trddvdrdering

For att motverka otillaten avverkning av trdd pa allmdn mark kommer ett sarskilt
underlag for tridvardering att uppréttas. Underlaget kan eventuellt besta av en
klassindelning fran stora, mycket vardefulla trad till viktiga tridbestand. Med
kopplat skadestand till de olika klasserna kan staden léttare fi erséttning for
otillborligt avverkade trad.

Kolonitrddgdrdar

Arbetet med Forum for kolonitradgardar fortsédtter med arbetsgrupper kring
avfallsfragor, gemensamhetsbyggnader m.m. Dessutom kommer skriften "Leve
kolonitradgarden” justeras till en ny utgéva.

Renhallningsverksamhet
Matavfall

Insamlingen av matavfall har 6kat, men for att nd det uppsatta malet pa 18 000 ton
till utgangen av 2015 behover arbetet intensifieras bl.a. genom fler personliga
besok, informationskampanjer samt subventionering av taxan.

Viktbaserad taxa infors

Kontoret kommer under 2011 att utreda och ta fram en tidplan for inforandet av en
viktbaserad taxa. Inférandet av denna berdknar kontoret pabdrja under perioden,
med villafastigheter som forsta malgrupp.

Miljéprofilomrdden

I Norra Djurgardsstaden kommer kontoret att arbeta med utveckling och planering
av insamlingssystem for olika avfallsslag. Olika former av teknikutveckling inom
avfallshanteringen t.ex. individuell métning och sugning av forpackningar i
blandfraktion, diskuteras och planeras tillsammans med den upphandlade
leverantdren. Aven Forpacknings- och tidningsinsamlingen ir involverad i detta
projekt.

I Jarva-projektet bidrar kontoret i olika typer av kommunikationsinsatser under
perioden. Kontoret kommer fortsitta arbetet med att vara delaktig tidigt i
planeringsskedet av nya miljoprofilsomraden for att belysa avfallsfrdgorna.

Ny avfallsplan tas fram

Ett forslag till ny avfallsplan, som ska borja gélla fran och med 2013, kommer
under 2012 att stédllas ut och skickas pa remiss. Utifrn vilka mal som kommer att
slas fast i avfallsplanen, kan forstdrkta insatser komma att bli aktuella inom vissa
omraden under perioden 2013 —2016.
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Fastighetsndra insamling (FNI)

Ett forsok med FNI for villafastigheter kan komma att genomforas under 2011, om
intresse finns fran fastighetsdgarna. De erbjuds da himtning av forpackningar och
matavfall som ett extra servicepaket mot en avgift. Beroende pa utfallet av
projektet kan tjdnsten komma att taxesdttas och erbjudas alla villahushill, tidigast
2013. Investering 1 t.ex. kirl kan bli aktuell, men omfattningen ar i dagsldget oklar.

Arbetsmiljé och behallartyper

Kontoret fortsitter arbetet med att se over vilka behallartyper som dr mest
lampliga utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Under perioden kommer en eventuell
utfasning av behéllartyperna 400 liters komprimerade kérl att genomforas, darfor
att de ar mycket tunga och svarhanterliga, samt 660 liters kérl, som framforallt &r
svéra att hantera under vinterhalvaret.

Under perioden kommer kontoret att verka for att fler stationdra
sopsugsanlidggningar byggs.

Farligt avfall

Den mobila insamlingen av farligt avfall kommer under perioden att utvecklas och
utokas till fler insamlingsplatser i nya bostadsomraden, samt diar behoven bedoms
som storst.

Atervinningscentraler

Mojligheten att lamna grovavfall utdkas under forsta kvartalet 2012, d& en ny
atervinningscentral 1 Sdtra driftsétts.

Kontoret har som mélséttning att 0ka genomstromningen av besdkare pa de
befintliga dtervinningscentralerna for att minska kdétiderna.

Under perioden kommer kontoret verka for att 6ka andelen avfall som nyttiggdrs
frén atervinningscentraler.

3. Sammanfattande ekonomisk analys
Trafik- och gatuverksamheten
Prisutveckling

Kontoret foljer fortlopande utvecklingen pa marknaden med fokus pé de index
som har storst betydelse for kontorets verksamhet. Konjunkturuppgéngen som
borjade mirkas forra dret fortgdr, men dnnu finns inga tydliga tecken pd ndgon
overhettning. Prognosen bygger dirfor pa den genomsnittliga indexforidndringen
under de senaste 25 aren. Reservation gors dock for kortsiktiga variationer samt att
trenden kan komma att fordndras beroende pa hdndelser i omvérlden.

Foljande indexgrupper berdknas 6ka med 5 % under 2011 och med 5-6 % per ar
under aren 2012-2014.

e broarbeten, bade betong och stil (omfattar investeringar och underhall)
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o asfaltarbeten (gatuunderhall)
e transporter (giller frimst gatudrift, framforallt barmarksrenhallning och
vintervaghallning)

KPI (konsumentprisindex) forvéintas 6ka med 2 % under 2011, samt 2-3% per ér
under de foljande tre &ren. Energikostnaderna som har storst omfattning inom den
offentliga belysningen, bedoms 6ka successivt de ndrmaste aren med 5-10 % per
ar, fran ca 5 % per ar 2011 till ca 10 % per ar 2015.

Energikostnader

Energipriserna forvintas fortsitta 6ka och tar en stor del av avsatta medel,
framforallt for belysning. Satsningen pa utbyte av gamla belysningsarmaturer till
energisndlare har dock ddmpat kostnadsutvecklingen.

Energikostnaden for drift av ledningstunnlar, vigtunnlar, hissar, rulltrappor,
toaletter och markvarme &r i hog grad beroende av vintern, dess kyla och ldngd.
Om de kommande vintrarna blir lika kalla som de tva senaste, kommer
energikostnaderna ligga kvar pd hdga nivaer.

For verksamheterna, markviarme, hissar, rulltrappor, toaletter, 6ppningsbara broar
och fontdner utfors en 16pande dversyn av energiforbrukning och
energioptimering. Relativt stora procentuella besparingar kan goéras i samband
med nyinvestering i anliggningarna.

3.1 Drift

Trafik- och gatuverksamhet

Mnkr KF- KF-plan Férslag KF-plan Forslag Forslag
budget 2012 2012 2013 2013 2014

2011

Kostnader 1244,6 1130,4 1134,0 1145,4 1169,0 1225,9

Int&kter -808,7 -808,9 -823,9 -808,9 -823,9 -868,9

Netto exkl

réntor och

avskrivningar 435,9 321,5 310,1 336,5 345,1 357,0

Avskrivningar 238,0 270,5 270,8 288,8 294,2 316,5

Rantor 140,0 165,0 178,9 179,1 209,6 221,6

Netto totalt 814,7 757,0 759,8 804,4 848,9 895,1

Fordndringar utéver ram under perioden

Mnkr Forslag Forslag Forslag

2012 2013 2014

Kostnader

Okade drift och underhéllskostnader fér nya omraden 1,5 3,4 11,6

Okade kostnader for parkeringsentreprenader, index 2,1 1,6

Okade kostnader Vagassistans, index 0,3
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Parkeringsentreprenad, nyupphandling av 250-300
heltidstjanster. Tre ménader &r 2013, helér 2014 15,0 45,0
Okade kapitalkostnader 14,2 21,7 34,3
Intakter
Parkeringsentreprenad, nyupphandling av 250-300
heltidstjénster. Ingen &kning &r 2013, hel&r 2014 -45,0
Okade intakter for TA-planer -15,0

Nya omrdden

Da investeringstakten i nya omraden och anldggningar forvintas vara hog de
kommande aren sa overfors driftansvaret for alltfler objekt till kontoret. Objekt
som tas Over for drift &r bl.a. Hjorthagstunneln, Hammarby Sjostads kaj och
Husarviksbron. Utdver detta ér det ett flertal belysningsanlaggningar som kommer
att tas Over for forvaltning t.ex. Hammarby sjostad, Nordvistra Kungsholmen,
Alvsjo resecentrum, Stora Skdndal, Annedal och Kista.

Parkeringsverksamhet

Kostnaden for parkeringsverksamheten bestar till storsta delen av fasta
entreprenadkostnader bundna i avtal. Entreprenadkostnaden for
parkeringsOvervakningen kommer att 6ka med avtalad indexreglering under 2012
och 2013 om kontoret véljer att utnyttja den befintliga optionen till tva ars
forlangning.

Nir parkeringsdvervakningen sannolikt upphandlas pa nytt, och om maximal
forlangning av befintliga avtal utnyttjas, kommer de nya avtalen att borja gélla vid
arsskiftet 2013-09-30 och 2013-10-30. Stockholm véxer snabbt och nya
bostadsomrdden byggs, vilket kommer att kréva fler parkeringsvakter.

Trafikanordningsplaner (TA-planer)

Enligt beslut i fullméktige tar kontoret ut en avgift for hantering av
trafikanordningsplaner. Intékten berdknas 6ka med 15 mnkr utover tilldelade
medel.

Trimningsprojekten

Regionala analyser av stadens trafiksystem dr nddvindiga for att ha forstielse for
utveckling, trender och fordndringar i det komplexa systemet. Staden har sedan
trangselskatteforsoket haft det samlade ansvaret for att genomfora dessa analyser
och de senaste tva aren har arbetet finansierats med trimningsmedel. Om staden
inte kan anvdnda dessa kommande ar ar det nddvéandigt att utoka driftbudgeten for
detta.

Trimningsprojektets atgarder saknar beslut om tilldelning av medel samt volymer i
framtida budget. Denna risk medfor att det finns en osédkerhet i planeringen och att
fart tappas infor genomforandet. Det dr Onskvért att fortsitta arbetet med
trimningsatgédrder d&ven under kommande &r och det ar troligt att tilldelning av
medel frén trangselskatten kommer att fortsitta &ven om volymen ar oséker.
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kontorets forslag inom ram. Beslutar kommunfullméktige om annan nivd kommer

budgeten for rantor och avskrivningar att raknas om.

RenhdlIningsverksamhet

Mnkr KF- KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
budget 2012 2012 2013 2013 2014
2011

Kostnader 434,3 448,7 434,5 458,9 439,5 453,3
Intéikter -452,8 -467,2 -442,7 -478,9 -453,9 -467,6
Netto exkl réantor

och avskrivningar -18,5 -18,5 -8,2 -20,0 -14,4 -14,3
Rantor 11,6 11,6 11,3 13,5 10,5 10,4
Avskrivningar 5,9 5,9 3,7 6,5 3,9 3,9
Netto totalt -1,0 -1,0 6,8 0,0 0,0 0,0

Férdndringar jamfort med verksamhetsplan 2011

Kostnaden for den manuella insamlingen av hushallsavfall beréiknas minska med
ca 12 mnkr mellan &r 2011 och 2012. Detta p.g.a. att de direktupphandlade, korta
avtalen pd 1,5 ar ersitts under forsta kvartalet 2012 med avtal med normal
avtalslangd, dvs. 5 ar. De ldngre avtalen berdknas ge en ldgre kostnad. Kostnaden
pé 6,8 mnkr som de tre manaderna med direktupphandlade entreprendrer ger ar

2012 foreslas tickas av medel fran den centrala avséttningen for balansering av

intékter och kostnader. Den av KF budgeterade avsittningen till

balanseringskontot om 1 mnkr for 2012 foreslds utgd.

Driftséttningen av Sitra atervinningscentral under viren 2012 ger 6kade kostnader
pa ca 14 mnkr &r 2012. Kostnaderna for det farliga avfallet kommer under 2012 att
minska med ca 3 mnkr jamfort med 2011 till f6ljd av lagre priser efter genomférda

upphandlingar.

Okade intékter, frimst i form av materielforsiljning fran dtervinningscentralerna,
berdknas under perioden till ca 20, 26 och 26 mnkr for respektive ar, vilket tacker
en del av 6kade kostnader. Omslutningsforandringar kommer att anmalas 1
samband med respektive ars verksamhetsplan.

Inriktning 2013 - 2014

Kostnadsokningar for perioden avser framst indexupprakningar med 2,5 % for

2013 och 3,0 % for 2014.
Kostnadsokningar for 2013 och 2014 avser framst indexupprikningar.
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Den manuella insamlingen av hushéllsavfall kommer mellan 2012 och 2014 att
minska till formén for maskinell insamling samt 6kad méngd insamlat matavfall.

En eventuell Mini-AVC/aterbruk medfor 6kade driftkostnader pa ca 3,5 mnkr per
ar fran och med 2013 vilket ticks av okade intékter.

Om regionen viéljer att infora ett kvittningssystem, dvs. mojliggdra for medborgare
1 lanets kommuner att anvénda varandras atervinningscentraler och darefter kvitta
kostnader, antas intdkterna 6ka med 5 mnkr arligen.

Taxeférandring under perioden 2011 2012 2013 2014
Taxa 438,1| 442,7| 453,6| 4704
Okning i taxa mot foregaende ar 20%| 19%| 35%| 40%

3.2 Investeringar

Trafik- och gatuverksamhet

Investeringar per projektgrupp Investeringar Mnkr

2012 2013 2014
Projekt mot kapitalforstoring 106,6 126,6 245,8
Trafik- och gatuatgarder 299,3 2446 2479
Park, torg och centrum 30,8 27,6 30,2
Stora infrastrukturprojekt 226,2 189,1 57,0
Teknikinvesteringar 28,1 28,1 29,1
Ovrigt i offentlig miljé 48,1 54,1 60,1
Nettoinvesteringsutgift 739,0 670,0 670,0|Bilaga 03:A:5-7
Utanfor ram, kontorets prioritering
Prio, 1, beroende av annan parts beslut 103,5 191,0 261,0|Bilaga 03A:23-24
Prio, 2, ersattningsinvestering 275,0 275,0 275,0|Bilaga 03A:24-26
Prio, 3, stadsmiljdinvesteringar 27,5 30,0 30,0|Bilaga 03A:26-27

Den léngsiktigt hillbara planeringsnivan for trafik- och gatuverksamheten ar i
budgeten 670 mnkr. Enstaka &r kan nivan fordndras beroende pa
kommunfullmiktiges planering for stora projekt. Ar 2012 redovisar kontoret
forskjutningen av bullerskérm vi Nyndsvigen 69 mnkr utover ram.

Nyndsvdgen

I budgeten for 2011 har kontoret tilldelats extra medel for att bygga en
bullerskdrm langs med Nyndsvagen. Utifran nya forslag som visar pa béttre
bullerreducering har kontoret arbetat vidare med utredningar om alternativa
16sningar for bullerskdrmen. Nytt forslag ska projekteras och upphandlas under
2011 med planerad byggstart 2012. Arbetena med bullerskédrmen bor till stor del
kunna slutféras under 2012.

Reinvesteringar

Under perioden foreslar kontoret en 6kad satsning pa reinvesteringar i enlighet
med den drift- och underhéllsstrategi som nimnden beslutade 2010. I februari
2011 presenterades for ndmnden en Oversiktlig bild av reinvesteringsbehovet fram
till 2030 samt genomforandebeslut for tre reinvesteringsprogram, inom den
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offentliga belysningen och trafiksignalverksamheten. Kontoret avser att
aterkomma till nimnden med forslag till fler reinvesteringsprogram samt andra
atgarder kopplat till drift- och underhdllsstrategin. Ett genomférandebeslut
planeras till varen 2011 om utbyte av gammal och uttjant utrustning inom offentlig
belysning och trafiksignalomrddet inom de ndrmaste 5-10 ar. Det kommer ocksa
bli nddviandigt att successivt upprusta gatuytor och centrala parker med tillhérande
anordningar. Flera broar, tunnlar och 6vriga konstbyggnader &r eller kommer snart
att vara i behov av reparationer/ombyggnad till betydande belopp. Mer
information om kommande reinvesteringar finns i bilagan: PM om langsiktig
utveckling av underhéll och reinvesteringar inom stadens vaghallning som
bifogas.

Exempel pa storre projekt som under perioden dnnu inte rymts in:
Ttskikt Sergels Torg

Ett inriktningsbeslut for projektet planerar kontoret att presentera for namnden
hosten 2011. Planering, projektering och forhandling for evakuering berdknas ta
drygt tva ar. Ombyggnaden kommer darfor inte att kunna starta forrdn tidigast
2013.

Vasabron

Vasabron har under en lidngre tid varit féremél for kontrollmétning och
overvakning. Mitningar har utforts kontinuerligt med avseende pa tvangskrafter 1
bron fororsakade av trafiklast, temperaturrorelser och stodforskjutningar.
Resultatet tyder pa att det foreligger risk for materialbrott vid mycket laga
temperaturer samt att detta forhallande d&ven inom en framtid kan bli allmént
géllande. Kontoret avser darfor utfora en forstarkning av bron med hénsyn tagen
till en senare ersdttning av hela bron.

Danviksbron

Danviksbroarnas projektering maste paborjas for att mojliggéra nybyggnation med
start under 2013.

Soderstaden/Stockholmsarenan

I samband med genomforandet av Stockholmsarenan krdvs ombyggnader i
omkringliggande gatumiljoer. Kontoret skall, enligt uppdraget frén
kommunfullmiktige (2009-12-14), svara for utrednings- och programarbete for
infrastrukturatgérder utanfor planomradet. Kontoret avser att under varen 2011
presentera ett inriktningsbeslut med bedomda byggkostnader. For nidrvarande har
kontoret rymt in medel for 2011 men inget under kommande tredrsperiod.
Vilket/vilka kontor i staden som slutligen kommer att belastas med
investeringsutgifter for projektering och utférande ar 1 dagsldget dnnu inte reglerat.
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Renh&llningsverksamheten

2011|2012 | 2013 | 2014 | Utgift totalt

Investeringar beslutade projekt

Sitra AVC *) 29,1 40,5
Karl 1 1 1 1 4
Atgarder AvC 1 8 8 8 25
Risttipp Hogdalen 7

Nya miljéstationer/Samlingsskap 051|05]| 05| 05
IT-investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa utgifter beslutade projekt 39,1 | 10 10 10 80,5
Summa KF-plan 10 10 10

Investeringar planerade projekt

Sopsug Mariatorget 5 8
Reinvestering Lovsta 20 43
Summa utgifter beslutade projekt 5 20 51

Den langsiktigt héllbara planeringsnivan for renhallningsverksamheten &r i
budgeten 10 mnkr. Nya dtervinningscentraler planeras in utdver detta. Under

perioden planeras tva stora investeringar; en paborjad reinvestering i Lovsta AVC,

men en berdknad totalutgift pa 43 mnkr, samt en investering i en eventuell
ersittnings-AVC, alternativt en reinvestering av Ostberga AVC. Beroende pé
lokalisering och anldggningsform kan investeringsutgiften variera mellan ca 35-
200 mnkr.

For att mota den vixande stadens behov att kunna ldmna grovavfall, framst i den
tita stadsmiljon, s& kommer insatser goras for att hitta tomter/platser for
lokalisering av en s.k. Mini-AVC. I nuléget #r frimst platser i Norra
Djurgérdsstaden aktuella

Under perioden 2012-2014 kommer en upprustning av befintliga
atervinningscentraler behdva goras for att 6ka kapaciteten, samt behélla en sdker
och trivsam miljo for besdkare och personal. Investeringsutgifterna for detta
berdknas till ca 16 mnkr.

For att sékerstilla en trygg miljo for kunder som besoker stadens miljostationer
planeras en upprustning av dessa. Under 2011 pagér ett utvecklingsprojekt av de
stationdra miljOstationerna for att gora dem sdkrare, léttare att placera i
innerstaden, samt mer tillgédngliga. Mélet &r att ta fram en prototyp med
utplacering under 2012.

Sopsugsanldggningar
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Var dgandet av sopsugsanldggningar ska ligga, kommer férmodligen att utredas
vidare av kontoret tillsammans med SLK under 2011. Ett pilotprojekt med
kommunalt dgande 1 mindre skala foreslds vid Mariatorget som i nuléget har
sopsug for papperskorgar. Projektering och anlédggningsutgift uppskattas till 5
mnkr med byggstart under 2012. Vid ett eventuellt senare beslut om ett utvidgat
kommunalt dgande for sopsugsanldggningar kommer staden centralt att behdva
avsitta investeringsmedel for utbyggnaden av systemen.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

I samband med budget 2011 och inriktning for 2012 och 2013 fattade
kommunfullméktige beslut om ett enhetligt arbetssatt for hela kommunkoncernen
for att arbeta fram en investeringsstrategi, framforallt for projekt 6ver 50 mnkr.
Implementering paborjas i och med ndmndernas forslag till budget 2012 och
inriktning 2013 och 2014.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att till nimnden redovisa
prioriteringsgrunder i samband med budgetforslag for projekt savil inom som
utom ram.

Avstdmning gors vad giller projektets maluppfyllelse, beslutslage samt
genomforbarhet.
3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Kontoret behdver utveckla metoderna for att belysa drift- och
underhallskonsekvenserna vid stadens beslut om investeringsprojekt.
Malsattningen ar att pd ett tydligare sétt, i beslutsunderlag infor investeringar,
beskriva hur olika avvédgningar paverkar den ldngsiktiga drift- och
underhéllsekonomin. Exempelvis s kan det vara 16nsamt med en dyrare
investeringsitgdrd om denna viasentligt sdnker drift- och underhéllskostnaderna.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framforallt foljande mal:

1.5 Framkomligheten i regionen ska oka.

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och ndjda med stddning samt renhéllning.
Inom nimndens kompetensomrade, dven bidra till 1.4 Det ska byggas ménga
bostéder i Stockholm.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Arbetet med att sdkra Slussens konstruktioner kommer att fortsitta under
perioden. Fram till att nya Slussen paborjas 2014 kommer skyddsatgérder att
vidtas for att hindra ras och olyckor. Nir bygget av nya Slussen inleds kommer
underhéllsdtgirderna successivt att avvecklas. Uppskattningsvis kommer
underhallet att kosta ca 6-12 mnkr per ar. Utover denna kostnad behover
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reinvesteringar genomforas i olika forsvarsdtgarder for att sikerstdlla omradet for
buss- och byggtrafik.

I stadsutvecklingsprojektet Hagastaden ingér intunnling av vig E4/E20 som ér ett
gemensamt projekt tillsammans med Trafikverket. Tunneln som byggs kommer att
dgas av staden och kontoret ingér tillsammans med exploateringskontoret i
organisationen och styrelsen for projektet. Trafikverket har ansvar for
genomforandet av intunnlingen.

4. Ovriga redovisningar

Kontoret arbetar efter en utbildnings/kompetensutvecklings strategi for att hoja
kompetensen och klara kommande uppdrag. Medarbetarens delaktighet och
engagemang ar viktiga komponenter for att kontoret ska uppna sina méal och
utveckla verksamheten mot Vision 2030.

Utveckling av ledarskapet med stod och utbildning inom sévil det personliga
ledarskapet som utbildning i arbetsritt ska genomforas. Samarbetsprojekt over
forvaltningsgranser inom de tekniska forvaltningarna genomfors for att
kompetensutveckla medarbetare. Jimstélldhets- och méngfaldsarbetet har hog
prioritet och syftar till att 6ka kunskapen och medvetenheten kring fragorna for att
4 en héllbar utveckling av arbetsmiljon.

Ett fortsatt arbete med att minska sjukfrdnvaron sker genom riktade insatser och
ett aktivt friskvirdsarbete frdn bade foretagshélsovédrd och andra aktorer.

Kontoret dr en bestdllarorganisation och kommer under perioden att ha ca 370
anstéllda. Under perioden 2011-2014 uppnér 69 anstillda, varav nio i
chefsbefattning och 31 ingenjorer pensionsaldern 65 ér. Inom en tiodrsperiod
uppnar 146 anstillda pensionsalder.

Pensionsavgang vid 65 ar

Yrkeskategori 2011 2012 2013 2014
Chef/arbetsledare 5 2 1 1
Administrator 1 1 1
Ekonom/controller 2 2

it 2

Handlaggare 3 3 2

Ingenjor 12 4 10 5
Arkitekt 1

Ovrigt 1 2 1
Totalt 25 14 18 12

Staden utvecklingsmodell/IT

Kontoret har sedan starten av utvecklingsprogrammet 2009 aktivt deltagit med
representanter bade 1 Utvecklingsradet, Tjansteomradesgruppen; Teknik, samt haft
en utsedd kontaktperson gentemot utvecklingsradets kansli. Under det forsta aret
har arbetet préglats av att hitta arbetsformer. Infor budgetarbetet 2011 hade det
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skapats en tydligare struktur frin kontoret som resulterade i tva ansdkningar till
utvecklingsprogrammet.

Infor arbetet med budget 2012 har arbetet utvecklats ytterligare, dér idéer och
forslag tydligare fangas upp och bearbetas, innan de resulterar 1 ansokningar till
utvecklingsmodellen.

Infor &ren 2012 till 2014 har kontoret behov av att byta ut och modernisera flera
administrativa system, bl.a. diarie- och drendehanteringssystemet och hér
medverkar kontoret i den gemensamma utvecklingen som staden gor inom detta
omrade. Det finns ocksa verksamhetsinriktade drendehanteringssystem, som t.ex.
avtalssystemet dar kontoret girna ser att den gemensamma IT-infrastruktur som
staden bygger upp dven kan anvéndas for dessa behov.

Ett annat omrédde som kontoret kommer att arbeta med &r att 6ka insynen i
verksamheten och Oka tillgéngligheten till kontorets information bl.a. genom att
fortsdtta utveckla e-tjénster for allmédnhet och foretagare. Inom detta omrade maste
kontoret ocksd 6ppna upp sina informationssystem for att folja PSI- [1] och
Inspire [2] direktiven.

Inom det mobila omradet sker det en stor utveckling de ndrmaste aren som
kommer att paverka kontoret. Anvandning av “smarta” telefoner kommer {3 ett
stort genomslag och for kontorets del stor nytta for verksamheterna. Detta géller
savil internt som externt hos allménheten.

Nedan visas en sammanfattning av vad som planeras:

o Ersitta nuvarande diariesystem med ett stadsgemensamt diarie och
dokumenthanteringssystem

o Utveckla E-tjanster for entreprendrer om kontorets verksamhetssystem for
att effektivisera handlaggningen

e Infora funktioner for GPS- rapportering om snérdjning, gatustidning och
avfallshantering

o Utveckla en lokalvéigdatabas for extern informationsspridning mot
foretagare och medborgare

e Infbra ett system for att hantera synpunkter och klagomal generellt och for
stadsmiljofragor 1 synnerhet

o Ersitta nuvarande upplatelsesystem (MUS)

[1] Public Sector Information
[2] Infrastructure for spatial information in Europé
Upphandlingsverksamheten

Under hosten 2010 tog kontoret fram en upphandlingsplan med information om de
ndrmaste drens kommande upphandlingar. Planen avses att bade ligga som grund
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for intern planering som for extern forhandsinformation till marknadens aktorer.
Planen dr ocksé tankt att utgora del 1 den affarsstrategi som kontoret avser att ta
fram fOr att modernisera och forbéttra kontorets bestdllarkompetens. Ambitionen
ar att arbeta med bl. a. - Malsdttning och strategier. — Systematisk planering och
analys. — Stimulera och 6ka konkurrensen vid upphandling. — Uppfdljning,
kontroll och erfarenhetsaterforing.

Aktuella upphandlingar under perioden
Storre upphandlingar inom trafik- och gatuverksamheten

Under perioden 2012-2014 kommer flertalet av alla entreprenader inom
stadsmiljoomradet att handlas upp pa nytt. For verksamheten finns ca 50
entreprenadkontrakt. Exempel pa verksamhetsomraden som upphandlas pa nytt &r,
barmarks- och vintervighéllning, trafikanordningar, klotter och
beldggningsarbeten.

Foljande upphandlingar planeras ocksa att genomforas under perioden:

o Restidsupphandling genomfors 2013-2014.

e Entreprenadupphandling av trafiksignaler genomfors 2012-2013.

o Entreprenadupphandling av trafikmétning genomfors 2012-2013.

e Avtalet avseende parkeringsovervakning dr forlangt och loper till
senhosten 2013 och kan forldngas ytterligare 1 ar.

e Tjéansten bargning, forvaring, utlimning och skrotning av fordon. Avtalet ar
forlangt och 16per fram till 2012-01-31 och kan forlédngas ytterligare 1 ar.

e Avtalet avseende service, mynttdmning och myntrikning rérande stadens
parkeringsautomater 16per fram till 2012-11-30 och kan forlangas med
ytterligare 3 ar.

o Avtalet med de tre aktorer som tillhandahaller betalning for parkering via
telefon 16per fram till 2011-11-30 och kan f6rldngas ytterligare 2 ar.

Storre upphandlingar inom Avfallsverksamheten 2012 - 2014

e Manuell insamling av hushallsavfall, tre av elva omréden, (5+3 ér)
e Behandling genom forbrinning av hushallsavfall, (10+3 &r)

o Insamling och behandling av matavfall, (3+2 ér)

e Drift av samtliga atervinningscentraler, (3+2 ér)

o Behandling av avfall fran atervinningscentraler, (2+2 &r)

e Insamling av farligt avfall, (2+2 ar)

o Behandling av farligt avfall, (2+2 &r)

5. Lokalférsérjningsplan
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5.1 Inledning

Kontorets lokaler utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler i tekniska
niamndhuset, samt en del egendgda byggnader vid atervinningscentralerna och
lager/ garage. Kontoret hyr ocksé ett flertal lokaler for bl.a. teknikutrymmen.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som férandrar behovet av lokaler

Vid eventuellt kommande fordndringar 1 verksamheten kan ytterligare
lokalforéndringar bli aktuella.
5.3 Kapacitet

I tekniska ndimndhuset finns for narvarande 340 arbetsplatser.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet

De lokaler som Fornminnesgruppen disponerat pd Kvarnbacksviagen 28 ér
uppsagda och kontrakten 16per ut under 2012. Kontoret har ocksa sagt upp delar
av lokalerna i tekniska nimndhuset.

5.5 Kostnadsutveckling

Kontoret bedomer att kostnaderna for lokaler kommer att minska under perioden.
Lokalutnyttjande och kostnader ses dver fortlopande.

Bilagor

o Bilaga 01A Underlag till budget trafik- och gatuverksamhet

o Bilaga 01B Underlag till budget Renhéllningsverksamhet

o Bilaga 03A,1 Investeringar 181

o Bilaga 03A,18 Underlag, beslutsstod 6ver 50 mnkr

o Bilaga 03A,19 Stora projekt 181

o Bilaga 04 Langsiktig utveckling av underhdll och reinvesteringar 1 stadens
vighéllning
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