Bilaga 2

till tjansteutlatande av
den 2010-03-25

Dnr E2010-511-00478

NORRA DJURGARDSSTADEN INNOVATION
STOCKHOLM ROYAL SEAPORT INNOVATION

MAL OCH STYRDOKUMENT

2010-03-31

“Norra Djurgérdsstaden ska vara en spjutspets fér héllbart stadsbyggande dér inno-
vativ svensk miljéteknik och kreativa l6sningar utvecklas, prévas och visas upp. Stads-
delen ska, pé samma sétt som Hammarby Sjéstad, men med én stérre ambitioner,
vara ett féredéme fér andra stéder. Det ér mycket glédjande att Clinton Climate Initia-



tive ser Stockholms stad som en naturlig partner i att géra Norra Djurg&rdsstaden till
en miliéstadsdel i vérldsklass.”

Sten Nordin, finansborgarrad

1. EN MILJOSTADSDEL | VARLDSKLASS

Stockholms stad har beslutat att Norra Djurgardsstaden ska bli ett internationellt foredome inom hallbar
stadsutveckling; en stadsdel som tar dver stafettpinnen efter Hammarby Sjostad och utvecklar och for-

stirker Stockholms position.

2. ATT UPPNA MILJOMALEN

Exploateringskontoret har uppdraget att skapa forutsittningar for att de hogt stillda miljomalen for ut-
vecklingen i Norra Djurgardsstaden uppndas. Stadsdelen ska vara fossilbrénslefri och klimatpositiv till
2030, ha reducerat koldioxidutsldppen till 1,5 ton per person 2020, vara klimatanpassad och uppna hoga
miljo- och hallbarhetsmal. Malen ska nas genom utveckling och anvdndning av miljéteknik och system-
kunnande inom héllbar energianvidndning, miljoeffektiva transporter, kretsloppslosningar och klimatan-

passning samt genom héllbara livsstilar och hallbara verksamheter.

Exploateringskontoret har, med utgangspunkt i tjdnsteutldtandet géllande miljoprofilering samt den ut-
virdering som KTH gjort av Hammarby Sjostad, fortydligat ett antal framgangsfaktorer som behover
uppfyllas for att forverkliga miljomélen. Bland annat ska mélen vara mojliga att f6lja upp. For att sdker-
stélla att verktyg for uppfoljning och styrning finns med fran borjan har exploateringskontoret etablerat
samarbete med KTH.

Den nya stadsdelens miljoprofil ska ge 6kad uppmérksamhet fran foretag, politiker, forvaltningar, exper-
ter, besoksdelegationer och massmedia i Sverige och internationellt, samt bland stockholmarna. Exem-
pelvis har intresset 6kat markant sedan det blev kéint att Norra Djurgardsstaden ar ett av arton utveck-

lingsprojekt som samarbetar med Clinton Climate Initative.

Ett innovationscenter i Norra Djurgardsstaden blir ett av verktygen for att mdta de nya utmaningar och
behov som arbetet med att uppnd miljo- och hallbarhetsmélen innebér. Pa kort sikt ska innovationscent-

ret komplettera verksamheten i GlashusEtt for att senare spela en framtrddande roll.

3. INNOVATIONSCENTRET - EN SAMLANDE PLATS

Det dr nodvéndigt att Stockholms stad tydligt tar ansvar och visar vigen for hur Norra Djurgardsstaden
kan utvecklas. Exploateringskontoret stimulerar utvecklingen genom problemformulering och som krav-

stéllare samt genom att erbjuda en arena for kunskapsutbyte och innovation. Stimulansen ska leda till att



ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt kopplas till Norra Djurgérdsstadens Innovation (Stockholm

Royal Seaport Innovation); vart och ett med egen finansiering.

Centret ska vara en arena for kunnande inom hallbar stadsutveckling som utgar fran Norra Djurgardssta-
den. Satsningen pé denna arena i kombination med Norra Djurgardsstadens miljoprofil kommer for-
hoppningsvis att gora stadsdelen attraktiv som en testbddd for bland annat ny miljéteknik samt for att

prova och verifiera nya affdrsmodeller och kommersialiserbara koncept.

Exploateringskontorets initiala diskussionspartners for innovationscentret har bland annat varit Fortum,
ABB, Ericsson, Stockholms hamnar, KTH, IVL, SMTC och Vasakronan.

Centret ska vara oppet for alla som har relevant koppling till utvecklingen i Norra Djurgérdsstaden. Led-

ord for verksamheten ar dialog, samarbete och transparens.

4. SYFTEN

e Innovationscentret ska vara en métesplats for att knyta kontakter, planera, genomfora, utviardera

och forska pé héllbara 16sningar som provas i Norra Djurgardsstaden.
e Innovationscentret ska medverka till att identifiera och synliggéra de utvecklingsbehov som f6-
religger i Norra Djurgérdsstaden.

e Innovationscentret ska frimja utveckling och tillimpning av miljéteknik och systemldsningar for
hallbar stadsutveckling inom Norra Djurgardsstaden.

e Innovationscentret ska bidra till att visa att Stockholm och Sverige har ett unikt och bevisat kun-
nande inom hallbar stadsutveckling.

o Innovationscentret ska bidra till att Norra Djurgardsstaden och verksamma aktorer blir mark-
nadsledande inom héllbar stadsutveckling och miljoteknik.

e Innovationscentret ska ta emot olika slags studiebesok/delegationer och vara en plattform for
samarbeten och program.

5. FUNKTIONER

e Att iscensétta moten, aktiviteter och innovativa utvecklingsprojekt som leder till

hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden

e  Att presentera, forklara, forankra och visualisera utvecklingen av Norra Djurgardsstaden.

e Att visa upp och sprida kunskap om miljéteknik och héllbara 16sningar som bidrar till att péver-

ka samhéllsplaneringen, foretag och brukares beteende i héllbar riktning.

o Att vara ett foredome for andra stdder och en naturlig partner i internationella samarbeten bl a

inom Clinton Climate Initiative.



e Att underlitta besokshanteringen inom hallbar stadsutveckling i Stockholm.

o Att finnas som bade fysisk och digital arena (med stor potential att nd ut genom den digitala

plattform som utgar fran www.stockholmroyalseaport.com/Innovation med lank fran bland annat

www.stockholm.se/norradjurgardsstaden).

6. VERKSAMHETENS DELAR
Verksamhetens huvudsakliga delar ar f6ljande:

e Innovation - forsknings- och utvecklingsprojekt

e  Motesplats - workshops/framtidsverkstdder/kurser/program/méten

e Visitor Center - information for besdksdelegationer och olika grupper
e Utstéllningar - miljoteknik och hallbara l6sningar i NDS

e Business Meeting Point - samtal om samarbete och affarer.

e Samarbetsprogram med Clinton Climate Initiative m.fl.

Négra exempel pa aktiviteter som planeras inom verksamheten &r moten med boende i omradet genom
Oppet hus samt arrangerande av temaseminarier och miniutstéllningar for omrédets aktorer sdsom bygg-
herrar och foretag. Andra aktiviteter kan vara utbildning for bostadsrittsforeningar, foretagsledningar
och politiker om hallbar stadsutveckling samt redovisning av resultat som uppnétts i omrédet for politi-
ker, néringsliv, akademi och massmedia. Norra Djurgérdsstaden Innovation kan dven std som vérd for
olika evenemang som arrangeras av samarbetspartners som Nobelkommittén eller Exportradet m fl.
Verksamheten kan ocksa lyftas fram i svenska och internationella moten och evenemang om hallbar
stadsutveckling.

7. VERKSAMHETENS ETAPPER

Oversikt 6ver centrets tre mdjliga utvecklingsetapper speglas i figuren nedan.

Etapp 2 Etapp 3

INFORMATION LAB STIFTELSE

exploateningskontoret externa partee eller motsvarande

Den forsta etappen har fokus pd Norra Djurgardsstaden — beskriver och presenterar projektet och de

samarbeten som inletts for att Norra Djurgardsstaden ska uppné de hogt stidllda miljomélen.

Etapp 1 &vergér snarast i etapp 2 dér akademi och niringsliv aktivt deltar med forsknings- och utveck-

lingsprojekt och genom sponsorskap bidrar till verksamhetens finansiering.


http://www.stockholmroyalseaport.com/lab
http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden

Ju mer framgangsrik den andra etappen ar desto storre dr sannolikheten att verksamheten skulle kunna
bedrivas i form av exempelvis en stiftelse som kan utveckla och hantera en stérre nod inom miljé- och

héllbar stadsutveckling.

8. ORGANISATION

Exploateringskontoret etablerar verksamheten och driver ett kansli som hanterar samtliga fragor kring
centrets verksamhet. Exploateringskontoret hyr en dndamélsenlig lokal och uppléter delar av lokalen i

andra hand till relevanta aktdrer som driver utvecklingsprojekt kopplade till Norra Djurgardsstaden.

Kansliets funktioner bestér av ledning, koordinering, information och IT-ansvar. Dessa funktioner drivs
och finansieras av staden och dirmed sidkerstills tydlighet vad géller ansvar och avsdndare. Kansliet
omfattar dven en informations- och kommunikationsverksamhet som ansvarar for utstdllnings- och be-
soksverksamheten i centret. Ett centralt IT-ansvar sékrar mdjligheten till insamling och dokumentation

av omradets data for uppfoljning av energi- och miljomélen. Detta sker tillsammans med KTH.

SAMVERKANSGRUPP
KANSLI: UTVECKLINGSPROIEKT:
Centerledning A. Smarta elnat/Smart grid
Koordinering " .
Informqﬂon B |KT fOI’ h&”barhet MlUOMAL |
. " VARLDSKLASS
0.s.V. C. Hamnens miljéarbete

D. Projekt inom fokusomré-

Alla forsknings- och utvecklingsprojekt som ingar i centret har sin egen bemanning, tidplan, mal och
budget. Redan dé centrets verksamhet startar finns ett antal utvecklingsprojekt som bildar stomme i cent-

ret. Samarbetena regleras genom samarbetsavtal och sponsoravtal.

Ett av de forsta planerade FOU-projekten dr Smarta elnit (Smart Grids) som initierats av Fortum i egen-

skap av nétédgare.

Projektet Smarta Elndt syftar till att utveckla ett intelligent elndit som innefattar bl a realtidsuppfoljning
av en hel stadsdels elforbrukning. Projektet skapar nya mojligheter till teknikutveckling och affdrsmodel-
ler for elndtet i Norra Djurgdrdsstaden. Projektet drivs av Fortum och ABB tillsammans med byggherrar



i Norra Djurgdrdsstaden. KTH deltar som forskningspartner. Projektet Smarta Elndt har initierats under

hosten 2009 och kommer att pdgd under flera dr.

Staden driver &ven egna samarbets- och utvecklingsprojekt som exempelvis samarbetet inom Clinton
Climate Initiaves globala klimatprogram och projekt inom de olika fokusomradena: hallbar energi, mil-

joeffektiva transporter, kretslopp, hallbar livsstil och klimatanpassning.

De aktorer som deltar med utvecklingsprojekt medverkar dven i samverkansgruppen. Samverkansgrup-
pen har en radgivande funktion kring centrets utveckling, nya projekt och finansieringsmodeller samt
samordningsfrdgor. Samverkansgruppens ordférande ar exploateringskontorets milj6- och hallbarhets-

strateg.

Rapportering om Innovationscentrets verksamhet sker till Styrgruppen for Norra Djurgardsstaden med

jdmna mellanrum.

9. DIGITAL OCH FYSISK ARENA

Information och kommunikation ar en av centrets kdrnverksamheter. Bade den fysiska och den digitala

arenan ska signalera innovation, vara lustfylld och inbjuda till kreativa mé&ten.

Den digitala ndrvaron utgar fran www.stockholmroyalseaport.com/Innovation. I likhet med den fysiska

arenan bidrar den digitala arenan till centrets transparens i dialog med omvérlden.
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10. BUDGET OCH FINANSIERING

Exploateringskontoret gor en grundinvestering om ca 8 miljoner kronor som omfattar teknik, inredning,
digital plattform och modell. Kansliets personalkostnad bekostas av exploateringskontoret och berdknas

till 1,7 miljoner kronor érligen.

Centrets gemensamma kostnader, 4,9 miljoner kronor &rligen, avser exploateringskontoret 16sa genom
sponsoravtal med i forsta hand deltagande parter som bedriver forskning och utveckling inom héllbar
stadsutveckling kopplat till Norra Djurgérdsstaden. Sponsoravtalen ska vara icke-exklusiva. Genomfo-

rande av vissa aktiviteter kan komma att kréva finansiering genom deltagaravgifter.



11. ETABLERINGSPLAN
Etablering i lokal

Exploateringskontoret har undersokt flera lokalalternativ och kommit fram till att en lokal pa 425 kva-
dratmeter och som dgs av Vasakronan dr mest dndamalsenlig givet tidplan, utbud och budget. Lokalen
ligger p& Hangovédgen 25 (Neapel 3) i Vartahamnen. Lokalen bestér av en stor dppen yta med plats for
utstéllning, modell, presentationer m.m. Dérutéver finns mdjlighet till métesrum, projektrum, arbetsplat-
ser m.m. Verksamheten invigdes den 2 februari 2010 i dessa lokaler med ett kontrakt pa tvé ar. Dérefter
kommer verksamhetens behov, omfattning och inriktning att utvirderas och stéllning kommer att tas till

en egen byggnad som skulle kunna iordningsstillas exempelvis i gamla gasverksomréadet i Hjorthagen.

Lokalen ligger i anslutning till bland annat Hotell Ariadne med mojlighet till konferensanldggning och
mottagningar m.m. Etableringen inkluderar iordningstéllande av basutstéillning, modeller, arbetsplatser

och digital plattform m.m.

Beslut om lokal samt kontraktskrivning
Den 17 december 2009 skrevs kontrakt med Vasakronan om hyra av lokal for verksamheten vid Hango-
vagen 25.

Invigning av Norra Djurgardsstaden Innovation
Den 2 februari 2010 invigdes Norra Djurgardsstaden Innovation av HKH Kronprinsessan Victoria i sam-
band med KickOff for miljoprofileringen av Norra Djurgéardsstaden med ca 270 deltagande aktorer fran

stadens forvaltningar, byggherrar, foretag och organisationer samt ledande politiker i staden.

Uppbyggnad av verksamheten

Verksamheten kommer successivt att byggas upp under 2010.

Uppriittande av verksamhetsplan
En verksamhetsplan och budget ska upprittas for verksamheten. Verksamhetsplanen ska
ange verksamhetens innehall samt ge riktlinjer for hur och nar FOU-projekt och sponsorer tas in i verk-

sambheten.

Kommunikationsplan
Nir verksamhetsplanen &r fastlagd vidtar arbetet med en flerarig kommunikationsplan.
Forsta steget dr att paborja produktionen av den digitala plattformen, framst webbplatsen

www.stockholmroyalseaport.com. Samtidigt sker planering av centrets mdtes-, evenemangs- och be-

soksverksamhet.
Etablering av samverkansgrupp
Etablering av samverkansgruppen och dess arbete sker i takt med att FOU-projekt och sponsorer till-

kommer.

Dialog om strategiska samarbeten


http://www.stockholmroyalseaport.com/

Dialog med Clinton Climate Initiative om samarbetsprojekt sker under 2010. Aven en dialog med andra
aktorer om samarbete och pilotprojekt/forstudier planeras. Exempel pa aktorer &r WWF, Sida, Virlds-
banken, IVA, KVA och Energimyndigheten m.fl.

12. MALGRUPPER

Centrets mélgrupper ar breda och far olika tyngd i olika faser:

Néringsliv: Néringslivspartners, infrastrukturbolag, byggbolag, fastighetsigare, miljoteknikforetag, ny-

inflyttade foretag, ovrigt naringsliv, delegationer m.fl.

Akademi och forskning: Universitets- och forskningspartners, delegationer och studenter frn Sverige

och utlandet.

Politik och offentlig sektor: Svenska politiker och myndigheter, formella nitverk. Férvaltningschefer,
experter och medarbetare inom Stockholms stad. Utldndska politiker och myndigheter, tillresta delega-
tioner. EU m.fl.

Allménhet och opinion: Redan boende, nyinflyttade i Norra Djurgardsstaden, stockholmare, svenska

och utldndska turister. Media, experter, NGO:s och enskilda opinionsbildare.

13. SITUATIONS- OCH OMVARLDSANALYS

Miljé och urbanisering ar tva av de storsta fragorna i var samtid. Mer dn hélften av jordens befolkning
bor i stdder och i Europa nérmar sig siffran 80 procent. Allt fler brottas med uppgiften att bygga héllbara

stader och stadsdelar.

I omvirlden sker stora satsningar pa héllbar stadsutveckling. I Kopenhamn, som Stockholm gérna méter
sig med, ar Nordhavnen ett stadsbyggnadsprojekt i samma storleksordning som Norra Djurgardsstaden.
Norhavnens kommunikationsavdelning har drygt 20 medarbetare inklusive investor relations, event ma-
nagement och press m.m. Aven i Sverige finns projekt- och informationscenter som syftar till att kom-

municera héllbar stadsutveckling i hamnomraden; exempelvis Malmé, Helsingborg och Goteborg.

Nir det géller Stockholm ar Stockholms stad European Green Capital 2010 och Norra Djurgérdsstaden
samarbetar med Clinton Climate Initiative. Dessutom har GlashusEtt i Hammarby Sjdstad arligen cirka

12 000 kvalificerade besokare med en stor andel utldandska besokare.

Nedan visas en SWOT analys av Norra Djurgardsstadens planerade innovationsverksamhet.



PAcitivt

Internt

Styrkor
Unikt koncept.
Stort behov av centret.

Trovérdighet genom
Hammarby Sjéstad.

Erfarenhetsbas via bl.a.
GlashuskEtt.

Starka aktérer med

Svagheter

"Ovanligt projekt” fér
aktérerna.

Flera aktérer som méste

komma &verens om en
gemensam verksamhet.

Okant varumarke och
helt ny stadsdel.

Msjligheter
Stockholm ar i strékastar-
ljuset 2010.

Marknaden &r 6ppen for
en ny akiér med denna
position.

Hot
Svag konjunktur mattar
av intresset for centret.

Konkurrerande center tar
intresset fran vart.

Fxternt

14. GRAFISK PROFIL

Arbetet med Norra Djurgardsstaden Innovation (Stockholm Royal Seaport Innovation) utgér frén Stock-

holms stads grafiska profil.
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