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Nédmndens arbete med underlag fér
budget 2011 med inrikitning 2012 och
2013 Trafik- och renhéallningsnamnden

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Kontoret fortsitter att under trearsperioden planera och utveckla trafiksystemet for
att stodja Stockholms utveckling och tillvéxt i enlighet med Vision 2030.

Stockholm och regionen fortsitter att vixa. Nya omraden for foretag, bostidder och
evenemang stiller stora krav pé ett fungerande trafiksystem. Kapaciteten méste
oka, befintligt trafiksystem utnyttjas mer eftektivt och sarbarheten minska.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgénglig och
vaxande stad for boende, foretagande och besék

e God framkomlighet i regionen ska sékerstéllas genom trimnings- och
underhallsdtgérder.

e Arbetet med att tillgédngliggora staden ska fortsitta.

e Ett langsiktigt och héllbart system for att hantera samordningen av
vigarbeten ska fortsétta.

o Trafiksékerheten pa utsatta platser ska forbattras.

e Skapa forutsittningar for medborgare att i sa stor utstrickning som
mojligt genomfora sina resor pa ett héllbart sitt.

e Minst 80 % av fordonen ska vara rétt parkerade.

e Hur trafikflodet och framkomligheten péverkas av avgiften for
trafikanordningsplaner ska foljas upp och utvérderas.

e Ny étervinningscentral etableras 1 Sétra.

e Minst 18 000 ton matavfall ska gé till biologisk behandling vid
utgdngen av 2012.

e Tillgdngligheten till dtervinningscentraler och insamlingspunkter for
farligt avfall ska oka.

e Mingden avfall som nyttiggdrs ska oka.

e Andelen farligt avfall i hushallsavfallet ska minska.

e Ansokningsforfarandet for olika tillstindsansokningar ska
effektiviseras.

e Kontorets E-tjinster ska utvecklas och utvérderas.
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1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

o Kontorets bestéllarkompetens ska stirkas.
e Kvalitén i verksamheten ska utvecklas.
e Parker och det offentliga rummet ska utvecklas.

e Satsningen pa Stockholm som ren och vacker fortsétter.

e Informationen om framkomlighetsstorande aktiviteter ska pa ett &nnu
bittre sitt nd allménheten.

e Reseplaneraren for bil, kollektivtrafik, cykel och ging ska vidareutvecklas
och marknadsforingen forbéttras.

e Samverkan med polisen ska effektiviseras och forenklas i arbetet med stora
evenemang.

e Mojligheten att fa kéllsorterat avfall hdmtat fran villafastigheter ska oka.

e Kompetensutveckling for medarbetare ska underlittas genom bl.a. ett
samarbetsprojekt mellan de tekniska forvaltningarna.

e Jamstélldhets- och méngfaldsarbetet ska ha hog prioritet.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
e Resurserna ska prioriteras till kontorets huvuduppdrag.
e Verksamhetsutveckling for att optimera kontorets resursutnyttjande och for
att uppna en hogre kvalitet.

2. Namndens verksamhetsomrade

Trafik- och gatuverksamheten

Infrastruktur

Planeringen fortsatter for kommande infrastrukturinvesteringar dér Forbifart
Stockholm intar en sérstdllning. Andra projekt i nirtid dr, Sparvig City, Tvérbana
Norr Solna- och Kistagrenen, Slussen samt Tvéarbana Ost. Kontoret deltar i
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planerings- och utredningsarbetet och staden star for en betydande
medfinansiering 1 flera projekt. Stora resurser avsitts dven for att sdkerstélla
funktionella trafiklosningar med god framkomlighet och sékerhet under sjilva
genomforandetiden. Aktuella projekt dr Citybanan, Norra Linken och
renoveringen av Nord-Sydaxeln.

De storre utvecklings- och exploateringsprojekten kommer att foljas noga.
Prioriterat dr bl.a. att 6ka kapaciteten i omrddet vid Norra Station dér E4/E20
kopplas samman med Norra Lanken. Detta har bl. a stor betydelse for planeringen
av Klarastrandsleden. En omdaning av Klarastrandsleden &r aktuell forst efter att
byggnationen av Citybanan ar avslutad.

Stockholm stads inriktning i budgeten visar att satsningen pa Stockholm som en
ren, vacker och trygg stad utgor ett langsiktigt atagande. For Trafikkontoret ar
detta uppdrag kontorets absoluta huvuduppgifter under kommande ar for att skapa
ett Stockholm 1 vérldsklass.

Under den kommande trearsperioden kommer en Samverkanscentral for regionens
aktorer som hanterar vardags- och krissituationer att tillskapas. Trafik Stockholm
kommer att ingd i Samverkanscentralen och pa trafikledningscentralen finns
stadens felanmélanfunktion, Driftcentralen. I samband med 6vergangen till en
samverkanscentral kommer kontoret att renodla Driftcentralens funktion till att
endast innefatta drendehantering kopplat till framkomlighet och véghéllaransvar.

Trimningsétgérder

Delar av tringselskatteintidkterna aterfors for att forbittra regionens trafiknat med
s.k. trimningsétgirder, atgirder som kan genomforas relativt snabbt och som
forbéttrar trafiksystemets funktionalitet i avvaktan pa de stora pdgaende
infrastruktursatsningarna. Trimningsétgdrderna planeras i samarbete med
Vigverket, SL och Trafikkontoret. Medel tilldelas ett dr i taget via regleringsbrev
till Vagverket.

Den taktiska storstadsplaneringen fortsétter, dvs. atgarder pa 3-5 ars sikt. Arbetet
med att trimma trafiksignaler och anvénda ny teknik fortsétter. Inom Stockholms
stad har system utvecklats for prioritering av stombusstrafik (Pribuss). Under
kommande &r fortsitter satsningen pa bussprioritering i trafiksignaler 1 ytterstaden,
ITS-satsningar samt smirre kapacitets- och sdakerhetsforhdjande ombyggnader.

Trafikmétningar

Den s.k. oktobermétningen och andra utvérderingar som gors for att analysera
trafikens utveckling och trangselskattens effekter utgor planeringsunderlag for
bl.a. effektiva trimningsatgidrder men dven andra atgirder 1 trafiken. Kontoret
kommer att arbeta for att utveckla verksamheten och vidareutveckla system for att
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utoka realtidsmitning av trafikfloden for att ytterliggare forbéttra
framkomligheten.

ITS

Inom ramen for redan planerad och beslutad verksamhet fortsitter kontoret att
arbeta med stadens ITS-satsning. Som exempel kan ndmnas ITS-applikationer i
vardagslivet for sirskilt utsatta trafikanter, framst funktionshindrade samt barn och
ungdomar. Applikationerna utvecklas samordnat med Lokal vigdatabas (LV), t.ex.
navigations- och informationssystem for synskadade kopplade till digitala kartor.
Kontoret kommer att fortsitta sitt aktiva deltagande inom I'TS-Stockholm och ITS-
Sweden.

Cykel

Cykeltrafiken okar alltjaimt. For att kunna mota behoven av forbattrad infrastruktur
4r behovet av investeringar pa cykelsidan under perioden 6kande. Atgirder
kommer att genomforas enligt cykelplanen och da frimst framkomlighets- och
trimningsatgérder enligt bristanalyser samt inférande av fler
cykelparkeringsplatser.

Trafikstrategi och lokal trafikplanering

Trafikstrategin kommer att vara klar kring arsskiftet 2010-2011. Strategin kommer
att ligga till grund for all trafikplanering inom staden samt for kommande gatu-
och omradesplaner. For att inrymma nddvéndiga och efterfragade funktioner och
trafikantslag 1 gaturummet 1 Stockholm behdver avviagningar goras. Under
tredrsperioden kommer arbetet med trafikstrategin att konkretiseras i geografiska
delomraden och i reviderade och nyframtagna sektorsprogram. I dessa inryms
aven atgarder som foreslas i stadens nya trafiksdkerhetsprogram. Har kommer
dven atgérder for gdngtrafiken att beskrivas.

Trafiksékerhet
Ett nytt program med detaljerade atgérder kommer att foreldggas ndmnden.

Kontoret kommer att under perioden fortsétta arbeta aktivt med att forebygga
trafikolyckor och skapa sékrare trafikmiljoer. Sarskild vikt laggs vid
trafiksdkerheten vid skolor och andra miljoer med ménga utsatta trafikanter.

Stadsmiljo

Satsningen pa 450 Stockholmsvérdar under &r 2010 dr en viktig atgird for att mota
upp den 6kande nedskrapningen i Stockholms stad. Under kommande &r kommer
inflyttningen till staden att 6ka. En fortsatt satsning blir i det perspektivet annu
viktigare da de manuella insatserna vésentligt pdverkar den upplevda kvalitén.
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Det ar viktigt att inriktningen i1 arbetet med klotterbekdmpning bibehélls for att
astadkomma en langsiktig minskning av klotter och annan skadegdrelse. Det
forebyggande arbetet bor stdrkas och skadestdndshanteringen forbattras.

En strategisk planering for kommande vintrar bor prova mojligheten att inrdtta en
central vinterfond som ger 6kade mojligheter att balansera kostnader for snorika
vintrar mot snofattiga vintrar.

En langsiktig 16sning for bortforslad snd maste faststéllas for att sékerstélla
framkomligheten i staden samt trygga samhallsviktiga funktioner. Staden maste ha
en kapacitetsberedskap pa 600 000 m3 denna volym kan inte enbart 16sas med
landdeponier. Andra alternativ méste tas fram.

Parker

Stadstrddgardsmaistaren ska leda utvecklingen av Stockholms offentliga rum —
parker, gator, torg och strak lings strinder. Aven vard och utveckling av
naturmarksomraden ingar i arbetet. For uppdraget giller det att finna
gemensamma losningar och forhallningssétt nér det géller policyfragor inom park-
och stadsmiljoomrédet sa att Stockholm kan utvecklas mot vision 2030 - en
vixande stad. Langsiktig hallbarhet och resurssnéla 16sningar skall ligga till grund
for vard och utveckling av parker, torg och promenadstrak.

Inom trafikkontorets vergripande ansvar betrdffande policy och riktlinjer for
parker och det offentliga rummet i allmédnhet bor dven en tidig bedomning av mark
for exploatering goras av kontoret i samrdd med Exploateringskontoret. Detta
géller kanske framst projekt dar mindre markomraden tas i1 ansprak for enstaka
kvarter, hus, barnstugor och dyl. Har &r det av storsta vikt att bedoma om, hur och
var eventuell nybyggnation kan goras.

De kommuncentrala parkerna Kungstrddgirden, Stromparterren, Berzelii park,
Norra Bantorget, Arstafiltet samt Jirvafiltet kommer att f4 fortsatt drift och
underhéll i erforderlig omfattning. Dessutom sker en viss investering efter de olika
parkernas behov. Hér kan ndmnas Stromparterrens upprustning som skall paborjas
under hosten 2010 samt Arstafiltets parkutveckling i samband med ny
bostadsbebyggelse. Det dr ocksa onskvirt att ta fram ett program for Jarvafaltets
framtida utveckling.

Tradgropsrenovering eller byte av till nya trdd pé vissa gator for att gora staden
vacker och attraktiv fortsatter.

Kontoret planerar och leder genomforandet av stadens parkinvesteringar.
Minska miljopaverkan

Kontoret bidrar till hallbar livsmiljé genom att minska verksamhetens
miljopaverkan och verka for att stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sdtt. Stadens
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miljoprogram, kontorets miljopolicy, miljoutredning och egenkontrollprogram
ligger till grund for kontorets miljdarbete. Kontoret verkar for en hallbar livsmiljo
genom att bland annat arbeta for en bittre luftkvalitet, paverka framkomlighet,
bidra till en sékrare trafikmiljo, tillhandahalla en kostnadseffektiv och miljoriktig
hantering av avfall, minimera giftiga dmnen som fororenar dagvattnet samt minska
den egna verksamhetens miljobelastning. Inte minst ar detta viktigt for att stodja
maélet om ett fossilbréanslefritt Stockholm 2050.

Jarva- och séderortsvisionen

Inom Jdrvavisionen finns en rad olika projekt, exempelvis "Hallbara Jarva”, dar
kontoret kommer att delta i delprojektet "transporter".

I samarbete med Huddinge kommun arbetar kontoret med den utpekade regionala
kdrnan Kungens Kurva-Skirholmen inom Soderortsvisionen,

Betriffande Soderstaden sa deltar kontoret i projektet kring Arenan, Gullmarsplan
och slakthusomradet. Kontoret har ansvar for att finna goda trafiklosningar som
sakerstdller ett attraktivt omrédde och en god regional framkomlighet.

Tillgéinglighetsprojektets behov efter 2010

I kommunfullméktiges beslut om verksamhetsplan for trafik- och
renhallningsndmnden 2009 ingick att utreda Tillgénglighetsprojektets fortsattning
efter ar 2010. Detta behandlades 1 ndmnden den 8 februari 2010. Namnden
konstaterade att ett fortsatt arbete for att géra Stockholm tillgidngligt &r angeldget.

Utifrén kontorets ansvarsomrade bor alla de pabdrjade arbetena med att undanrgja
hinder, komplettera och bygga om den yttre fysiska miljon i stadens byggnader
fullfoljas. En viktig del 1 det fortsatta arbetet &r att inventeringarna 1 ytterstaden
och tillginglighetsplanerna gors fullstindiga i omréden utanfor de tidigare
prioriterade strdken. Kontoret berdknar att arbetet kommer att behdva paga fram
till ar 2015.

Drift och underhalls strategi

Under 2008 och 2009 har arbetet pagatt pa trafikkontoret med att ta fram en drift-
och underhallsstrategi. Strategin framlidggs 1 form av ett sirskilt drende till trafik-
och renhallningsndmnden i april 2010, parallellt med kontorets forslag till
flerrsprogram.

Under kommande ar, med utblick mot Vision 2030, forstirks behovet av en vil
fungerande vighallning, sérskilt vid 6kat fokus pa Stockholm som besoksstad.
Utvecklingen vintas medfora dndrade forutsittningar som forstérker behovet av
okade medel till vighallning genom 6kad befolkning och trafik, som medfor 6kad
nedskripning och slitage. Allt dldre anldggningar fordrar mer omfattande atgarder.
Behoven dkar dessutom genom fortitningar och ombyggnader, innerstadsliknande
byggande i ytterstaden och att prisutvecklingen ar pa vig uppét igen.
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Av tilldelade medel prioriteras i forsta hand sikerheten, ddrnést funktion och
ekonomi. Drift- och underhallsperspektivet maste fa 6kad uppméarksamhet i

stadens fysiska och ekonomiska planering. Trafikkontoret har tagit initiativ for en
séddan forandring 1 kontakt med stadsledningskontoret och andra berdérda
forvaltningar. Kontoret avser for egen del driva utvecklingsarbete kring
driftkonsekvenser av investeringar, samt aterkomma till némnden med forslag till
effektiviseringar och program for nddvéndiga reinvesteringsprojekt.

Kontoret foreslar en drift- och underhallsstrategi enligt foljande:

e Virna och effektivisera kdrnverksamheten infor utmaningarna i Vision
2030.

o Efterstriva driftekonomiskt byggande i staden och tydliggor
nyinvesteringens drifteffekter.

e Skydda stadens befintliga anldggningar och deras funktion — satsa pa
reinvesteringar och 0ka deras andel av investeringsbudgeten.

Trafik Stockholm

For att ytterligare utveckla samarbetet mellan Trafik Stockholm, SOS-alarm,
rdddningstjanst m.fl. planeras en samlokalisering av resurserna for
storningshantering och krisledning. Forberedelsearbete pagar infor Trafik
Stockholms flytt vid arsskiftet 2010/2011. Nuvarande lokaler i Kristineberg ligger
pa mark som ska nyttjas for annat &ndamal. Flytten av Trafik Stockholm innebér
dven att avancerad teknisk utrustning av betydande omfattning ska flyttas.

Energieffektiviseringar

Investeringar 1 ny teknik inom gatubelysning fortgar for att minska
energiforbrukningen. Detta sker sévil inom ramen for trafikkontorets egen budget
och 1 samarbete med exploateringskontoret vid planering och genomf6rande av
nya bostadsomraden. Energibesparingen for energisparatgarder under 2010
beréknas till ca 1 GWh. Tillkommande belysningsanldggningar 6kar dock med
motsvarande méngd, varfor nettot av forbrukad energi berdknas hamna pa
ofordndrat 63 GWh. Forhdllandet mellan energieffektiviseringar och okat antal
ljuspunkter forvintas ligga pa ungefdr samma niva ar 2011-2013. Det sedan 2007
pagéende projektet med energibesparande armaturbyten pé trafikleder och
huvudgator slutférs under 2011. Under resterande del av perioden kommer
energieffektiviseringar inom gatubelysningen endast att kunna genomforas i
samband med trygghetssatsningen och nybyggnation.

For verksamheterna markviarme, hissar, rulltrappor, 6ppningsbara broar och
fontdner utfors en 16pande dversyn av energiforbrukning och energioptimering.
Relativt stora procentuella besparingar kan goras i samband med nyinvestering i
anldggningarna.

Namndens arbete med underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013

www.stockholm.se



SID 10 (21)

Upphandlingar

Allt storre krav stills pa de upphandlande myndigheternas kompetens och resurser
vid offentlig upphandling. Kontoret bedriver ett kontinuerligt arbete med att se
over upphandlingsrutiner och verka for att forbéttra strategi, planering och
uppfoljning av de upphandlingar som genomfors och att utveckla kompetensen
inom omréadet. Kontoret ska ocksa ta fram en upphandlingsplan for att samlat
planera kravprofiler och innehall for att sékerstélla optimalt resursutnyttjande.

Under perioden 2011-2013 kommer ett flertal olika upphandlingar att genomforas
inom kontorets olika verksamhetsomraden. Nedan foljer ett antal exempel:

e FElarbeten for gatubelysning 1 innerstaden.

e FElarbeten for gatubelysning 1 Ytterstaden.

o Tillgdnglighetsatgérder i ytterstaden.

e Hornsgatsprojektet del. 2.

Snd- och barmarksrenhéllning for Kista, Norrmalm, Ostermalm m.fl.
Markarbeten och l6pande gatuunderhéll for inner- och ytterstad.
Belédggningsarbeten for inner- och ytterstad.

Ramavtal for Konstruktion, Trafikplanering, Landskapsarkitekter m.fl.
Matavfallsinsamling och behandling med planerad avtalstid fr.o.m. 2013.
Manuell insamling Enskede, Hisselby, Bromma planerad avtalsstart 2013.
Forbranning av hushallsavfall avtalsstart 2015.

Arliga upphandlingar avseende tjéinstekoncession for grovavfall och slam.

Renhallningsverksamheten

Insamling och behandling av hushallsavfall

Inriktningen kommer dven fortséttningsvis styras mot en kostnadseffektiv och
miljoméssig hantering. En fortsatt 6vergang fran manuella system till maskinella
kommer att ske. For vissa fastigheter kan detta ske etappvis genom dvergang fran
daliga manuella system till acceptabla manuella system forst.

En utveckling av den elektroniska verifieringen for béttre kontroll och uppfo6ljning
kommer att ske under perioden. For villafastigheter innebér detta att tid och vikt.
registreras och en vikt- och tdmningsbaserad taxa kan debiteras. Motsvarande ska
aven gilla for mobilsug och kirl hos flerbostadsfastigheter och verksamheter.

Farligt avfall

Farligt avfall ar ett prioriterat omrade och det dr angelédget att utoka
tillgdngligheten for insamlingen for detta. Ett sétt dr att komplettera de stationéra
miljostationerna och den mobila 16sningen med alternativa insamlingssystem for
icke bilburna via samarbete med andra aktorer.
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En modernisering av de befintliga miljostationerna for att 6ka sékerheten for
kunden é&r planerad under de kommande aren.

Ett projekt med en SMS-tjdnst och den mobila miljostationens besok pa
Kungsholmen kommer att utvdrderas under 2010 och vid ett positivt utfall kan
projektet permanentas och utvidgas till att gélla hela staden.

Matavfall

Insamlingen av matavfallet har 6kat, men for att né det uppsatta mélet pd 18 000
ton till utgdngen av 2012 behover ytterligare resurser eventuellt sittas in. De
senaste arens erfarenhet visar pa att taxan som enda styrmedel, i samband med
frivillighetslosningar, inte ger forvéintad effekt utan maste kompletteras med
riktade informationsinsatser och personella besok .

Frival

Miljodepartementet har foreslagit att det ska inforas en form av "frivalssystem" sd
att verksamheter som har hushallsavfall sjilva ska kunna bestimma vem som ska
ta hand om det. Beslut i fragan vintas komma under 2010. Om forslaget tas
innebdr det att stadens ansvar for verksamheters avfall avregleras. Hur stor andel
av verksamheterna som skulle vilja annan entreprendr r dock ovisst. Overgéngen
till frival skulle ge en nettoforlust for staden, p.g.a. att intdktsreduceringen ar
storre dn kostnadsminskningen. Om de flesta storre kunder med manuell himtning
samt ca hélften av storbehallarkunderna viljer egen entreprendr, skulle det krévas
en extra taxehdjning av 2011 &rs taxa pa ca 4 procent.

Fastighetsnéra insamling

Under aret planeras ett forsok med att erbjuda himtning av forpackningar och
matavfall hos villor som ett extra servicepaket mot en kostnad. Beroende pa
utfallet av projektet kan tjansten komma att taxesittas och erbjudas alla
villahushall. Investering i t.ex. kérl kan d4 bli aktuell, men omfattningen &r i
dagslédget oklar.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

En budget i balans ir en huvudforutsittning for kontorets verksamhet. Aven i
pagaende lagkonjunktur befarar kontoret att prisutvecklingen for viktiga produkter
och tjédnster kommer att vara betydande. Detta innebér en tydlig prioritering i
budgeten till kdrnuppdragen.

Under kommande flerdrsperiod dér resurser koncentreras till nimndens storre

infrastrukturprojekt véxer ocksa behovet av mindre investeringar i stadens gatunit
for att uppritthélla funktion och sédkerhet.
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3.1 Drift

Trafik- och gatuverksamheten

SID 12 (21)

Nedan féljer driftbudgeten i sammanfattning, samt behov i driftbudgeten utéver plan.

KF-
Mnkr budget KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
2010 2011 2011 2012 2012 2013
Drift och underhall
Kostnader 1072,1 1137,3 1184,6  1138,1 11774 11952
Intakter -782,9 -783,0 -808,9 -783,2 -808,9 -808,9
NETTO Drift och underhall 289,2 354,3 375,7 354,9 368,5 386,3
Kapitalkostnader
Avskrivningar 200,4 2253 238,0 2541 270,5 288,8
Internrantor 166,2 184,8 204.,8 206,9 229,0 243,1
NETTO totalt 655,8 764,4 818,5 815,9 868,0 918,2
Behov drift- och underhalls-
medel utover planen 2011 2012 2013
Okade kostnader for energi enligt
avtal 0,8 0,8 0,8
Parkeringsentreprenad,
omslutningsokning +/-25,7  +/-25,7 +/-25,7
Okade drift och
underhallskostnader fér nya
omraden 12,0 17,0
Bullerdampande atgarder
Nynasvagen, fonsterbyten 20,0
TOTALT 20,8 12,8 17,8
Parkering

Enligt meddelad dom i Regeringsrétten den 14 januari 2010, ska

parkeringsavgifter pa gatumark momsbeldggas. Beslutet giller fran den 1 januari
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2009. Det arliga intéktsbortfallet pd parkeringsavgifterna uppskattas till ca 75
mnkr i det rddande intéktslaget.

Enligt Kommunfullméktige beslut ska avgifterna indexuppriknas arligen.
Intékterna paverkas forutom av avgifternas storlek i stor grad av antalet
tjanstgorande parkeringsvakter och av trafiksituationen i staden. Okningen av
antalet parkeringsvakter samt tidigare hdjning av parkerings- och
felparkeringsavgifterna kommer att pdverka intidkterna positivt och kontoret
bedomer att budgeten for intédkterna under aren 2011-2013, trots intéktsbortfallet
pga. momsen, kommer att nds. Kontoret foreslar justerade ramar med den
omslutningsdkning som de nya entreprenadavtalen har inneburit.

Kontoret kommer att utveckla olika betalsystem for parkering.

Upplatelser

Skulle nuvarande lagkonjunktur stricka sig 6ver aren 2010-2012 beddmer
kontoret att upplételseintidkterna kommer att sjunka markant mot tidigare
uppnddda nivéer. Stimulansatgirder som paverkar byggsektorn kan dock mildra
den utvecklingen. Om ldgkonjunkturen leder till att fler véljer att avsluta pagéende
byggarbeten kan det innebira att kostnaden for aterbetalningar okar.

Kontoret har foreslagit att aterbetalning av byggetableringar tas bort, beslut om
detta tas ev. av kommunfullméktige under hosten 2010.

Energikostnader

For aren 2011-2013 berdknas kostnaderna for gatubelysningen komma att 6ka med
0,8 mnkr/ar (prisnivd 2010). Dock har en viss 6kning av energipriset budgeterats.
Elpriset dr bundet for 70 % av beréknad arsforbrukning for 2011.

Nya omréaden och beslut

Kontoret far dkade drift- och underhallskostnader for nya omraden, som Alvsjo
Resecenter, Annedal, Kista, Beckomberga, Vistra Kungsholmen, Arstadal,
Liljeholmen, Sparvdg City m.fl.

Utbyggnaden av cykelvignitet medfor 6kade drift- och underhéllskostnader.

Den nya VA- taxan samt eventuella kostnadsokningar i samband med ny fastlagd
dagvattenstrategi méste beaktas i det kommande budgetarbetet.

Dubbdicksforbudet pd Hornsgatan kraver forstérkt vintervaghallning. Kostnaden
Okar med 2 mnkr. Kostnaden for vintervighallning maste beaktas i budgetarbetet
om forbudet kommer att omfatta fler delar av staden.

Kapitalkostnader
Kostnaden for rintor och avskrivningar dr berdknade pa investeringar enligt
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kontorets forslag ingdende 1 prioritering 1. Beslutar kommunfullméktige om annan
investeringsnivd kommer budgeten for rantor och avskrivningar att rdknas om.

Renhéllningsverksamheten

KF-
Mnkr budget KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
2010 2011 2011 2012 2012 2013
Drift och underhall
Kostnader 466,2 483,2 434,3 499,8 448,7 458,9
Intakter -481,9 -501,7 -452,8 -518,3 -467,6 -477,4
NETTO Drift och underhall -15,7 -18,7 -18,5 -18,5 -18,5 -18,5
Kapitalkostnader
Avskrivningar 10,3 11,6 11,6 11,6 11,6 13,5
Internrantor 4.3 59 59 59 59 6,5
NETTO totalt -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 1,5

Férandringar jamfért med verksamhetsplan 2010

Avfallsverksamheten forutser en indexdkning pé ca 2 % (8 mnkr) for
entreprendrskostnaderna. Dérutover berdknas 6kade kostnader om ca 13,3 mnkr
for driftsittning av Sitra AVC och en mottagningsanliggning for ris i Hogdalen.
Borttagandet av forbranningsskatten ger en heldrseffekt under 2011 och beréknas
minska kostnaderna med 15,3 mnkr.

Med anledning av de diskussioner som forts om insamlingspersonalens
arbetsmiljo ser kontoret ett behov av att fa bort komprimerade sdckar och 350
liters sdcken. Konsekvensen blir en ett intéktsbortfall pé ca 25 mnkr, dd denna
form av insamling dr hogbelastad taxemadssigt, vilket motsvarar en taxedkning pé
5,6 % med en bibehdllen intdktsram. Kostnaderna i samband med forédndringen
beréknas till 3 mnkr.

Kostnaderna for 2011 berdknas bli 9 mnkr hogre dn i VP 2010. Tillsammans med
ett uppskattat intéktsbortfall, innebér detta ett behov av en taxedkning om ca 7,6
%.
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Nettokostnadsdkningarna kan reduceras med 10 mnkr vid inférande av
inpasseringssystem d& méngden ofinansierat verksamhetsavfall bor minska. Detta
skulle reducera taxedkningen till 5,4 %.

Inriktning 2012-2013

Kostnadsokningarna for 2012 och 2013 avser frimst indexupprékningar samt
helarsdrift av Sitra AVC samt en mini AVC . Kontoret beréiknar behovet av
taxedkning till 3,4 % 2012 och 2,5 % 2013.

3.2 Investeringar

Trafik- och gatuverksamheten

Fortdtningen av Stockholm innebér en dkad belastning pa det befintliga végnatet.
Det planeras dven for ny infrastruktur i form att stadssparvégar som medfor
sparutbyggnad pa gator och inte pa banvall. Detta kommer att krdva ett kat
underhdll och mer forstarkningsatgarder for att sékerstélla barighet och
framkomlighet. I samband med exploateringar och infrastruktursatsningar sker
inga investeringar pé anslutande befintligt vignét. Det finns dérfor ett stort behov
av 6kade medel for reinvesteringar sa att en hallbar, framkomlig och ldngsiktig
infrastruktur kan uppnaés.

Investeringar per projektgrupp Investeringar Mnkr

2011 2012 2013
Projekt mot kapitalforstoring 67,2 74,6 90,6
Trafik- och gatuatgarder 147,2 2422 2222
Park, torg och centrum 47,4 27,4 29,5
Stora infrastrukturprojekt 568,3 258,8 260,3
Teknikinvesteringar 29,5 34,1 34,4
Ovrigt i offentlig miljé 30,4 33,1 33,1
Nettoinvesteringsutgift 890,0 670,0 670,0(Bilaga 03:A:5-7
Utanfér ram, kontorets prioritering
Prio, 1, beroende av annan parts
beslut 234,0 293,5 272,0|Bilaga 03A:23-24
Prio, 2, ersattningsinvestering 112,3 146,8 187,3|Bilaga 03A:24-26
Prio, 3, stadsmiljdinvesteringar 12,5 83,0 39,0|Bilaga 03A:26-27

De stora infrastrukturprojekten Nordsydaxeln och Norra Lianken tar 64 % av
budgetutrymmet ar 2011. Omprioriteringar for att rymma in bl a resterande
atgirder i Soderledstunneln finns beskrivet i bilaga 3 sid 1-3.
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Som ett led 1 stadens arbete att ta fram en strategisk och gemensam planering samt
stadsOvergripande prioritering av investeringsplanen, presenterar kontoret i
sdrskild bilaga kommande behov som inte ryms inom ram.

I bilaga 03A 23-27 finns nya planeringsprojekt utdver ram prioriterade enligt
kontorets forslag. Prioritering dr gjord enligt f6ljande:

Kontorets prioritet 1: projekt som dr en foljd av annan parts avtal, alternativt hogt
prioriterat da det foreligger skaderisk, ger energispareffekt eller har lagkrav t.ex.
utbyte av kvicksilverlampor i den offentliga belysningen.

Kontorets prioritet 2: framst ersittningsinvesteringar som identifierats i samband
med framtagande av kontorets drift- och underhélls strategi.

Kontorets prioritet 3: framst prioriterade stadsmiljoatgarder

Nordsydaxeln

Renoveringen och fardigstdllandet av det sodergdende tunnelroret &r i
verksamhetsplanen for 2010 forlagd till 2011 och foreslas d& genomforas i en
etapp. Den dndrade tidplanen for genomforandet syftar till att minska den totala
utgiften for arbetena samt att framkomlighetsstorningen ska begrénsas. P4 de delar
av projektet som slutforts har det p.g.a. konjunktur och tillkommande arbeten
blivit stora fordyringar och for att minska den totala utgiftsdkningen for projektet
har kontoret utrett alternativa utféranden for den sista etappen.

Ett reviderat genomforandebeslut kommer att presenteras for nimnden som dven
innefattar genomforandet av ett trafikstyrsystem. En del forberedande arbeten for
trafikstyrsystemet har gjorts i tidigare entreprenader och resterande arbeten
kommer att genomforas under perioden 2011-2013.

Norra Lanken

Under perioden fortsétter arbetet med fardigstdllandet av trafikplats Hjorthagen
som Vigverket utfor at staden inom projekt Norra ldnken. Staden svarar sjélv for
det 6vre planet i Hjorthagens trafikplats, d.v.s. anslutningen till hamnomrédet och
kringliggande gatunit, samt en extra péfart till Norra Lanken fran Vértahamnen,
vilket uppskattas medfora investeringsutgifter om 850 mnkr.

Genomforandebeslut har fattats av exploateringskontoret om intunnling av vig
E4/E20. Intunnligen pdverkar vissa av Norra ldnken projektets planer vid Norrtull
och besked om avbestillning av vissa arbeten har lamnats till Norra ldnken
projektet. Arbeten som inte kan men ska senare genomforas kommer att
fardigstéllas inom projekt Norra Station, bl.a. rivning av den provisoriska
jarnvédgsbron och Norra lédnkens trafikforingsskede 4 (slutskedet) vilket kommer
att ske efter 2019. Finansiering av dessa arbeten forutsitts ske inom
exploateringskontorets budget for projekt Norra Station.
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Klarastrandsleden

En utbyggnad av leden som skall samordnas med en framtida exploatering av
bangérdsomradet kan inte bli aktuell forrdn efter Citybanan ar utbyggd. Efter detta
kommer en eventuell exploatering kunna ske etappvis. I stadens budget 2008 stér
att Klarastrandsleden skall dackas over.

En renovering av példicken, vilket innefattar att samtliga fogar samt ny vatten-
isolering behdver genomforas. Om exploateringen inte kommer till stdnd méste
renoveringen utforas inom enl0-4rs period. Arbetena kan inte starta forrdn
Citybanan slutat anvinda Klarastrandsleden som transportvig, vilket forvéntats
intrdffa 2018. Mindre underhallsarbeten kan komma att behdva utforas under
planeringsperioden.

Omdaningen av véstra City

Omdaningen av véstra city med nya bostdder och upprustning av offentliga
miljoer paverkar hela stadskérnans trafikforing. Kontoret kommer att arbeta aktivt
med utformningen av det framtida trafiksystemet.

Tvarbana Norr Solnagrenen och Kistagrenen
Kontoret arbetar med utformning och trafiklosning tillsammans med SL.

Kistagrenen dr under utredning och &r av stor betydelse for staden.

I samband med byggandet av nya E18 kommer SL att bygga en spédrtunnel under
végen for att mdjliggora en framtida utbyggnad av sparvigen till Kista. Staden
kommer att forskottera medel for att mojliggora detta.

Tvarbanan tunnel under E18

I samband med byggandet av nya E18 kommer SL att bygga en spartunnel under
vigen for att mojliggora en framtida utbyggnad av sparviégen till Kista. Staden
kommer att forskottera medel for att mojliggora detta.

Renhéllningsverksamheten

2010 2011 2012 2013  Utgift totalt
Inpasseringssystem AVC *) 4,8 4,8
Satra AVC *) 29,2 40,5
Karl 2,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Atgarder AvC 7,0 3,0 6,3 35,0 51,3
Risttipp Hogdalen 55 1,5 7,0
Mini AvC 0,7 1,3 2,0
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Nya miljostationer/Samlingsskap 0,5 0,5 0,5 1,5
IT-investeringar 0,5 0,5
Summa berdknade utgifter 44,0 10,0 10,0 37,3 64,0
Summa KF-plan 10,0 10,0 10,0

*) ev. 6verféring av medel fran 2009

Sopsugsanlaggningar

Trafik- och Exploateringskontoret har utrett fraigan om kommunalt dgande av
sopsugsanlidggningar. Kontoren foreslar efter utredning att nya
sopsugsanlidggningar far ett kommunalt huvudmannaskap. Beslut viantas under
2010. Vid ett eventuellt kommunalt dgande kan delar av ansvaret hamna hos
trafikkontoret. Staden centralt behdver da ocksa avsétta investeringsmedel for
utbyggnad av systemet. Under 2011-2013 kravs medel framforallt for projektering
och till viss del byggstart. Hela utbyggnaden beréknas paga under en period av ca
femton ar. Kontoret utreder for nirvarande kostnaden for detta.

Grovavfall och farligt avfall

Under perioden planeras tv4 stora investeringar, etablering av AVC Sétra och
reinvestering i Lovsta AVC. En mindre investering planeras i Hogdalen. Ostberga
AVC:s fortsatta livslingd ir osiker p.g.a. tillstindsprocesser och nyexploatering
vid Arstafiltet. Kontoret dnskar utreda hur AVC kan inforlivas i
exploateringsprojekten. Detta kan innebéra 6kade projekteringskostnader for
ersittningsplats 1 slutet av planperioden. For att méta den vixande stadens behov
att kunna ldmna grovavfall, frimst i den tita stadsmiljon, kommer insatser goras
for att undersdka tomter/platser for lokalisering av en s.k. Mini-AVC.

Under perioden 2011-2015 kommer upprustning av befintliga AVC: er behdva
goras for att bibehalla séker och trivsam miljo for besokare och personal. Kontoret
avser att aterkomma med ett sirskilt statusidrende for atervinningscentralerna
under véren 2010.

For att kunna sdkerstilla en trygg miljo for kunder som besoker stadens
miljostationer planeras en upprustning av dessa, med totalt ca 2,5 mnkr under
planperioden.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Slussen
Arbetet med att sdkra Slussens konstruktioner kommer att fortgd under perioden.
De atgérder som det planeras for dr nddviandiga for att sékerstilla att nuvarande
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trafikforhallande kan upprétthallas till byggstart av nya Slussen och att risk inte
uppkommer for person och egendom. Arbetena kommer att samplaneras med
Slussenprojektet for att sdkerstilla omradet for byggtrafik. Lopande inspektioner
kommer att fortga av utvalda konstruktionsdelar och material.

Bullerskyddsskirm liings med Nynisvigen genom Gamla Enskede

Trafik- och renhallningsndmnden har uppdragit &t kontoret att dterkomma med
forslag om ett billigare alternativ, &n den av kontoret presenterade
bullerskyddsskdrmen lings med Nynidsvigen. Ett &rende kommer att presenteras
for ndmnden under varen 2010.

En genomgang av problematiken visar att ett utbyte av samtliga 1400 fonster ger
30dBA inombhus i alla ligenheter, vilket dr detsamma som gransvardet vid
nybyggnation. Ett sddant byte skulle medfora betydligt lagre kostnader i
storleksordningen 20 mnkr 1 relation till ursprungligt belopp pa ca 115 mnkr.
Fonsterbyten kan inte belasta investeringsbudgeten, da det inte dr en investering i
stadens anldggningar. En kostnadsdkning pa 20 mnkr kan i dagslédget inte
inrymmas inom givna driftsramar.

4. Ovriga redovisningar

Personal

Kontoret arbetar efter en utbildningsstrategi for att hoja kompetensen och att klara
de uppdrag kontoret stir infor. Medarbetarnas delaktighet och engagemang ér
avgorande for att kontoret ska na sina mal och utveckla verksamheten. Utveckling
av ledarskapet med stdd och utbildning inom savél det personliga ledarskapet som
utbildning i arbetsritt ska genomforas. Samarbetsprojekt dver forvaltningsgrénser
inom de tekniska forvaltningarna kommer att genomforas for att
kompetensutveckla medarbetare. Jimstilldhets- och mangfaldsarbetet har hog
prioritet och syftet dr att 6ka kunskaper och h6ja medvetenheten kring fragorna for
att fa till en hallbar utveckling i arbetsmiljon och ddrmed vara en attraktiv
arbetsgivare.

Ett fortsatt arbete med att minska sjukfrdnvaron sker genom riktade insatser och
ett aktivt friskvardsarbete fran bade foretagshidlsovarden och andra aktorer.

Kontoret dr en renodlad bestéllarorganisation och kommer under planperioden ha
ca 370 anstdllda. Under perioden berdknas ca 70 av kontorets medarbetare ga 1
pension.

Kontaktcenter
Felanmélan och synpunkts- och klagomélshantering rérande andra fragor — t ex
barmarksrenhéllning och snérojning — hanteras sedan februari 2009 i en
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kontaktcenterliknande 16sning pa kontoret. Dessa drendegrupper kommer att
overforas till KontaktCenter under Serviceforvaltningen. Denna utveckling kréver
att medel avsitts for teknikutveckling av verksamhetssystem och telefoni. Med
detta ges stockholmarna en hogre servicegrad géllande mojligheterna att [dmna
synpunkter och dnskemél pa Stockholms gaturum.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Kontorets lokaler utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler i tekniska
ndmndhuset och pa Drivhjulsvdgen, samt en del mindre egenédgda byggnader vid
atervinningscentralerna och lager/garage. Kontoret hyr ett flertal lokaler for
bl.a.teknikutrymmen.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer

som féréndrar behovet av lokaler
Kontoret bedomer att behovet av lokaler kommer att minska under perioden.

5.3 Kapacitet

I tekniska nimndhuset finns for narvarande 340 arbetsplatser.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Kontoret bedomer att inhyrd lokalyta kommer att minska bl.a. till f6ljd av att
verksamheten inom teknik och trafiktjansten dvergér till entreprenaddrift.
Trafiktjidnstens lokaler pd Drivhjulsvigen och Upplagsvigen kommer att
avvecklas under éret.

En mindre lagerlokal for bl.a. flaggor kommer dock att behéllas pa Drivhjulsvigen
20. Vidare kommer ocksa lokalerna pad Kvarnbacksvédgen avvecklas under aret.
Lokalen pa Kristinebergs Slottsvidg inrymmer Trafik Stockholm och

driftcentralen. Lokalkontraktet 16per ut 2010 och en flytt till andra lokaler ar
planerad. Nya lokaler planeras vara klara 2013- 2014.

5.5 Kostnadsutveckling
Kontorets kostnader beddms minska under perioden till f61jd av avvecklingen av
fler lokaler.

Bilagor
1. Namndens underlag till budget
2. Kapitalkostnader i ett tiodrsperpektiv
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3. Investeringsplan

4. Stora driftprojekt

5. Utvecklingsmodellen

6. Energieffektiviseringar

7. Taxor och avgifter

8. Protokoll fr&n férvaliningsgruppsméte
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