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Verksamhetsplan Konstruktion
installation/konstbyggnadsteknik

Inledning

Enheten ansvarar for projekt- och byggledning for kontorets investeringar i
konstbyggnader samt forvaltning av dessa. Detta innebér att enheten ansvarar for
drift- och underhall av broar, vdgtunnlar, ledningstunnlar, gatuvarme, hissar,
rulltrappor, offentliga toaletter samt styr- och dvervakningssystem for dessa
anldggningar. Enheten ansvarar for Trafikkontorets hanteringen av buller och
vibrationsirenden, Teknisk Handbok samt uppbyggnaden och forbattring av
kontorets kris- och sékerhetsberedskap.

Vi har inom enheten god planering for verksamheten. En av grundférutsittning for
att klara enhetens méal och dtaganden é&r tydliga och klara budgetforutsittningar. En
annan 4r att det krdvs gott samarbete mellan enheterna pé avdelningen och med
ovriga kontoret. Mellan enheterna pd avdelningen lénas projektledare och andra
personella resurser for att ssmmantaget uppfylla avdelningens mél och ataganden.

Budget 2010

Planeringen fOr investeringar har under senare ar priglats av den 6verhettade
byggmarknaden och snabbt kande index for entreprenadarbeten. Fram till hosten
2008 okade index for entreprenadarbeten kraftfullt vilket medforde att minga
projekt inte kunde rymmas i givna budgetramar. Exempelvis sé kriavdes en
senareldggning av fardigstdllandet av Soderledstunnelns renovering.

Konjunkturnedgangen som sedan har f6ljt under 2009 har medfort index-
sankningar. Men redan nu kan en konjunkturforbéttring skonjas vilket talar for en
successiv aterhamtning under 2010 och kommande ér.

Allmént

De senaste aren har en omstrukturering skett i budgetuppfoljningen av
konstbyggnadsverksamheten. Ytterliggare forbattringar och tydliggéranden av
budgetindelningen genomfors i forslag till VP2010. Detta for att ge korrekt bild av
verksamheternas kostnader och behov.

Under 2010 kommer arbetet med att bredda kompetensen for verksamhets-
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ansvariga inom kalkyl- och uppfoljningsverktyg att g vidare. Syftet med detta &r
att skapa en dn bittre forstaelse for de olika delar som ingér i verksamheterna och
dessas paverkan pa helheten.

Utvecklingen av forvaltningsverktyget BaTMan tillsammans med Végverket, SL
och Banverket kommer under 2010 resultera 1 tvd nya moduler, en for hantering av
stora objekt och en utvecklad version for kajhantering.

Kiris och sdkerhet

Arbetet med sékerhetsplanen gar vidare. Under 2010 kommer samarbetet med
polis och raddningstjénst breddas med avseende pd verksamheterna
ledningstunnlar och végtunnlar. Arbetet ska leda till en 6kad kunskap om risker
och konsekvenser. Under verksamhetsaret skall utbildning genomf6ras utifran
verksamheternas ansvar och behov. Vidare skall en funktion med tjdnsteman i
beredskap provas och utvirderas. En informationsskrift om vigtunnelsékerhet
kommer att tas fram.

E-plattform
For att mota medborgarnas 6nskemal om snabb information samt en

effektivisering inom verksamheterna sd kommer tva plattformar for e-tjénster att
byggas for omraddena buller samt handbdcker. For den framtida driften och
utvecklingen av E-plattformen for buller har en diskussion kring samverkan och
finansiering tagits upp med SL, Banverket, Luftfartsverket och Vigverket. Arbetet
med plattformen for handbocker innefattar &ven mdjligheten for andra
forvaltningar att 14gga ut sin information.

Arbetet med uppf6ljning i enlighet med programmet for egenkontroll kommer att
fortgd och aterrapporteras till trafik och miljégruppen dér miljoforvaltningen finns
representerad.

Under 2010 kommer forsok att genom foras med sk. prepacbetong och nanocrete.
Betongtypen prepac dr en ny betong med mindre miljopdverkan &n konventionell
samt mindre arbetskrivande. Nanocrete ir en kvidvedioxidreducerande betong. For
att 1 falt verifiera betongens effekt planeras ett faltforsok att genomforas under
2010.

Den tertialvisa energiuppfoljningen som uppstartades for respektive
verksamhetsomrade under 2009 kommer att fortgd med mal att reducera
energibehovet med bibehallna miljomal.

Upphandling
For dtgirdande av lopande driftanmérkningar dér arsentreprendr anvinds har prov

under 2009 utforts med upphandling av en broservicegrupp. Gruppen arbetar i
samrad med verksamhetsansvarig med begrénsat projekterings- som
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byggledningsstdd. Avrapportering sker [6pande mot uppréttade bruttolista dver
anmarkningar och skador. Arbetsséttet skall vidareutvecklas och bibehallas under
2010.

Drift och underhéll

Antalet sk. huvudinspektioner kommer att fortsdtta minska under 2010. Skalet till
detta &r att verksamheten maste begrénsas som en foljd av rddande budgetlédge.
Det foreligger en risk att detta forfarande kan leda till fler skador av akut karaktr.
Detta tillsammans med en situation da stadens konstbyggnader blir allt dldre och
att kontoret ska dverta och forvalta ett flertal nya konstruktioner 6kar risken for
akuta skador.

Under ar 2008 framkom det av inspektionsprogrammet att antalet skador av sadan
karaktér att dessa relativt omgéende bor atgérdas har fran ar 2003 okat fran 8 %
till 17 % for ar 2008 av det totala antalet inspektionsanmérkningar. Skadorna ar
ofta att hinfora till barande konstruktionsdelar.

Ser man till stadens broar sa dr idag 85 % dldre @n 30 &r och 38 % é&ldre &n 50 ar
om man ser till konstruktionsyta och alder. Ar 2030 kommer 85 % av alla broar att
vara dldre @n 50 ar. Hur kontoret kommer att lyckas med att sikerstilla den
tekniska funktionen hos dessa konstruktioner med tilldelade medel kommer under
de ndrmaste aren att vara avgdrande for hur den framtida framkomligheten
kommer att se ut. Ett stort antal av staden konstbyggnader stér idag infor
omfattande reinvesteringsatgirder.

Arbetet med Slussen kommer att fortgd. Under 2010 och de nirmaste aren maste
ett antal sdkerhetsitgdrder utforas tillsammans med sk. forsvarsatgérder for att
mojliggora ett effektivt och sikert byggande av nya Slussen. Kostnaden for
sdkerhetsatgirderna kommer att ligga pa 10-15 mnkr per ar. Férsvarsitgdrderna
ingdr inte i denna kostnad utan forvintas genomforas inom ramen for Nya
Slussen-projektet.

Drift- och underhallsatgirder for 2010 kommer i likhet med tidigare r prioriteras
utifran det arliga inspektions- och atgérdsprogrammet. En budget med minskade
medel for planerat underhéll kommer att leda till 6kade framtida underhalls-
kostnader, behov av reinvesteringar och sdmre framkomlighet. Det &r dérfor av
stor vikt att kontoret verkar for en utdkad ram for underhallsmedel under 2011 och
framét, d& konjukturen forvéntas ljusna.

Under 2010 fir enheten ta 6ver drift- och underhall av tva nya vigtunnlar. Den ena
tunneln ligger vid Lindhagensplan och ér byggd i samband med nya
bostadsomrddet Snoflingan. Den andra dr Esbotunneln som gér genom berget vid
Kistamassan.

Arbetet med utveckla ett planerings- och uppfoljningsvertyg for drift, 16pande
underhall och ekonomi for verksamheterna vig- och ledningstunnlar samt
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markviarme kommer fortga. Under aret kommer dven driften av det tekniska nétet
att inrymmas 1 detta arbete.

Investeringar
Inom ramen for avdelningens investeringsvolym planeras foljande projekt att
genomforas under 2010.

- Lidingdbron - kompletterande omisoleringsarbeten

- Liljeholmsbron - nytt parkeringsdick vid brotornet for att skapa en siker
angoring

- Perstorpsvégen - ny bro, den gamla har sonderkorroderad armering och
busstrafiken méste ldggas om om bron ej atgérdas

Vidare finns ett trettiotal vriga mindre reinvesteringsobjekt - teknisk
uppgradering genom utbyte av tdtskikt, som redovisas i separat bilaga.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

NAMNDMAL:
Det ska vara enkelt att ta del av trafikkontorets tjénster och
arbetet ska préglas av ett gott bemétande

ATAGANDE:

Den som séker muntlig information om némndens
pégéaende och planerade anléggningsprojekt ska kunna néa
berérd handlaggare inom skaiilig tid samt bemétas pa ett
kunnigt och trevlig satt

Arbetssitt

Genom att alltid knappa in och ut i Nice-kontor och hinvisa 1 GroupWise och
uppdatera uppgifter pA webben kan den som soker informationen alltid fa svar
om vem och nér detta kan ges. Var och en av oss ska uppdatera och anvénda de
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verktyg som finns for att erforderlig information l&mnas redan vid forsta
kontakten, om nér svar kan ges.

Resursanvindning

Alla anstdllda inom verksamheten.
Uppfoljning

Bevaka och folja upp klagomal pa nabarhet
Utveckling

En mojlig utveckling framét ar att skapa en databas for en battre uppfoljning av
vilka synpunkter och fragor som kommer in.

A-jourhélla gemensamma informationskanaler om nér -~ 2009-01-01  2010-12-31
handlaggaren &r p& plats och nér svar kan ges

E-plattform fér buller och vibrationer ska finnas 2010-01-01  2010-12-31
tillganglig pé stadens hemsida

E-plattform fér Teknisk handbok ska finnas tillgénglig p& 2010-01-01  2010-12-31
stadens hemsida.

Processer och ansvarsomréden ska tydliggéras internt ~ 2010-01-01  2010-12-31
och externt nér frégor om verksamheten stélls.

ATAGANDE:

Skriftlig information om véra stérre arbeten ska finnas
lattillgénglig pé plats och pa webbsidor

Arbetssitt

Ta fram informationsmaterial i form av skyltar och eventuellt broschyrer.
Uppfoljning

Bevaka att informationen finns tillgénglig.

Utveckling

Produktionen av informationsfilmer kan vara lamplig att utoka i samband med
sarskilt uppmiarksammade projekt

Se till att informationen uppdateras kontinuerligt 2009-01-01  2010-12-31




ATAGANDE:

Oka Stockholmarnas méijlighet att félja anméalda arenden

avseende buller och vibartioner

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

NAMNDMAL:
Arbeta med att minimera miljopéaverkan.

ATAGANDE:

Arbeta for att verksamheten har sé liten miljopéverkan som
mojligt

Arbetssatt

Trafikkontorets miljoplan uppdateras arligen.

Resursanvindning

Alla upphandlare ska utbildas inom miljéomradet
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Uppfoljning

I samband med tertialrapporter och bokslut.

Utveckling

Ny teknik skall i storre utstrackning dvervégas i samband med genomforande
av projekt.

Arbetet i enlighet med egenkontrollprogram genomférs  2010-01-01  2010-12-31
och avrapporteras till Trafik och miljdgrupp.

Egenkontrollplan fér luft och buller 2009-01-01  2010-12-31
Faststalld miljgplan och energiplan ska uppdateras 2009-01-01  2010-12-31
&rsvis i samband med verksamhetsprogram fér

kommande &r

Fslia upp energitérbrukningen per verksamhetsgren 2009-01-01  2010-12-31
Kontrollmatningar av bullernivéer vid véra byggarbeten  2009-01-01  2010-12-31
Vélja material och tekniska |&sningar utifrén miljshansyn 2010-01-01  2010-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.5 Framkomligheten i regionen ska éka

Fortsatta planeringen av Spérvég City i ndra samarbete 2010-01-01 2010-12-31
med SL med fokus p& aft sékerstélla framkomlighet och
trafiksakerhet

NAMNDMAL:
Planera och arbeta fé6r framkomligheten i regionen

ATAGANDE:

Delta i och driva stérre infrastrukturprojekt som ékar
framkomligheten

Arbetssitt

En definierad projektorganisation gor uppfoljning av projekten. Representanter
fran trafikkontoret deltar i projekten och bevakar stadens intressen.

Resursanvindning

Projektledare och specialister pa trafikkontoret

Uppfoljning

Lopande under aret och i samband med tertialrapporter och bokslut.

Utveckling

Forbattring och effektivisering av genomfoérandemetoderna kan minska
framkomlighetsstorningarna i samband med byggnation.

Behovet av reinvestering, drift- och underhdll ska 2010-01-01  2010-12-31
redovisas utifrén 18pande inspektion.

Nordsydaxeln 2008-01-01  2014-12-31
Slussen 2009-01-01  2018-12-31
Sparvég City 2008-1030  2014-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg
stad
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Andel anstallda som kanner till det 25 % 6ka Ar
forebyggande sakerhetsarbetet.

o

Antalet sérskilt prioriterade incidenter, olyckor 3 st minska Ar
och effekter av intraffade handelser som
identifierats i risk- och s@rbarhetsanalysen.

NAMNDMAL:
Stockholm ska vara en ren, trygg och tillgéinglig stad

ATAGANDE:
Leda och uvtveckla kontorets risk- och sarbarhetsarbete
Arbetssétt

Arbetet bygger pa en 16pande inventering och analys av risker samt tdnkbara
konsekvenser. Redovisningen foljer en av staden faststélld riskmatris.
Sakerhetsarbetet skall kdnnetecknas av systematik och nirhet till respektive
verksambhet.

Resursanviandning

Trafikstockholm/ Driftcentralen, personal i beredskap, tjdnsteman i1 beredskap,
sdkerhetssamordnare, sikerhetsskyddsamordnare, administrativ
sdkerhetsgrupp, TKs riskhanteringsrad, kris- och sékerhetsgrupp

Uppfoljning

Lopande under aret i kris- och sékerhetsgruppen och TKs riskhanteringsrad,
samt vid tertialrapporter och bokslut.

Utveckling

Forbéttrade rutiner for identifierade hindelsestyrda situationer skall upprittas
och forfinas. Utokad samverkan med andra offentliga aktorer, sdsom
Vigverket, Banverket och SL skall efterstrivas.

Kris- och sékerhetsplanen fér kontoret skall fardigstallas  2010-01-01  2010-12-31

Tiéinsteman i beredskap skall inféras och utvérderas 2010-01-01  2010-12-31

Under verksamhetsdret skall utbildning genomféras 2010-01-01  2010-12-31

utifr@n verksamheternas ansvar och behov.

ATAGANDE:
Oka trafiksékerheten vid vara arbeten
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Arbetssitt

Folja upp trafikanordningsplaner och se till att vara entreprendrer har
erforderlig utbildning for utférande av arbeten i gatumiljon.

Resursanviandning

Projektledare, externa byggledare och entreprendrer

Uppfoljning
Lopande

Utveckling

Ta fram standardiserade sidkerhetsplaner som kan anpassas for alla projekt.

Bygga fér ékad trafikséikerhet 2009-01-01  2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méangfald

NAMNDMAL:
Utveckla bestdllarrollen

ATAGANDE:

Egenkontroll av verksamheten och uppféljning av
entreprenadupphandlingar

Arbetssiitt

Genomforda och pagaende projekt och upphandlingar utvirderas och
analyseras. Uppfoljning och kontroll av pagaende entreprenader.

Resursanvindning

Chef och 6vriga anstéllda 1 samarbete upphandlings- och kalkylgruppen.
Uppfoljning

Lopande under dret och i samband med tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Utoka samarbetet med entreprendrerna

Uppfslining och utvérdering av genomférda 2010-01-01  2010-12-31
upphandlingar

Utbildning i projektledning och upphandling 2010-01-01  2010-12-31
ATAGANDE:

Vi ska anvénda moderna hjalpmedel vid kontakter med
vara konsulter och entreprenérer

Arbetssitt

Inom konstbyggnadsverksamheten sa anvénds forvaltningssystemet Batman
och inom belysningsverksamheten anvénds forvaltningssystemet Ljuskéllan.

Vi ska spara véra handlingar i befintliga dokument- och ritningshanterings
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systemet DORIT. I projektarbetet ska kontorets projektplats Collaboration
anvindas for allt utbyte av handlingar mellan oss och véra konsulter och
entreprenorer.

Resursanviandning

Egen personal och kontorets programvaror.

Uppfoljning

Utvirdering sker l10pande under aret. Forbattringar och anpassningar genomfors
nér sd erfordras.

Utveckling

Verka for stindig forbattring av kontorets forvaltningssystem och
datahjalpmedel

Anvanda kontorets férvaltningssystem for 2009-10-16  2010-12-31
konstbyggnader och belysning samt moderna

teknikhjalpmedel fér dokument- och ritningshantering

(DORIT) samt kontorets projektplats Collaboration

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,8 % 5,0 % Halvér

NAMNDMAL:
Minska sjukfré@nvaron

ATAGANDE:

Tillampa géllande policy fér rehabilitering och bevaka
korttidsfranvaro

Arbetssitt

Tecken pa ohélsa ska uppmérksammas och dtgarder vidtagas for att minska
risken for sjukfrdnvaro p g a arbetsbelastning. Sjukanmélan skall alltid goras
till ndrmaste chef. Sjukskrivna skall kontaktas regelbundet.

Resursanvindning

Ansvarig chef, personalenheten och foretagshilsovarden



Uppfoljning
Lopande

Utveckling

Utbildning av chefer och medarbetare

Kontinuerlig bevakning av franvaro 2010-01-01  2010-12-31
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ATAGANDE:
Uppmuntra att personalen deltar i friskvardsaktiviteter
Arbetssitt

Cheferna tar upp fragan vid enhetsmdten samt i samband med individuella
medarbetarsamtal. Informera om vilka friskvardsmdjligheter som erbjuds. Fa
personalen att kdnna att de har tid att prioritera detta.

Resursanvindning
Samtliga anstillda inom verksamheten. Personalenheten.
Uppfoljning

P& APT-méten och vid medarbetarsamtal.
Rapportering till avdelningschef och vid manadsavstdmningar med ekonomi
och personal.

Utveckling

Utbildning av chefer och medarbetare 1 friskvard

Informera om tillgéngliga friskvérdsaktiviteter 2009-01-01  2010-12-31

Uppmuntrar till deltagande i gemensamma friskvérds- ~ 2009-01-01  2010-12-31
och kulturaktiviteter.

ATAGANDE:
Vi ska stréiva efter att ha en fortsatt lag sjukfranvaro.

Arbetssitt

Vi ska informera och uppmuntra till forebyggande friskvard samt striva efter
att ha en s jadmn arbetsbelastning som mojligt.

Resursanviandning

Egen personal
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Uppfoljning

Avstamning i samband med manadsrapportering och i samband med
medarbetarsamtal

Utveckling

Tétare uppfoljning av sjukfrdnvaron bor efterstrivas.

Fortsatta arbetet med att férbéttra 2009-01-01  2010-12-31
verksamhetsplaneringen fér en j@mnare arbetsbelastning

Uppfslining i samband med medarbetarsamtal 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Stimulera till delaktighet och utveckling.

ATAGANDE:
Félja utvecklingen inom de olika arbetsomréadena

Arbetssatt

Folja marknaden, delta i kurser och konferenser. Erfarenhetsaterforing.

Resursanviandning

Interna resurser och externa kompetens

Uppfoljning
Lopande

Utveckling

Ta fram en langsiktig plan for erfarenhetsaterforing och mentorskap

Anlaggningsforum och frukostseminarier 2009-01-01  2010-12-31

Arbeta l6pande med arbetsplatstraffar (APT) och 2009-01-01  2010-12-31
medarbetarsamtal.

Material- och tekniktraffar med leverantérer 2010-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:
Systematiskt utveckla kompetens och omvéarldsbevakning

ATAGANDE:
Utbildning av personal utifrén individuella utvecklingsplaner



Arbetssitt

I samband med medarbetarsamtal ska genomgang ske av vilka
kompetenshojande dtgidrder som behdvs.

Resursanviandning

Ansvarig chef och medarbetare. Interna och externa "utbildningskonsulter".
Uppfoljning

I samband med medarbetarsamtalen

Utveckling

Ta fram en langsiktig utbildningsplan for alla anstillda inom berérda
verksamhetsomraden.

Arbeta med att férstérka kontakten med hégskolan 2010-01-01  2010-12-31
genom att erbjuda examensarbete och praktik.
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Fortsatta projektledarutbildning till alla projekiledare 2010-01-01  2010-12-31
genomgétt utbildningen

Kontinuerlig utbildning i konsult- och entreprenadjuridik. 2010-01-01  2010-12-31

Samtliga entreprenadingeniérer och projektledare ska ~ 2010-01-01  2010-12-31

g8 kurs i "Eurocod 2" - ny bro och végnorm.

Utbilda personalen i "Projekthandboken" 2010-01-01  2010-12-31

ATAGANDE:

Vi ska bedriva utvecklingsarbete utifrén genomférda
medarbetarenkater

Arbetssiitt

Analysera resultatet och sammanstélla handlingsplaner utifrdn resultatet av
under hosten 2009 genomford medarbetarenkit.

Resursanvindning

Avdelnings- och enhetschefer i samarbete med dvriga anstillda inom
avdelningen

Uppfoljning
Lopande i samband med enhets- och arbetsplatstriaffar (APT)



Utveckling

Identifiera utvecklingsomraden i god tid med aterkommande teman vid
avdelnings- och enhetsmoten.

Uppratta och f8lja upp handlingsplan enligt 2010-01-01  2010-12-31
medarbetarenkéat
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Namndens prognossékerhet T2 (alla +/-1% Ar
némnder)

NAMNDMAL:
Budgeten ska hallas

ATAGANDE:
Héalla budgeten
Arbetssétt

Kontinuerliga ménadsvisa projektgenomgéngar mellan enhetschefer och
projektledare for att bedoma samt omprioritera kostnader och intikter.
Maénadsavstamningar med ekonomi och personalrepresentanter.
Ekonomiavstimningar med ekonomiansvariga pa projekt som drivs av annan
huvudman dér staden dr part och delfinansierar projektet.

Uppfoljning
Tertialvis och vid bokslut

Utveckling

Forfina rutinerna 16pande.

Ménatliga ekonomiska avstémningar med 2009-01-01  2010-12-31

verksamhetsansvariga

ATAGANDE:
Kontinuerligt analysera och omprioritera fér en bra
budgethallning

Arbetssitt

Manatliga sammanstéllningar 6ver bokforda véirden tas fram och skickas till
alla berdrda for analys och eventuella atgérder.
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Resursanvindning

Verksamhetsplanerare, avdelningsekonom, projektledare och chefer

Uppfoljning

Manadsvis och i samband med tertialrapporterna.

Utveckling

Ta fram forfinade beslutskriterier for prioritering.

Ménadsvis félja upp ekonomi, verksamhet och personal 2009-01-01  2010-12-31

NAMNDMAL:
Ha en god prognosséakerhet

ATAGANDE:
Arbeta for bra samarbete med 6vriga verksamheter inom
kontoret.
Arbetssitt

Gemensamma konferenser och utbildningstillfillen skall genomforas for att
skapa storre forstdelse for respektive avdelnings roll och uppdrag.
Avdelningschefer, enhetschefer och medarbetare skall medverka till god
stimning och bra kommunikation inom kontoret

Resursanvindning

Verksamhetsplanerare, avdelningsekonom, projektledare och chefer.

Uppfoljning
Lopande i samband med enhets- och arbetsplatstriaffar (APT).

Utveckling

Gemensamma konferenser/temadagar.

Ménadsvis félja upp ekonomi, verksamhet och personal 2009-01-01  2010-12-31

Omr&desmoten 2010-01-01 2010-12-31

Uppfslining av projektledarutbildningen genom 20100101 2010-12-31
atertraffar
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ATAGANDE:

Forbéttra planering, kalkylering och upphandlingar.
Tillampliga delar av "Projekthandboken" ska anvandas i
alla projekt

Arbetssitt

Utbilda projektledare och skapa forbéattrade rutiner for upphandling och
kalkylering. Erfarenhetsiterforing.

Resursanviandning

Gruppen for upphandling och kalkylering

Uppfoljning
Lopande och i tertialrapporter samt bokslut

Utveckling

Skapa rutiner for aterkoppling av relevanta synpunkter kontorets handbocker.

Utbildning av projektledare avseende tidplanering 2008-01-01  2010-12-31

Utveckling av férbattrade rutiner f6r kalkylering bl.a. vad 2010-01-01  2010-12-31
gdller investeringars drift- och underhéllskonsekvenser

ATAGANDE:
Medveten strategi vid upphandlingar fér att fa séa
ekonomiska anbud som méjligt

Arbetssatt

Trafikkontoret ska strdva mot att vara en professionell bestéllare och att vara
seri0s genom hela upphandlingskedjan med en kontinuerlig dialog med och
forstaelse for marknaden. Ett exempel pé sadant utatriktat arbete dr att
trafikkontoret 1 samarbete med Vigverket och Banverket vid tva tillfallen
anordnat triffar med svenska och utldndska konsulter och entreprendrer.
Traffarna har inneburit en mojlighet for kontoret att informera om projekt och
kommande upphandlingar. I bestéllarrollen ar tréffarna ocksa utmarkta tillfallen
att f kunskap om leverantdrers asikter och dnskemal. Okad kunskap och
forstaelse ger sedan mojlighet for kontoret att gora beddmningar om vilken
upphandlingsstrategi som for ndrvarande ger det basta resultatet.

Resursanvindning

Projektledare och upphandlings- och kalkylgruppen
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Uppfoljning
Lopande och i tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Utveckla kontorets upphandlingsmallar sé att de &r létta att behovsanpassa.

Styra upphandlingarna genom god planering 2010-01-01  2010-12-31

Resursanvéndning

Budget 2010

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa karnverksamheterna

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 2 st dka Ar
namnder)

NAMNDMAL:
Resurserna ska i 6kad utstréickning styras till namndens
huvuduppdrag

ATAGANDE:

Arbetet ska planeras och utféras i enlighet med uppstallda
mal

Arbetssitt

Informera om trafikkontorets och den egna verksamhetens mél samt om véra
processer och policys.

Resursanvindning

Ansvarig chef i samverkan med 6vriga verksamhetesansvariga chefer inom
kontoret.

Uppfoljning

Lopande vid enhetsméten och projektgenomgéangar samt i samband med
tertialrapporter och bokslut.
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Utveckling

Chefer kan praktisera pa andra avdelningar for att fa storre forstielse for
kontorets hela verksamhet.

Prioritera investeringar enligt beslutslage, méluppfyllelse 2009-01-01  2010-12-31
och ekonomi

NAMNDMAL:
Sakerstalla drift och underhall av stadens anlaggningar pé
kort och lang sikt

ATAGANDE:

Ansvarar fér framtagandet av strategin i samverkan med
évriga avdelningar.

Arbetssiitt

Anldggningsavdelningen ansvarar for framtagandet av strategin i samverkan
med Ovriga avdelningar

Resursanvindning

Bro- och belysningsingenjorer i samarbete med kalkyl- och
upphandlingsenheten

Uppfoljning

Tertialrapporter och bokslut

Utveckling

Drift- och underhéllsstrategin skall utgéra grunden for framtida drift- och
underhéllsplaner

Redovisa det framtida ekonomiska behovet av 2010-01-01 2010-12-31
reinvestering och underhdll

Ovriga fragor
Bilagor

e DORIT-#27711-v1-Mindre broobjekt VP 2010 anldggning



