KOMMUNSTYRELSEN DNR: 315-1203/2009

RII DATUM: 2009-07-24

Till berdrd remissinstans

ANGAENDE REMISSEN OM UTREDNING OM
ATT GORA ENERGICENTRUMTILL EN
PERMANENT VERKSAMHET

Detta galler remissvar pa "Utredning om att gora Energicentrum till en
permanent verksamhet”
Dnr: 315-1203/2009

Remisstiden stracker sig till den 25 september, vilket vi ber er respektera.
Om det av nagra skal inte ar majligt for er att inkomma med svar inom utsatt
tid maste en kontakt tas med den for arendet ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handlaggare/borgarradssekreterare pa RIl ar Tobias Holdstock,
tfn 08-508 29 966.

Remissvar skickas till:

« RIl i digital form (word/excel). Ange KS:s diarienummer som namn pa
arenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

* KF/KS kansli i pappersform
Adresserna ar foljande:

Rotelns e-post: Rll-remissvar (GroupWise) eller
RIl-remissvar@stadshuset.stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med véanliga hélsningar

Erika Falck
RII



o _ Z ' MILJO- OCH Utdrag ur protokoll, fort vid sammantride
- Qf 2009-05-13, § 19 —
® X > HALSOSKYDDSNAMNDEN STOCKHOLE 5o
(yT A_o Kon mU”S‘y"e;}[_;, ALS‘]
KF/KS Kans“ f’
Tid: 13 maj 2009 k1 17.00 — 18.05 k. 7009 -05~ 7 g

Plats: Bolindersalen, Tekniska nimndhuset

Justerat: 25 maj 2009

Ulla Hamilton Asa Romson
Nirvarande

Ledamoter:

Ulla Hamtlton (m) ordférande
Asa Romson (mp) vice ordférande
Hugo Nordenfelt (m)

Lena Bring (m)

Torbj6érn Erbe (m)

Daniel Valiollahi (m)

Per Ola Bosson (m)

Malte Sigemalm (8)

Ulla J6hnk (s)

Godfrey Etyang (s)

Karin Wanngard (s)

Stellan F Hamrin (v)

Ersattare:

Helena Levy (m)

Nils Ingelstrém (m)

Aysin Hartzell (m)

Bjorn Giilich (m)

Harald Eriksson (m)
Gustav Akerblom (fp) tjinstgérande
Gerd Sjéberg-Granlund (s)
Hassan Said Mahamed (s)
Fredrik Canerstam (s)
Charles Berkow (mp)
Tina Kratz (v)

Forhinder har anmalts av ledamoten Karin Karlsbro (fp) samt av ersittarna Christian
Carlsson (kd) och Carina Paulsson (s). Féredragande vid sammantriidet var direktor
Gunnar Séderholm. Dessutom var bitrddande borgarradssekreterarna Karin Dhakal och
Tobias Holdstock samt miljéforvaltningens avdelningschefer nérvarande.







§19
Utredning om att gora Energicentrum till en permanent verksamhet
Dnr 2009-006577-212

Beslut
Miljs- och hilsoskyddsnimnden beslutar enligt ordféranden Ulla Hamiltons (m) och
tjsinstgsrande ersittare Gustav Akerbloms (fp) forslag:

1 Miljo- och hilsoskyddsndmnden godkénner i huvudsak forvaltningens forslag till
beslut punkten 1.
2 Namnden avslér punkterna 2 och 3 i férvaltningens forslag.

3 Niamnden beslutar att §versidnda redovisningen till kommunstyrelsen
4  Nimnden anfér darutéver féljande:

Kommunfullmiktige gav i budgeten for 2009 miljé- och hilsoskyddsndmnden i
uppdrag att utreda ett eventuellt permanenterande av Energicentrum. Vi anser att
redovisningen utgér ett bra underlag for kommunfullméaktiges budgetarbete infor
budgetperioden 2010. Det 4r emellertid inte aktuellt att ndimnden i detta skede tar
stdllning for enskilda forslag. Det kan vara frestande att utan vidare foresprika det
tredje mest omfattande alternativet, men i dessa tider &r det viktigt att det tas ett
helhetsgrepp péa hela stadens ekonomi, och att vi tar ett ansvar for stockholmarnas
skattepengar. Det helhetsgreppet och det ansvaret, hanteras i budget 2010

Arendets handling

Miljéiorvaltningens tjdnsteutlatande i rubricerat drende fran den 27 april 2009.
Férvaltningen foreslog att milj- och hilsoskyddsndmnden beslutar enligt foljande:
1  Godkinna forvaltningens redovisning av uppdraget.

2 Oversinda redovisningen till kommunstyrelsen for stallningstagande.

3 Fororda det tredje alternativet vid en permanentning av verksamheten.
Namndens behandling av drendet

Framlagda forslag till beslut
1) Ordféranden Ulla Hamilton (m) och tjénstgdrande ersittare Gustav Akerblom (fp)
foreslar att (se beslutet).

2) Vice ordforanden Asa Romson (mp) och ledaméterna Karin Wanngérd (s) och
Stellan F Hamrin (v) foreslar att miljs- och hilsoskyddsnimnden beslutar i
enlighet med forvaltningens férslag till beslut.

Omréstning
Ordforanden stéller de framlagda forslagen emot varandra och nimnden beslutar enligt
Ulla Hamiltons (m) och Gustav Akerbloms (fp) forslag till beslut.

Reservation
Vice ordférande Asa Romson (mp) och ledaméterna Karin Wanngard (s), Malte







Sigemalm (s), Ulla J6hnk (s), Godfrey Etyang (s) och Stellan F Hamrin (v) reserverar
sig mot bestutet med hénvisning till Asa Romsons, Karin Wanngards och Stellan F
Hamrins forslag till beslut.

Vid protokollet
Maria Stigle

Raétt utdraget intygar:
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UTREDNING OM ATT GORA ENERGICENTRUM TILL EN
PERMANENT VERKSAMHET

Forslag till beslut
1  Godkéinna forvaltningens redovisning av uppdraget
2 Oversiinda redovisningen till kommunstyrelsen for stillningstagande

3 Fororda det tredje alternativet vid en permanentning av verksamheten

5 -' rho Im

Sammanfattning )

I stadens budget fr 2009 fick Miljo- och hilsoskyddsnirhnden i uppdrag att utreda ett
eventuellt permanentande av Energicentrum, som idag bedrivs som ett projekt finansierat
av Miljomiljarden. Forvaltningen foreslar att Miljs- och hilsoskyddsnimnden lsmnar
denna redovisning som svar pa uppdraget frdn Kommunfullmiktige.

Bakgrund

Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutade den 23 mars 2004 att ansdka om medel ur
Miljémiljarden for 13 projekt, varav Energicentrum #r ett. Efter beslut i
Kommunstyrelsen inrittades Energicentrum i mars 2006. Miljs- och
hilsoskyddsnamnden beslutade direfier om Energicentrums inriktning i maj 2006:

Milen for Energicentrum dr att bidra till att staden effektiviserar sin energianvindning
e med 10 % mellan &ren 2006 och 2011 |
¢ med 50 % pa ldngre sikt
och att Energicentrum bidrar till att staden upprittar energistatistik for all sin verksamhet.

Box 81346, 104 20 Stockholm. Telefon 08-508 28 860. Fax 08-508 28 808. registrator@miljo.stockholm.se
Besdksadress Tekniska nimndhuset, Fleminggatan 4
www.stockholm.se/miljoforvaltningen
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Forvaltningens synpunkter

Energicentrum kan vid ett permanentande svara for samordning av energifrigor i staden,
verka for introduktion av ny teknik och vara kontaktpunkt for exempelvis
energileverantorer,

I rapporten som bilagts detta drende presenteras tre alternativ med budget for ett
permanentat Energicentrum och den nytta som kan forviintas:

1. Nollalternativet (motsvarar dagens verksamhet), drskostnad 4,00 miljoner kronor. Detta
alternativ innebir att Energicentrum fortsitter att arbeta som idag med radgivning vid
energieffektivisering, introduktion av viss ny teknik, med visst stad ill
energieffektivisering i det s.k. Miljonprogrammet och med statistik.

2. Ett utvecklat alternativ, arskostnad 6,90 miljoner kronor. I alternativet utvidgar _
Energicentrum sin verksamhet med konkret st&d till forvaltningar som hyr lokaler, (
projektiedning och driftstdd till bolagen, finansieringslésningar och med introduktion av "
mer ny teknik.

3. Ett fullskaligt alternativ, arskostnad, 7,80 miljoner kronor. I detta alternativ, som &r en
ytterligare utvidgning av de tidigare tv4, fokuseras dessutom pa upphandlingar och
avtalsmodeller, stdd till livscykelanalyser, stdd till upprustning av det s.k.
Miljonprogrammet och till exploateringsprojekt. Avsikten #r dérvid inte att miljsfor-
valtningen skall svara for upphandlingar utan ge st8d till servicenimnden och andra
forvaltningar och bolag som genomftr upphandlingar.

Férvaltningen forordar det tredje alternativet, “ett fullskaligt alternativ”’, med en

arskostnad pa 7,80 miljoner kronor, Motiveringen ir att verksamheten kan arbeta med en

storre del av den outnyttjade potential for energieffektivisering som finns, en stdrre del av

de 85 % l6nsamma dtgérder som idag inte genomfors, samt littare svara upp till de behov

som finns hos bolagen och forvaltningarna. Kostnadseffektiviteten dr darfor storst for det
tredje alternativet. b

Det kan diskuteras huruvida energicentrums verksamhet helt och héllet skall finansieras

via skattemedel eller om man bor verviga nagon form av intéktsfinansiering, Enligt

forvaltningens mening 4r kostnaden for energicentrum, iven med alternativ 3, sa liten att ;
en intdktsfinansiering kan fa higa transaktionskostader. Energieffektiviseringsutred- b
ningen har ju dvertygande visat att foretag och kommuner behover ekonomiskt stéd dven

for att komma igéng med mycket l6nsamma energibesparingar. Det kan te sig som en

paradoxal slutsats. Men det #r dven forvaltningens uppfattning, att det nir det giller

energicentrum &r 16nsamt for staden att tillskapa en fri nyttighet som initierar energi- och
kostnadsbesparingar. Med en intéiktsfinansiering skulle energicentrum ocksé riskera

hamna i en konkurrenssituation med privata fSretag inom energiradgivningsomradet. Det

vore mycket olyckligt eftersom en av energicentrums viktigaste uppgifter dr att hjilpa

stadens fSrvaltningar och bolag att anlita experthjilp for att spara energi.
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Fragan om vilken ambitionsniva staden skall ha med energicentrum och hur stor
verksamhet staden ér beredd att finansiera far pa sedvanligt sétt avgbras i det kommande
budgetarbetet.

I rapporten redovisas forst de resultat som Energicentrum uppnatt hittills uppdelat pa fyra
verksamhetsomriden, samt den potential till besparingar som finns i det arbete som
Energicentrum medverkat i.

Direfter redovisas resultatet av de djupintervjuer som under vintern 2008- 2009
genomforts med Energicentrums kunder/ samarbetspartners inom staden.
Intervjupersonerna, som har chefs- eller specialistfunktioner, har sedan uttalat dnskemal
om Energicentrums framtida arbete och beskrivit hinder och méjligheter for
energieffektivisering.

Grundat pa Energicentrums verksamhet idag och pé intervjupersonernas synpunkter
presenteras sedan vilken nytta Energicentrum kan géra i framtiden. For de tre alternativen
redovisas forslag pa insatser inom fyra verksamhetsomraden, budget och organisation
med forslag p4 bemanning/ funktioner.

Slut

Bilagor

Bilaga 1 Energicentrum- idag och i framtiden
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SAMMANFATTNING

Miljsforvalmingen har i stadens budget for 2009 fatt i uppdrag att ta fram forslag till en
eventuell permanentning av verksamheten.

Energicentrum (EC) inrdittades i mars 2006 efter beslut i Kommunstyrelsen och inrikt-
ningen beslutades i Milj&- och hélsoskyddsndmnden 23 maj 2006. Syftet ér att samord-
na och initiera energieffektiviseringsatgirder i stadens eget fastighetsbestind och verk-
samheter. EC finansieras for ndrvarade och fram t om 2009-12-31 med st&d fran mil-
jOmiljarden. Verksamheten har idag 2,7 personer anstillda och en arsbudget pa ca 4
miljoner kronor. .

Stadens forvaltningar och bolag anvinder varje ar energi till en kostnad av 2100 miljo-
ner kronor.

EC kan bidra till att komma &ver det faktum att 85 % av de l6nsamma atgirderna for
effektivisering inte normalt genomfors (Statens energieffektivitetsutredning 2008, sou
2008:110).

EC har initierat atgirder som pabérjats med potential att pa sikt minska energianvind-
ningen med 45- 50 miljoner kronor och bidragit till konvertering av oljepannor som
minskat vixthusgasutsldppen med 10.000 -20.000 ton.

I de intervjuer som gjorts med stadens férvaltningar och bolag anser éver 80 % av in-
tervjupersonerna att EC’s funktion som bollplank och diskussionspartner ir mycket
viktig och drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda exempel 4r
mycket viktig eller viktig for energiarbetet i staden.

I takt med att EC blivit mer k#nt och att betydelsen av energieffektivisering tydligare
pekas ut i stadens budget, har efterfragan pd EC’s tjinster &kat stort.
Hér redovisas 3 forslag pé en permanentad verksamhet:

1. Nollalternativet. Arskostnad: 4,00 miljoner kronor. Verksamheten kan fortsitta som
idag, med statistikinsamling och stdd till stadens bolag och forvaltningar. Stdd for me-
todik, radgivning for energieffektivisering och energiledningssystem, fortsétter ocksa.

Likasa fortsdtter pagaende projekt kring miljonprogramsomradena och ny teknik, LED- '

framfor allt.

2. Ett utvecklat alternativ. Arskostnad: 6,90 miljoner kronor. Innebir att dagens verk-
samheten utvecklas med utgangspunkt fran Snskemaélen frin de intervjuade samarbets-
personerna i stadens forvaltningar och bolag och att méjligheten till att staden nar ma-
len kar. I det alternativet kan arbetet utkas med et utvecklat stdd till hyresgister av
den typen som idag sker i Bromma. Inom fastighetsutvecklingsomradet kan EC bidra
med utdkad rddgivning i konkreta projekt for effektivisering hos bostadsbolagen, ge
stdd till rutiner kring den interna energistatistiken, fungera som stid fér upphandlingar
inom teknik, metoder och avtalsmodeller. Det internationella arbetet och stad till finan-
sieringsldsningar kan ocksé utvecklas.

3. Ett fullskaligt alternativ. Arskostnad: 7,80 miljoner kronor. Alternativet bygger pa de
tva tidigare med tilligg om projektledning for konkret effektivisering i bostadsbolag
och forvaltningar liksom med utékad sakkunskap och expertstod till byggherrar vid
framtida exploateringsarbete exempelvis pa Arstafiltet.

. —~



ge577-212

G:\FGrvaltningsovergripandeWIHN\2003-05-13\Tjnsteutldtanda\?

Parmanenta Energicentrum Bilaga.doc

2 (14)

INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

1. Utvardering av Energicentrums (EC:s) verksamhet
Staden kan arligen spara mellan 210 och 420 miljoner kronor
Energicentrums organisation och resurser
Energicentrums mal
Vad har Energicentrum gjort fram till idag?

2. Vad tycker Energicentrums kunder?
Erfarenheter av och synpunkter pé Energicentrums arbete
Onskemal om Energicentrums framtida arbete

3. Vilken nyfta kan Energicentrum géra i framtiden?
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Inledning

WP har bistatt Energicentrum att utviirdera den nuvarande och framtida verksamheten
avseende innehall, resultat samt kostnader for genomforande. Utvirderingen baseras pa
kvalitativa telefonintervjuer med chefer och specialister fran 14 av stadens frvaltning-
ar och bolag som 4r malgrupp for Energicentrums verksamhet. Arbetet har utforts av
Margot Bratt och Maria Nilsson, bida WSP ‘

De mél som staden arbetar mot #4r att minska energianvindningen med 10 % till 2011
(2006 som basér), att minska CO2e utsldppen fran 3,5 till 3 ton per person och ar till
2015 samt att bli fossilbrénslefritt till 2050. For att astadkomma detta behdver forvalt-
ningar och bolag kartlégga sin energianviindning, genomfbra atgirder och redovisa re-
sultat.

1. Utvdrdering av Energicentrums (EC:s) verksamhet
Bakgrund

Staden kan arligen spara melian 210 och 420 miljoner kronor

Stockholms stad #ger och forvaltar ca 13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta och kaper
ca 2.3 TWh energi per ar, vilket kostar ca 2100 miljoner kronor per &r. Om staden nar
malet till 2011 (10%) skulle kostnaden for kopt energi minska med cirka 210 miljoner
kr per &r, riknat i dagens prisnivd. Om snabba och rationella metoder for energieffekti-
visering tillimpas pa stadens totala bestind kan den 4rliga energikostnaden minska med
minst 420 miljoner kr, eller ca 4000 miljoner kronor i livscykelvinst'.

13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta

2,3 TWh energi som kostar staden 2100 miljoner kronor per 4r

10 % besparing minskar de arliga kostnaderna med 210 miljoner kronor

En hogre ambition kan ge arliga besparingar pa 420 miljoner kronor och en
livscykelvinst pa investeringarna p& 4000 miljoner kronor

Tubell 1. Ndgra nyckeital som rér stadens energianvéndning

Energieffektiviseringsutredningens betéinkande® *Vigen till ett energieffektivare Sveri-
ge” har beddmt att det & m&jligt att minska energianviindningen i Sverige med 14 %,
dvs 50 TWh till 2016 genom ldnsamma effektiviseringsétggirder inom sektorn byggna-
der och service. Ett problem &r dock att 85 % av de energieffektiviseringsatgirder som
utredningen beddmt som 1§nsamma inte genomfors. De viktigaste orsakerna till att de
inte kommer till stand 4r bristande kunskap om att effektiviseringsméjligheten finns,

1 "Majligheten att nd energieffeltiviseringsmalet i Stockholms stad 611 20117, WSP
? Vigen till ent energieffektivare Sverige, SOU 2008:110
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tveksamhet kring dtgérders lamplighet och l6nsamhet, tidsbrist, finansieringssvérighe-
ter, strangare 16nsamhetskrav samt brist pi engagemang eller kompetens i organisatio-
nen. Utredningen lyfter i sitt shutbetéinkande fram 6kad kunskap via informationsinsat-
ser som en avgdrande faktor for att fler ekonomiskt lonsamma energieffektiviseringsat-
girder ska bli av.

Aven Stockholm stads miljsforvaltning konstaterar i sin rapport ”Minskade utsléipp av
véxthusgaser i Stockholms stad Gr 2015 att formégan att engagera nya grupper bade
intent och externt i staden kommer att ha avgdrande betydelse for vilken malniva som
kan nés pd lingre sikt. Energicentrums verksamhet syftar till att inspirera och bista for-
valtningarna och bolagen att komma &ver de ovan nimnda hinder som finns for att
energieffektiviseringsatgirder ska genomforas.

Sannolikt klarar staden inte mélet pa 10 % effektivisering mellan 2006 och 2011 om
inte takten pd arbetet Skar ordentligt under 2009 och 2010. I stadens budget for 2009
har ambitionsnivan kat jimfort med tidigare vilket kan ge storre besparingar jamfort
med traditionell fomyelse av fastigheter, som brukar innebéra en effektivisering pa na-
gon procent per &r i ett bestind, En grov uppskattning visar att staden nar 3-4 % effek-
tivisering under perioden. Storleken kommer att klargéras under 2009 och 2010,

Energicentrums organisation och resurser idag

Energicentrum &r en del av stadens klimatarbete och inrittades i mars 2006, med syfte
att samordna och initiera energieffektiviseringsatgirder i stadens eget fastighetsbestand
och verksamheter. Energicentrum drivs som ett miljsmiljardsfinansierat projekt t.o.m.
2009-12-31 av Miljéforvaltningen i samverkan med Fastighetskontoret. Verksamheten
har idag 2,7 personer anstillda och en total budget f5r aren 2006 till 2009 pa 14,9 mil-
joner kronor. Da efterfrigan p4 Energicentrums tjanster kade dramatiskt under 2008
har en anmélan om uttkad budget med 1,35 miljoner kronor gjorts. Det ger en arlig
kostnad pé ca 4 miljoner kr per ar. Tiden som EC lagt ner har ungefér fordelats lika pa
de 4 arbetsomridena (se nedan “Vad har Energicentrum gjort)

" iElPersonalkostn
ader

Bl Tekniska
konsulter

OlInformation
mm

Clinvesteringar

Bild 1. Fordelning av kostnader for Energicentrums verksamher.

Knuten till Energicentrum finns en styrgrupp som bestir av representanter fran Fastig-
hetskontoret, Idrottsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Svenska Bostiider, Sisab
och Milj&fSrvaltningen. Dérutover finns en referensgrupp med representanter fran nir-
ingsliv, myndigheter och hégskola knuten till verksamheten.
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Energicentrums mal
Milet for Energicentrums verksamhet #r att bidra till

att energianviindningen i staden kartliggs,
att minska energianviindningen med 10 % till 2011 med 2006 som basér och
att ligga grunden for 50 % energieffektivisedng pa kiingre sikt,

Styrande dokument for inriktningen dr stadens Miljoprogram 2008-2011, KS besiut om
inrattande av Energicentrum, Rapporten "Minskade utsldpp av véxthusgaser i Stock-
holms stad ar 2015” och Projektplan for Energicentrum.

Vad har Energicentrum gjort fram tili i'dag?

Energicentrums arbete har under 2007- 2009 varit inriktat p4 nedan angivna omraden.
For att sprida information om ny teknik och goda exempel som genomfors inom staden
finns ett nyhetsbrev och en webbsida www.stockholm.se/energicentrum.

EC har initierat tgérder som pabdrjats med potential att minska energianvindningen
med 45- 50 miljoner kronor och bidragit tiil konvertering av oljepannor som minskat
viixthusgasutslippen med 10.000 till 20.000 ton.

1. Energieffektivisering i stadens byggnader — konkreta projekt & radgivning

Maélgruppen for arbetsomridet har varit de flesta forvaltningar och bolag som EC
samarbetar med. Bade mélgruppen, de enskilda projektens omfattning och antalet
projekt kan utdkas.

EC har initierat och bekostat en forstudie om effektivisering pa Fastighetskon-
toret som omfattar 144,000 m2 lokalyta. EC har 4dven ekonomiskt stéttat pro-

Jjektet som leder till en arlig besparing pi 32 % eller 4 miljoner kronor (Fast1g-

hetsnimnden 3 februari 2009).

EC har stéttat energieffektiviseringen pa Micasa AB, vilket pa nﬁgfa ars sikt'_ :. o

beriknas leda till en érlig besparing pa 32 % eller 35 miljoner kronor/ ar. .

EC stidjer energieffektiviseringen éven pa andra forvaltningar och bolag Sofn'- T

Idrottsférvaliningen, Trafikkontoret, Utbildningsforvaltningen, Sisab och

stadsdelsforvaltningar. Det har bl.a. lett till att olja ersatts av solkraft och berg- :

viirme liksom till en tkad skjuts pa allm#n effektivisering och nya tekniker. De
arliga besparingarna bér pa sikt hamna pa 10-tals miljoner kronor.

EC driver och samordnar ett projekt for individuell mitning och debitering av
virme och varmvatten hos Stockholmshem, Svenska Bostiider och Familjebo-
stider. I projektet, som ska leda till en avtalsmodell for debitering, ingér &ven
Fastighetsidgarna och Hyresgistforeningen, Projektmél: Minskad energian-
vindning med 15 %, vilket pa sikt kan leda till &rliga besparingar pa mer &n 50
miljoner kronor.

Energiledning — EC har initierat och med konsulter stéttat inférande av energi-
ledningssystem vid Fastighetskontoret. Det ger forvaltningen méjlighet att ha

e,



AB577-212

G:AFGrvaitningsavergripandeWIHN\2009-05-1 3\ Tiansteuilatande\2(

Parmanenta Energicentrum Bilaga.doc

6 (14)

kontroll &ver sin energianvandning och vilka installationer som finns, vilket ir
en fSrutsittming for framtida energieffektiviseringar.

e Energijidgare — EC har finansierat en person som anstilits vid Bromma Stads-
delsforvalining med uppgift att vara behjélplig i arbetet med att effektivisera
energianvindningen i stadsdelens forskolor. Projektmal: Spara 20 % el vid 5
enheter och 5 % el vid 2] enheter under ett ir. Arbetet kommer att bade kiargs-
ra forhallandet hyresgést- fastighetséigare (incitament for att spara energi) och
att kunna tillimpas i storre skala. Om resultatet tillimpas hos alla forvaltningar
som &r hyresgéster, sparar staden ca. 32 miljoner kronor per r.

2. Ny teknik — Staden som foregingare och skyltfonster

Malgruppen for arbetsomradet har hittills frimst varit en handfull forvaltningar,
men fler kan omfattas i framtiden.

e Belysning (LED eller dioder). EC har initierat ett stort antal LED-projekt i sta-
den, exempelvis i férskolor i Hisselby, 72 kontor pa Kulturfrvaltningen,
Stadsbiblioteket, Stadshuset, St Erikshallen, Kvarnbackaskolan och som park-
belysning. Stédet giller framfSrallt utredning, projektering och begriinsade pi-
lotinstallationer sé att bolag och forvaltningar far ett beslutsundeérlag att ga vi-
dare fran. Projektmal 30-80 % minskad elanviindning. Tillimpat pi hela staden
kan pa sikt arliga besparingar pa mellan 50 till 100 miljoner kronor uppnas.

e Solceller — EC har engagerat Uppsala universitet for en utvirdering av stadens
5 anldggningar. Ett preliminért resultat 4r att stadens anlédggningar tillhér lan-
-dets bista, vilket delvis forklaras av att solinstrilningen i Stockholm #r jamftr-
bar med Centraleuropa (kélla: EU-kommissionens Photovoltaic Geographical
Information System). Projektet mynnar ut i en rekommendation for upphand-
ling, installation och drift av solcellsanliggningar. EC informerar berérda delar
av staden och hjalper till att ans6ka om statligt finansieringsstdd. Det kan leda
till en “hemmamarknad” och att staden 4r samordnad med regionala aktérers,
t.ex. Regionplane- och Trafikkontorets, planer pa omradet.

¢ Nybyggnadsprojekt vid Norra Djurgardsstaden. Introduktion av ny teknik, ex-
empelvis minskade kéldbryggor, bittre fonster, LED belysning och smarta niit.
EC har I6pande radgivning till berbrda forvaltningar. Projektmal: minska ener-
gianvindningen betydligt jamfort med BBR:s energikrav vid nybyggnation.

e EC har testat och gjort noggranna métningar pa en applikation (Dryswitch)
som effektiviserar torkskap, vilka kriiver mycket energi. 100 Dryswitch har
placerats ut pa forskolor. Staden har mellan 5000 och 6000 torkskip bara pa
forskolorna. Resultatet visar att det gér att halvera energianviindningen, vilket
bland stadens alla forskolor kan spara ca. 1,5 miljoner kronor arligen

3. Ombyggnad av miljonprogrammet — 40 ar till niista ging
Malgruppen for arbetsomradet &r frimst stadens bostadsbolag,

Inom en tioarsperiod behdver ca 60 % av det befintliga flerbostadshusbestandet i
Stockholm renoveras. Det 4r angelédget att mojligheten att energieffektivisera tas till
vara, eftersom l6nsamheten dr gynnsammare i samband med renovering 4n som en-
skilda atgarder. Det kan dréja 30-50 &r innan motsvarande méjligheter till kost-
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nadseffektiv energieffektivisering dterkommer. EC ir verksam och/eller driver 51-
jande projekt inom omradet:

o EC har medfinansierat ett forskningsprojekt for att f& fram bra exempel pa
energieffektiv renovering av miljonprogrammets flerbostadshus, Syftet &r att
uppnd 50 procent besparing genom de atgirder som ska testas i ett demonstra-
tionshus i Husby. Malet ér att rimlig lonsamhet ska nis genom att nyttja in-
dustriell byggteknik och den repeterbarhet som finns i miljonprogrammets be-
stand. Projektet drivs i samverkan mellan Svenska Bostiider, IVL och EC och
del av finansiering sker via Energimyndigheten/ Cerbof. I projektet ingar &ven
ett scenario med 90 % effektivisering.

¢ SYNENERGY (EU) Ett samverkansprojekt lett av EC for att minska energian-
véndningen i miljonprogramsomrédet Husby — Avslag frin EU, men samver-
kan fortsitter mellan Svenska Bostider, Idrottsforvaltningen, Sisab, Forfum
och EC. Nya anstkningar planeras.

® VEE (Varsam energieffektivisering) Syftet #r att f3 tillstind en forstaelse f5r
miljonprogrammets energiproblem hos bertrda forvaltningar. EC har initierat
och driver ett dialogprojekt med samverkan mellan Stadsbyggnadskontoret,
Stadsmuseum, bostadsbolagen och externa experter. Projektmal: Minskad
energianvandning med 50 %.

* 3H-Energi. EC finansierar forskningsprojekt med syfte att ta reda pa samband
mellan byggnaders tekniska systemval, kontinuitet i drift, inomhusmil - och
energiprestanda for att underlétta for bostadsbolagen i samband energirenove-
ringar och nybyggnad.

Uppfdljning — statistik — och utvirdering

Historiskt har staden haft en svag aning om energianvindningen. Att samla in och

sammanstilla tillforlitlig statistik 4r en stor och svér uppgift, beror av flera aktorer

och &r till mycket stor nytta for alla forvaltningar och bolag (”att méta ér att veta™).

Ett absolut framtida krav #r att energin redovisas i kWh och inte i kronor.

Det finns stor efterfragan pa att Energicentrum svarar for kontakterna med Fortum
om statistikinsamling, istéllet for att varje enskild forvaltning (ibland t.o.m. enskil-
da skolor) och bolag gor det. o

 Strategi for energistatistik i Stockholms stad. EC har tagit fram en rapport som
presenterar analys av stadens statistikbehov. Fortsatt arbete for att sprida skrif-
ten. Rapporten foreslar en samordnad statistik via programmet e-nyckeln och
ned samverkan frin Fortum. EC férséker implementera denna modell.

» EC édgnade flera méinaders arbete med insamling, bearbetning och presentation
av stadens energianvéndning som 2007 skedde 1 samband med framtagande av
statistik och atgirder som kriivs for att minska utsldpp CO2e per invanare frin
3,5 1ill 3 ton till & 2015. En uppfdljning av genomfdrda och planerade atgiir-
der sker under 2009.

¢ eNyckeln — Samverkan med Energimyndigheten i vilken EC #r myndighetens
f6rlingda arm pd gréisrotsniva for statistikinsamling och bearbetning.
E-nyckeln #r en databas for landets fastighetséigare dir det finns mojlighet att
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Jémfbra sin fastighet mot referensvirden. Niirmast 4r det exploateringskontoret
som vill anviinda basen f6r uppfSljning.

e Sveby — Brett nationellt samverkansprojekt med syfte att séikra uppfSijning av
kraven i BBR. EC #r delansvarig och delfinansiér fér 2 av 8 delprojekt. Syftet
ir att fa fram regler for hur de nya BBR kraven skall uppnas.

e  EC har svarat for uppfoljning och utvéirdering av en teknikldsning med solvir-
melagring och ventilation i en frskola i Alvsjs. Projektet gav inte de resultat
som utlovats. Resultaten av uppfljningen visar att denna typ av system skall
undvikas i fortsitmingen.

2, Vad tycker Energicentrums kunder?

Uppdrag och metod

Telefonintervjuer har genomforts under januari 2009. Urvalet av personer har skett med
utgangspunkt fran hur berérda de 4r av Energicentrums verksamhet och de fragor som
stillts till personerna har utgatt fran ett formulédr som skickats till intervjupersonen in-
nan intervjutillfillet.

Nedan presenteras ett sammanstillt resultat frin 14 genomférda telefonintervjuer. In-
tervjuerna har genomforts under januari 2009 med representanter frén de av stadens
forvaltningar och bolag som har chefs- eller specialistfunktioner. Urvalet av personer
har skett med utgéngspunkt frin hur berdrda de #r av Energicentrums verksamhet.

Erfarenheter av och synpunkter pa Energicentrums arbete

Energicentrum arbetar pa en rad olika sitt for att minska och effektivisera energian-
vindningen hos stadens férvaltningar och bolag. Bland annat sker detta genom att
Energicentrum agerar bollplank, sprider information, kunskap och goda exempel till
forvaltmingar och bolag. EC finansierar ocksa nya teknikl&sningar och metoder samt
hjélper till i arbetet med att hitta andra finansieringsstéd. Energicentrum stidjer ocksa
tillimpning av rationella metoder for energieffektivisering och synsittet att alla inve-
steringar ska betraktas i ett livscykelperspektiv (LCC, life cycle cost eller LCP, life
cycle profit).

Energicentrums roll som stéd och diskussionspartner

Drygt 80 % av intervjupersonerna anser att Energicentrums funktion som bollplank &r
mycket viktig eller viktig for energiarbetet i stadens forvaltningar och bolag samt for
mdjligheten att na stadens energimal. Ovriga anser att funktionen &r ganska viktig. I
stort sett &r alla ndjda eller mycket ndjda med stodet de har fétt frin Energicentrum och
tycker att det 4r viktigt att det finns en “sambandscentral” for energifrigorna inom sta-
dens organisation.

Goda (och daliga) exempel

Drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda Exempel dr mycket vik-
tig eller viktig fr energiarbetet i stadens forvaltningar och bolag samt for méjligheten
att né stadens energimal. Ovriga anser att arbetet med goda exempel &r ganska viktig.
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Aven”daliga” exempel, att ta lirdom av, efterfrigas. Exempel som efterfrigas #r bade
exempel om olika tekniska 16sningar, om férankringsprocesser och finansiering.

Kunskapsspridande aktiviteter

Energicentrums nyhetsbrev, webbsida och seminarier anses alla som viktiga, bade for
arbetet i stadens forvaltningar och bolag som for att na stadens energimal. Synpunkter
har framkommit om att webbsidans existens #r daligt kéind. F4 av de tillfrigade gir pa
de seminarier som arrangeras av EC, men de anses #nda viktiga. Flera har gett forslag
pé att seminarierna ersitts med nétverkstriffar dir stadens forvaltningar och bolag pre-
senterar resultat fran projekt som genomforts inom staden.

LCC och rationella metoder for effektivisering leder till stora besparingar —
okunskap ett hinder for att nyttja

Drygt 75 % av de intervjuade anser att det finns en praktisk potential for att na stadens
mal, men att det i dag finns hinder for att anviinda rationella storskaliga metoder for
energieffektivisering i storre utstriickning. Det friimsta hindret som uppges 4r kun-
skapsbrist, bade hos de som upphandlar entreprenader och beslutsfattare. Intervjuper-
sonemna anser att EC har en viktig uppgift i att sprida information och kunskap om ra-
tionella metoder for effektivisering.

Vad giiller LCC ir det én fler som anser att metoden har praktisk potential for att na
stadens energimal. Drygt 75 % av de intervjuade anser att LCC:s praktiska potential &r
mycket stor och 25 % anser att den é4r ganska stor. Aven hir behévs mer information
och kunskapsspridning. Bra verktyg for LCC- kalkyler efterfrigas ocksa. Ett problem
som tas upp &r okunskap och brist pa lingsiktighet; att det finns krav pa att investering-
ar ska vara 16nsamma fran dag ett och att detta ir ett fundamentalt problem.

Stid for att stka extern finansiering

Flertalet av intervjupersonema anser att EC:s arbete med att hjdlpa till att hitta finansie-
ring for forstudier och demonstrationsprojekt &r mycket viktigt eller viktigt. Andra an-
ser att de sjélva har bide kompetens och mgjlighet att sjilva starta demonstrationspro-
jekt.

Onskemal om Energicentrums framtida arbete

Intervjupersonerna fick svara pa om de anser att det finns hinder for att na stadens
energimal och vad som &r den enskilt viktigaste frigan for EC och staden att fokusera
pa framdver for att energimélet ska kunna uppnés till 2011.

Brist pa personal ett hinder i energieffektiviseringsarbetet

Manga lyfter upp EC:s behov av mer personal for att kunna fungera fullt ut som stsd
till férvaltningar och bolag eller att det egna bolaget eller forvaltningen saknar perso-
nal. Den support som efterfrigas mest #r att EC ska kunna vara behjélpliga med relativt
kort varsel samt operativt kunna hjéilpa till med energistatistik, beriikning av livscykel-
kostnader, driftfragor och bestillarstéd vid upphandling. Det finns ocksé tnskemal om
att nigon vid EC arbetar inriktat mot bostadsbolagen samt en person som arbetar inrik-
tat pa energifrgan vid exploatering.

I sammanhanget lyftes 4ven de egna bristande personella och ekonomiska resursema,
for att kunna arbeta med energieffektiviseringsarbete. Behoven skiljer sig 4t mellan
bolag och forvaltningar. Vid vissa stadsdelsfrvaltningar finns ingen som ansvarar for
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energiarbetet. I nigra av bolagen har de stor brist pa bade driftpersonal och projektleda-
re som kan driva effektiviseringsarbetet i underhélls- och ombyggnadsprojekt.

Politikers och lednings stéd viktig for att ni energimailet

Behov av att EC arbetar med politisk férankring och acceptans for att driva ett langsik-
tigt energieffektiviseringsarbete anser merparten av de tillfrdgade #r ett méste for att nd
stadens mail. Det &r framforallt viktigt att 5ka kunskapen om vilka resurser som beh&vs
for att driva ett sddant arbete samt vilken utviixling de ger i minskade kostnader for sta-
den. Samt dess m&jlighet att nd sévil kortsiktiga som langsiktiga energi- och klimat-
mal. Ett led i detta arbete 4r att ta fram gemensam statistik, riktlinjer och metoder for
genomférande samt kommunikation av resultat. Nedanstaende citat sammanfattar vl
flera respondenters svar.

"EC maste ha mandat frin ledningen i staden att beg#ira in energistatistik 4rligen enligt
en given mall, ta fram en instruktion for berikningar av CO2e s3 att alla riknar pi
samma sitt i staden. Ta fram riktlinjer fér berikning av LCC och tillhandahalla vilken
energiprisutveckling och de réntenivaer som vi ska rdkna med. Dirutéver dr det viktigt
att resultat presenteras for beslutsfattarna”

Om rationella metoder for energieffektivisering ska fi nagon genomslagskraft kréivs att
stadens ledning tar initiativ. For att n dit kréivs att kunskapen om méjliga resultat nar
fram till de som beslutar. Hér anser de intervjuade att EC har ett ansvar att bidra till
tkad kunskap.

Internationellt arbete

Intervjupersonerna fick ocksa riktade frigor om erfarenhet och behov av stéd med in-
ternationellt erfarenhetsutbyte i energifrdgor och om de hade planer infor Sveriges EU-
ordforandeskap. Merparten har inte négot internationellt erfarenhetsutbyte idag. Ett
antal har uttryckt intresse for att delta i EU-projekt eller motsvarande, framforallt for att
4 medel till frstudier, program och investeringar, men ocksa for att det ir intressant
att byta erfarenheter med kommuner i andra linder som kommit lingre #n staden. Nag-
ra har uttryckt skepsis d det blir en stirning i det ordinarie arbetet samt att de anser att
Sverige ligger i framkant vad giller teknik inom energiomradet.

Sveriges ordforandeskap i EU

Infor Sveriges ordforandeskap i EU dér satsning kommer att ske pé klimat- energi- och
miljofragan dr det fyra forvaltningar som anger att de kommer att beréras. Tva av dem
kommer att visa upp stadens energiarbete genom studiebestk vid Hammarby Sjostad
samt genom att informera om Norra Djurgirdsstaden som klimatneutral stadsdel och de
energieffektiviseringsétgirder i nybyggnation som kommer att tillimpas.

3. Vilken nytta kan Energicentrum géra i framtiden?

For att kunna méta de behov som stélls framéver behéver EC:s verksamhet kontinuer-
ligt vidareutvecklas. Stockholm stads energimal och de enskilda frvaltningarna och
bolagens egna mal spelar en stor roll f6r hur utvecklingen ska ske.

Det pagéir som redovisats en rad olika aktiviteter inom Energicentrums verksambhet for
att stodja energieffektiviseringsarbetet i staden. I stort 4r forvaltningar och bolag myck-
et n8jda med Energicentrums insatser och anser att deras arbete 4r viktigt. I takt med att
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klimatfrigan aktualiserats och stadens ledning stillt Skade krav p operativt energief-
fektiviseringsarbete i staden, har arbetet intensifierats i forvaltningar och bolag. Detta
har i sin tur lett till att efterfrigan pd Energicentrums tjénster har 8kat alla behov kan

inte tillgodoses idag.

Permanenta Energicentrums verksamhet

Kostnaden fr EC kan stillas i relation till den besparing om 210 — 420 miljoner kronor
per &r som kan uppnds om stadens energimal nés och/eller rationella metoder tillimpas
fullt ut i stadens forvaltningar och bolag. Det 4r dock svért att utskilja hur stor del av
den potentiella maluppfyllelsen som skulle kunna tillskrivas Energicentrums verksam-
het.

I de nedan beskrivna alternativen kar kostnadseffektiviteten fr Energicentrum med
tkad budget. Anledningen #r att verksamheten kan arbeta med en stérre del av den out-
nyttjade potential fr energieffektivisering som finns, en storre del av de 85 % lon-
samma dtgirder som idag inte genomfors (fullskaligt alternativ), samt lattare svara upp
till de behov som finns hos bolagen och forvaltningarna (utvecklat alternativ).

Flera av de intervjuade anger att de vill ha 6kat st&d, snabbare respons frén EC och
kunna f4 mer hjilp i det operativa arbetet fbr att kunna n stadens energimal. De inter-
vjuade anser att EC bor forstirkas pa en rad omraden och ser det som viktigt att staden
finansierar EC:s verksamhet.

Hir redovisas tre forslag pa en permanentad verksamhet. Alla tre bygger pa att Energi-
centrum &r en dvergripande kommunal verksamhet som kan fortsitta upplevas som
saklig och neutral, vilket varit en framgangsfaktor.

a. Nollalternativet (= dagens verksamhet)
b. Utvecklat alternativ
¢. Fullskaligt alternativ

Noll- Utvecklat Fullskaligt
alternativet alternativ alternativ
Energieffekiivisering i stadens byggnader —
konkreta projekt & radgivning
1. Ridgivning och firstudier av projekt for X* X X
energieffektivisering
2. Rdidgivning energiplaner X X X
3. Individuell mitming/ debitering virme & XX XX XX
varmvatten
4. Energijligare for frvaltningar som hyr lo- XX XX
kaler- storskalig tillimpning
5. Upphandling teknik, metoder & avtalsmo- X XXX
deller till alla forvaliningar
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6. Finansieringslésningar & internationellt x) X
arbete

Ny teknik (staden som skyltfonster)

1. LED XX XXX

2. Solceller X X

3. Stod vid exploatering vid Norra Djurgards- X XX
staden

4. Utokat stéd till framtida exploateringspro-
jekt (t.ex. Arstafiltet )

5. Virmeatervinning (FTX) (x) X
6. Solavskdrmning: minskad virme& kyla X
7. Energianviindning i utomhusmilj6er X

foelysning, virmeslingor osv)

8. Ovrig utveckling ny teknik (t.ex. isolering, X
kyltekniker, dagsljus i lokaler)

Miljonprogrammet
1. Forskningsprojekt av samma typ som i X X
Husby
2. EU-anstkningar av samma typ som Syne- X XX
nergy
3. Varsam energieffektivisering X X
2 4. Projektledning & drifiteknik hos bostads- XX
g bolagen
5. LCC- och upphandlingssttd (t.ex. vind- X

energi) till bostadsbolagen

Uppfoljning & statistik

._% |
5

E

g 1. Overgripande statistikinsamling och rad- X XX
§ § givning

IF

ot :

= E 2. Nationell avstimning (eNyckeln mm) X X
2 3. Bearbetning av statistik hos enskilda for- X
ga valtningar & bolag

g E Tabell 2. Arbetsomréden for de olika framtida alternativen av Energicentrum

* Okat antal X ska uppfattas som att Erergicentrum kan arbeta mer med fi-dgan, relativ skala
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Energicentrum #r en del av stadens klimatarbete. For att stirka EC’s mandat och for-
ankring fSreslds att det till styrgrappen rekryteras deltagare pa forvaltningschefsniva.

Forslag pa deltagare i styrgruppen: Stadshus AB, Stadsledningskontoret, ett bostadsbo-

lag, Fastighetskontoret, Sisab, Utbildningsforvaltningen och Miljsforvaltningen.

Bemanning/ funktioner

Noli- Utvecklat Fuilskaligt

alternativet alternativ alternativ
Projektledare X X X
Projektledare X X X
Informatér X X X
Energijégare* och utveckling ny teknik X X
Byggnadingenjtir/ tekniker X X
Juridisk och ekonomisk expert X

Tabell 3, Bemanning/ funktioner for framtida Energicentrum
* Funktionen bygger dels pd dagens projekt i Bromma och dels p& miljémiljardsprojektet Klimatakuten

som bedrivits pa Miljoforvaltmingen och som avrapporteras 2009. Klimatakuten utgér ett stod for stadens

skolor att minska sin energicnvdndning.

Budget

Budgeten for it permanentat Energicentrum foreslas fordelas p4 samma sétt som hit-
tills, d.v.s. ungeféir 55-60 % tekniska konsulter, 30-35% egen personal, 5-10 % infor-
mationsaktiviteter och 2-5 % investeringar f5r goda exempel och demonstration.

Noli- Utvecklat | Fullskaligt
alternativet | alternativ alternativ
Arskostnad, miljoner kronor 4,00 6,90 7,80

T
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Inkom till KF/KS kansli den
Behandling i 6vrigt:

For yttrande senast: 25 september 2009

Stadsdelsnamnderna Fackndmnderna Ovriga

Bromma sdn Exploateringsndmnden Sk

Ostermalms sdn Stadsbyggnadsnamnden Stockholm Stadshus AB
Skarpnéack sdn Milj6- och halsoskyddsnamnden SISAB

Fastighetsnamnden
Trafik- och renhallningsnamnden



