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Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende,

foretag och besok:

o Fortsitta planeringen och fardigstdllandet av pagéende stora projekt

o Sikerstilla en god framkomlighet i regionen genom trimningsétgirder samt underhall

o Fortsatt satsningar i det offentliga rummet som rent och tryggt

e Skapa en trygg miljé genom att tillhandahalla en bra offentlig belysning

e Arbetet med att tillgéingliggora staden fortsétter

o Arbetet fortséitter med samordning av trafikstorande arbeten. Inriktningen under perioden &r
att utveckla en langsiktig och hallbar samordning av vigarbeten pa det priméra vignatet

o Atgirder genomfors for att forbittra trafiksékerhet pa utsatta platser. Inriktningen ar
framfOrallt att gora barns skolvagar sikrare och tryggare. Olika aktivitets- och
informationsinsatser gors for att underlatta for barn att gé och cykla till skolan

o Tillgéngligheten for avlamning av grovavfall och farligt avfall 6kas

e Upphandlingsstrategier inom en mangd olika teknikomraden som gator, belysning,
snordjning, renhéllning, avfallshantering, parkeringsévervakning m.m. utvecklas i syfte att
forsoka underlétta och stimulera utdkad konkurrens samt eventuellt hitta nya samarbetsformer.

e Samverka i opinionsbildande kampanjer for att minska dubbdécksanvindning vilken &r en av
huvudorsakerna till hdga halter av luftféroreningar med partiklar PM 10

o Staden agerar gentemot regeringen for att 6ka stadens radighet nér det géller atgarder for
béttre luftkvalitet

o Utveckla system for att mita firdmedelsfordelning for att fa battre kunskapsunderlag for
planering av atgirder

e Samverka med milj6forvaltningens miljoovervakningsenhet nér det giller atgarder for béttre
luftkvalitet

o Bullerskyddsétgérder av olika slag genomfors i enlighet med stadens bullerskyddsprogram

e Minst 35 procent (18 000 ton) av matavfallet fran restauranger, storkok och butiker ska
atervinnas genom biologisk behandling senast 2012

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras:

e Aktivt arbeta for att den samlade informationen om framkomlighetsstorande aktiviteter, pa
bésta sitt kanaliseras till allmdnheten

e Nya e-tjinster ska lanseras for att medborgare och foretag sjilva kan sdka och gora éndringar i
sina dispenser for boende- och nyttoparkering samt tillstdnd for rorelsehindrade via nétet

e Péborja en Oversyn av nyttjanderéttsavtalen med de ledningsdragande bolagen samt markfor-
laggningsavtalen med de privata aktorerna. Detta gors i samarbete med exploateringskontoret
och syftet dr att instifta val avvigda avgifter samt fortydliga kontraktsforhallanden

e Medarbetarenkéter genomfors arligen och dtgirdsplaner tas fram utifran dessa. Kontoret
fortsétter med att arligen atgérda fem till sex identifierade omraden

e For att sdkra kompetens- och personalférsorjningen gors en strategisk satsning bl.a. genom
TN-akademin, ett utvecklingsprogram i samarbete med forvaltningarna i tekniska nimndhuset
som pégar under 2010-2011

o For taxa &r 2010 planeras ett forsok med behovshamtning for villafastigheter.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva:

e En budget i balans

o Underlitta och stimulera utdkad konkurrens samt hitta nya samarbetsformer

¢ En digitalt baserad driftportal for registrering, métning och uppfoljning av drift- och
underhallsverksamheten ska tas fram

e Insamling av hushallsavfall frin manuella system till maskinella system fortsétter.
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Trafik- och gatuverksamheten

Stockholms stad gar en intensiv period tillmotes som far stor betydelse for stadens utveckling. Vision
2030 beskriver hur Stockholm i den framvéxande Stockholm — Milarregionen ska utvecklas till &r
2030. I visionen tecknas en framtidsbild av en storstad i virldsklass och Stockholm genomgér nu en
expansion av historiska matt. Det ligger i stadens intresse att forsoka skapa forstaelse hos stockhol-
mare och niringsliv for de oldgenheter som alla insatser kommer att innebara under byggskedet.

Flerarsprogrammet omfattar fortsatt planering och fardigstillande av de pagéende stora projekten. De
stora infrastrukturprojekten, som syftar till att 6ka framkomligheten, tar en stor andel av kontorets
totala investeringsbudget. Fordndringar i tidplanerna har skett for att mojliggora finansiering av
byggnationerna.

Kontoret fortsétter att planera och utveckla trafiksystemet for att stodja Stockholms utveckling och
tillvaxt i enlighet med Vision 2030. Stockholm och regionen fortsitter att véixa. Nya omraden for
foretag, bostader och evenemang stéller stora krav pa ett fungerande trafiksystem.

Kontoret bidrar till héllbar livsmiljo genom att minska verksamhetens miljopaverkan och verka for att
stadsmiljon utvecklas pa ett héllbart sitt. Stadens miljoprogram, kontorets miljopolicy, miljoutredning
och egenkontrollprogram ligger till grund for kontorets miljoarbete. Kontoret verkar for en hallbar
livsmiljé genom att bland annat arbeta for en battre luftkvalitet, pdverka framkomlighet, bidra till en
sékrare trafikmiljo, tillhandahélla en kostnadseffektiv och miljoriktig hantering av avfall, minimera
giftiga &mnen som fororenar dagvattnet samt minska den egna verksamhetens miljobelastning.

Med en stadstradgardsmaistare sé skapas forutsittningar for att samverka stadens stadsmiljofragor
strategiskt med inriktning pé att utveckla attraktiva miljder i enlighet med vision 2030. Det finns
befintliga miljoer och kvalitativa projekt som &r vl vérda att nyttja for att stirka varumarket kring
Stockholm som huvudstad i varldsklass. Att marknadsfora denna profilbild stimmer vél in med
utmarkelsen "First European green capital" och den uppmérksamhet som Stockholm kommer att fa
internationellt.

Infrastrukturen utvecklas

Planeringen fortsatter for kommande infrastrukturinvesteringar dir Forbifart Stockholm intar en sér-
stillning. Andra projekt i nirtid ar Tvéarbana Norr Solnagrenen, Slussen samt Tvérbana Ost och Dan-
vikslosen . Kontoret deltar i planerings- och utredningsarbete. Syftet &r att sékerstilla god funktion
med utgangspunkt i stadens véghallaransvar. Betydande resurser lidggs dven for att sdkerstélla funk-
tionella trafiklosningar med god framkomlighet och sékerhet under sjélva genomférandetiden, aktuella
ar Citybanan och renoveringen av Nord-Sydaxeln. Flertalet av projekten resulterar i infrastruktur dér
inte staden ar anldggningségare.

Nar de storre infrastrukturprojekten genomfors innebér det ofta att staden méste gora foljdinveste-
ringar. Detta géller bl.a. Roslagstulls trafikplats ndr Norra Lénken ar fardigstilld. Det géller ocksé det
prioriterade projektet Sparviag City dér kontoret foreslar att upprustning av gatumiljon gors samt dér
en Tvérbana norr dar medel till en ny gang- och cykelbro foreslds for att kunna genomforas samordnat
med SL:s projekt. Med nuvarande medelstilldelning ryms inte dessa inom ram.

Framkomligheten prioriteras

Kontoret fortsétter arbetet med samordning av trafikstorande arbeten, med inriktning att utveckla ett
langsiktigt och héallbart system for hantering av samordning av viagarbeten pa det priméra vagnitet.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\trn\2009-04-14\Dagordning\Bilagor\8 bilaga 1.DOC 3



Samordningen och informationen till allminheten blir 4n mer viktigt under tider da riktigt stora
vagarbeten pagar.

For att sdkerstélla en god framkomlighet i regionen planeras och genomfors ett antal atgérder pa
stadens broar och andra konstbyggnader. Atgirderna fir ses som begrinsade insatser i forhallande till
det samlade underhéllsbehovet. Under det senaste decenniet har den s.k. underhallsskulden sakta men
sdkert vuxit. En utveckling som forstirks av 6kande material- energi och entreprenadpriser.

Arbetet med att tillgdngliggora staden fortsitter. Kontoret kommer att sékerstélla att
tillgénglighetsfragorna kommer in i ett tidigt skede i kontorets beslutsprocess.

Trimningsatgarder

Trimningsatgirderna planeras i samarbete mellan Védgverket, SL och Trafikkontoret och finansieras
genom att delar av tringselskatteintdkterna aterfors. Medel tilldelas ett ar i taget via regleringsbrev till
Vigverket. Syftet ar att forbattra regionens trafikndt med atgirder som kan genomforas relativt snabbt
och som forbattrar trafiksystemets funktionalitet i avvaktan pa de stora pagaende
infrastruktursatsningarna.

Varldens mest tillgangliga huvudstad
Arbetet med att tillgdngliggora staden fortsdtter. Kontoret kommer att sdkerstélla att tillgdnglighets-
fragorna kommer in i ett tidigt skede i kontorets beslutsprocess.

Cykeltrafiken 6kar

Cykling &r en viktig del av stadens infrastruktur. Cykeltrafiken har 6kat kraftigt under de senaste tio
aren, och trenden ar fortsatt vixande. For att kunna ta hand om trafik6kningen ar behovet av
cykelinvesteringar under kommande trearsperioden 6kande.

Trafiksdkerheten forbattras

Trafiksikerhetsprogrammet fardigstélls under 2009 och kommer att ligga till grund for kontorets tra-
fiksiikerhetsarbete under de kommande aren. Atgirder genomfors for att forbittra trafiksikerhet pa
utsatta platser. Inriktningen ar framforallt att gora barns skolvigar sikrare och tryggare. Olika
aktivitets- och informationsinsatser gors for att underldtta for barn att gd och cykla till skolan. Detta
kombineras med fysiska fordndringar for att f4 en sdkrare milj6. Konfliktpunkter mellan trafikslag
identifieras och atgirdas.

Europas miljohuvudstad

Stockholm har utndmnts till Europas miljohuvudstad 2010. Beddmning har gjorts utifran bl.a. lokala
transporter, gronomraden, luftkvalitet, buller, avfall, héllbart utnyttjande av mark, biologisk mangfald
och miljéstyrning.

Det finns goda mojligheter att minska trafikens negativa miljopéverkan utan att manniskors framkom-
lighet asidosétts. Fragor om buller och luftkvalitet dr hdgt prioriterade och betydande insatser kommer
att krdvas under tredrsperioden. I enlighet med stadens 6versiktsplan ska staden byggas tétt. Nya bo-
stidder och verksamhet ska planeras i goda kollektivtrafikldgen. Kontoret ska stodja planering som
underlattar resor med kollektivtrafik, cykel och gang genom smarta och effektiva 16sningar. Kontoret
deltar ocksa i arbetet med att folja upp miljomélen i Stockholmsdverenskommelsen.
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Bullerskyddsatgarder

Trafikbuller dr en vanlig storningskilla. Bullerskyddsatgérder av olika slag genomfors i enlighet med
stadens bullerskyddsprogram. Underhallsbehovet dr ca 10 mnkr per &r varav kontoret foreslar
inrymma 8 mnkr per &r.

Miljovénliga ljuskallor
Vid planeringen for 2010-2012 har konstaterats ett behov av en betydande 6kning pa en satsning for
att skapa battre offentlig belysning i enlighet med dagens normer och krav.

EU direktiv for miljovéanligt design och produktion, s.k. eko-design, med ett antal delomréden déir det
lagstiftas om prestanda pa ingdende komponenter. Ett delomrade géller armaturer och lampor for gatu-
belysning. Fran 2015 kommer det vara forbjudet att sélja kvicksilverlampor inom EU. Detta innebéar
att byte till miljévéanligare ljuskéllor krévs. Det dr dock inte mojligt att bara att byta till en annan sorts
lampa, alla urladdningslampor kraver speciella drivdon vilket i praktiken innebar att hela armaturen
som lampan sitter i méste bytas ut. I det ordinarie utbytesprogrammet ersétts ca 1500
kvicksilverlampor per ar och 2-300 armaturer per ar. I Stockholm &r det 60 000 lampor kvar att byta
efter pdgdende planerade atgirder for energibesparande armaturbyten. Utgiften berdknas till 200 mnkr.
Denna utgift ryms inte inom befintlig investeringsram.

Arbetet med att genomfora energibesparande armaturbyten i gatubelysningen fortsitter i enlighet med
KF:s beslut 2008-02-11 och beréknas vara fardigt 2011. Fullt genomslag av energibesparingen kan
uppnas under 2012 med nuvarande tidplan. Férbrukningen av energi minskar under kommande ér fran
64 gwh 2008 till berdknade 63 gwh 2012. Att minskningen blir s begridnsad beror pa en storre
utdkning av antalet ljuspunkter &n vad som tidigare berdknats. Framst beror detta pa de ménga
exploateringsomraden och andra storre projekt som fardigstills under planeringsperioden.

Drift och underhalls strategin

Kontoret arbetar med att fardigstélla drift- och underhéllstrategi under 2009. Den ska ligga till grund
for verksamhetsplaneringen for de ndrmaste fyra aren. En arlig lagesrapport kommer dessutom att
foreldggas ndimnden dér det ska ingd en redovisning av genomforda och inte genomforda
underhallsatgirder.

Om Stockholm ska fortsdtta vara en attraktiv och fungerande stad krivs ocksa att drift och underhalls-
frdgorna lyfts fram i ett perspektiv av vision 2030. Det handlar om att méta upp de kostnads- och
kvalitetsokningar som stadens utvecklingsplan och varje enskilt investeringsprojekt kriaver. Det hand-
lar ocksa om att redan i planarbetet ha ett framtidsinriktat perspektiv, sa att beslut om utformningen av
stadsmiljon fattas utifran ett langsiktigt perspektiv om drift och underhall av gatu- och vignitet samt
underhall av den offentliga belysningen och stidningen av staden.

Trots ett fortlopande arbete med effektiviseringar och alternativa finansieringar saknas i dag resurser
for det planerade underhallet utover de mest akuta atgirderna pa det hogtrafikerade vignétet. Budget-
ramen for drift i form av vintervighéllning och barmarksrenhallning och ett framtida underhall av nya
stadsmiljer och anldggningar tar inte h6jd for de 6kade krav som Vision 2030 innebér.

Utifran behov och forutséttningar styrs resurserna till sé kallade fokusomraden, dér néra samverkan
med nédringsliv och samordning med stadsdelsforvaltningarnas verksamheter syftar till att astadkomma
synbara forbéattringar pa savil kort som lang sikt. Sérskilt prioriterat &r att inom ramen for stadens
Jarvalyft och Soderortsvision ldgga fram en flerarig plan for en tryggare och snyggare stadsmiljé med
genomforandestart under 2009.
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Stadens trad

Stadens trad utgor en viktig struktur i stadsmiljon och préaglar Stockholms framtoning. For att ater-
stdlla en grundstandard for gatutrdden krdvs insatser for att dteruppta en normal grundlédggande drif-
tniva. Det som till storsta del har utforts de senaste aren ar formbeskdrningar och akuta atgérder.
Behovet av beskdrningar kommer déarfor att ligga hogre dn for normaldrift de ndrmaste aren. Storre
akuta insatser behovs dven for borttagning av tridgaller av betong som vuxit in i trddens stammar.
Behovet av aterplantering for doda och skadade trad ar stort kommande ar. I samband med éterplan-
tering krivs dessutom investeringar i form av nya vixtbidddar (skelettjord och luftbrunnar) innan
traden kan aterplanteras.

Renhallningsverksamheten

Tillgdngligheten for avldmning av grovavfall och farligt avfall 6kas bl.a. genom nyetablering av en
atervinningscentral i Sitra/Breddng som planeras oppna under 2010. Kontoret har ocksa en malsatt-
ning av att hitta en etablering i norra Jirva som kan driftséttas under 2012. Antalet insamlingspunkter
for framforallt mindre elavfall och ljuskéllor kommer att utokas under planperioden.

I delar av Stockholms innerstad dr hamtférhallandena idag daliga ur bade arbetsmiljo-, effektivitets-,
framkomlighets- och trafiksékerhetssynpunkt. Det finns dérfor ett behov av att bade Trafikkontoret
och andra aktdrer i staden i samband med ombyggnader och fordandringar alltid beaktar mojligheten att
forbéttra avfallshanteringen genom att t.ex. lagga ror for sopsugssystem. Detta for att pa sikt begrinsa
insamlingspunkterna till ett fatal platser i de mest belastade omrédena i innerstaden. Kontoret avser
dven att utreda vilka krav som kan stéllas pé inrdttande av grovsoprum i fastigheter vid nybyggnation.

For taxa ar 2010 planeras ett forsok med behovshdmtning for villafastigheter inom ett omrade i staden.
Forsoket inriktas mot att fastighetsdgaren kontaktar kontoret nir de inte har behov av himtning av av-
fall. Avbestillningen kan ske via avfalls hemsida alternativt att kund ringer kundservice for
avbestéllning.

Planer finns ocksa pa att i ett forsoksomrade, som en tilldggstjénst, erbjuda grindhdmtning av forpack-
ningar. Om en ekonomiskt hallbar 16sning kan uppnas och intresse finns frén kunderna, kan denna
tjdnst komma att ingé i 2011 ars taxa.

Kontoret kommer att vélja ut ett avgriansat geografiskt omrade och genomfora ett testprojekt, ”ordning
och reda”. Projektet ska infora ett strukturerat insamlande och registrerande av data och kunskap
genom bl.a. att méta in soprummens placering, mérkning/registrering av nycklar och koder, réttning av
adresser, taggning av soprum samt vidareutveckling av vigning och registrering av avfallet i samband
med hdmtning.

Projektet for rivning och sanering i Lovsta (miljomiljardsprojekt) avser sluttdckning av en gammal
avfallsdeponi, rivning av byggnader, sanering av marken samt justering av strandkanten mot Mélaren.
Beriknat avslut for projektet berdknas till 2009, men pga. forseningar i tillstindsprocessen behdver
vissa delar slutforas under 2010, forutsatt att beviljade miljomiljardsmedel kan 6verforas.

Underhall och drift

Staden har idag ett drift- och skdtselavtal med Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTT) om
atervinningsstationerna. Kontoret har som mal att tillsammans med FTI 6ka antalet insamlingspunkter.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\trn\2009-04-14\Dagordning\Bilagor\8 bilaga 1.DOC 6



Under planperioden fortsitter overgangen for insamling av hushallsavfall fran manuella system till
maskinella system. Vid jamforelse av kostnad for insamling &r systemalternativen likvardiga men
taxeméssigt medfor det maskinella systemet lagre intékter.

Malet enligt avfallsplanen &r att minst 35 procent (18 000 ton) av matavfallet fran restauranger, stor-
kok och butiker ska &tervinnas genom biologisk behandling senast 2012. En forutséttning for 6kad in-
samling &r starkta insatser och en fortsatt subventionerad taxa.

En eventuell begrdnsning i definitionen av begreppet hushéllsavfall skulle ge minskade avfalls-
mangder och didrmed effekter pa bade driftbudget och taxesittning.

Genomford plockanalys av hushallsavfall visar att 35 % av vikten hérrér fran forpackningar och
tidningar. Kontoret kommer att fortsétta med informationsinsatser for att forma medborgarna till en
okad sortering och tillsammans med FTI arbeta for att utveckla insamlingssystemet. Producenterna
har, enl. nytt samarbetsavtal framtaget av SKL och FTI, ansvar om att ordna system som omhéndertar
100 % av materialet och for att mdjliggora detta kridvs nya 16sningar for att 6ka den fastighetsnéra
insamlingen. Ett sitt kan vara att samla in vissa fraktioner blandat, for eftersortering. P4 sa vis
forbattras mojligheterna for fastighetsdgare med tranga utrymmen att anordna forpackningsinsamling.
Kontoret har for avsikt att foresla FTI ett forsok att prova denna insamlingsmetod pé lampliga stéllen.
Aven insamling i materialstrdmmar kan vara intressant att prova framforallt vid
atervinningscentralerna.

Brukarundersokningen avseende avfallshanteringen, som gjordes hosten 2008, visar pa att
stockholmarna fortfarande dr missndjda med hur &tervinningsstationerna skots. Avtalet med FTI gér ut
2009-12-31 och nya férhandlingar ska pabdrjas dér en dkad servicegrad och lokala anpassningar i
behéllarutféranden &r viktiga delar.

Investeringar

Tilldelade medel &r 2010 och 2011 récker inte till redan beslutade projekt. Enbart de stora
infrastrukturprojekten tar ca 60 % av budgetutrymmet. Stadsledningskontoret har uppmérksammat
stadens stora behov av strategisk och gemensam planering samt stadsdvergripande prioritering av
investeringsplanen. Investeringsplanen har darfor ett nytt utseende (se bilaga 3) dar
planeringsprojekten prioriteras inbdrdes.

Parker och gronomraden

Med en stadstradgirdsmaistare s& skapas forutsittningar for att samverka stadens stadsmiljéfragor
strategiskt med inriktning pa att utveckla attraktiva miljoer i enlighet med vision 2030. Det finns
befintliga miljoer och kvalitativa projekt som &r vl varda att nyttja for att stirka varumarket kring
Stockholm som huvudstad i vérldsklass. Att marknadsféra denna profilbild stimmer vil in med
utmaérkelsen "First European green capital”" och den uppmérksamhet som Stockholm kommer att fa
internationellt.

Niér kontoret skapar nya miljoer eller utvecklar befintliga ska det goras i samtiden for att méta

framtiden. Okad fokusering pa skotsel och verka for samsyn i staden nér giller standardniver far att
uppna maélet en trygg och snygg stad.
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Parkinvesteringar
Kontoret planerar och leder genomférandet av stadens parkinvesteringar.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar
Kontoret foljer fortlopande prisutvecklingen pa marknaden och har noterat stora fordndringar i de
index som speglar och styr kostnader och utgifter for kopta tjénster, som omfattar den allra storsta

delen av kontorets verksamhet. Mycket talar for att en viss konjunkturuppgéang kan borja mérkas
fr.o.m. &r 2010.

Kontoret bedomer att index for betong och stél i broarbeten (investeringar och gatuunderhall), for
transporter (avser framst gatudrift) och for el (giller mest belysning) kan komma att 6ka med ca 5 %
ar 2010 och 7-8 % aren 2011-2012. For asfaltarbeten bedomer kontoret att index kan komma att ligga
kring 4 % é&r 2010 och ca 5 %. For avfallsverksamheten berdknas den till 2, 2,5 och 3 %.

Om kommande budgetramar liksom hittills inte ger kompensation for prisutvecklingen innebar det att
kontoret méste rymma in betydande kostnader och utgifter. Detta kommer i sé fall att medfora sankt
standard i drift- och underhallsverksamheten samt att vissa investeringar far forskjutas i tiden.

Kapitalkostnader
Finns beskrivet under ekonomiska bedémningar.

Betydande projekt

Nordsydaxeln

Renoveringen och férdigstéllandet &r 1 verksamhetsplanen for 2009 senarelagd till 2011 och skall da
genomforas i en sammanhallen etapp. I tidigare planer var arbetena fordelade pa tva etapper for
genomforande aren 2009 och 2010. Den éndrade tidplanen for genomférandet syftar till att minska
totala kostnaden for arbetena samt att framkomlighetstérningen ska begrinsas.

I planeringen for renoveringen av det sddergédende tunnelrdret kommer kontoret att aterigen utreda
alternativa utforanden for att forsdka klara den totala beslutade utgiftsramen for projektet.

Trafikstyrsystem, MCS

Genomforandebeslut for en forsta etapp fattades 2005-02-15 av GFN. Delprojektet kan inte genom-
foras i sin helhet forrdn sdderledstunneln ar fardigrenoverad. I gillande beslut upptagen utgift for
genomforandet finns inte tillrdckligt med medel for att bygga ut trafikstyrsystemet i sin helhet.
Kontoret planerar dérfor att dterkomma med ett forslag till reviderat genomforandebeslut under 2010.
Forberedande arbeten genomfors i samband med 6vriga renoveringar pa nordsydaxeln. Projektet
planeras for genomforande under aren 2010-2113.

Norra Lédnken

Aterstiende stora arbeten som ir kvar att handla upp ir betongtunnel och vig vid Frescati, samt berg-
och betongtunnlar Bellevue samt installationsentreprenaderna. Enligt Vagverkets tidplan kommer
Norra lénken att Oppnas for trafik under slutet av 2015.

Trafik- och renhallningsndmnden godkande reviderat genomforandebeslut for Norra Lanken, ny tra-
fikplats vid Hjorthagen 2009-01-20 och 6verldamnade drendet for beslut till kommunfullméktige.
Vigverket upphandlar och tecknar kontrakt med entreprendr for genomférande under 2009. Arbetena
berdknas vara klara 2014. Ny detaljplan for Trafikplats Hjorthagen faststilldes 2007-12-11 av kom-
munfullméktige. Planen vann laga kraft 2009-02-05.
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E18

Vigverket ska bygga om E 18 i en ny stridckning. I samband med detta anldggs tva 6verdackningar vid
Tensta och Rinkeby som ska finansieras av Stockholms stad. Genomforandeavtal mellan staden och
Vigverket godkindes av kommunfullméktige den 12 februari 2007. Enligt avtalet ska staden forskot-
tera medel for att mojligora planering infor planerad byggstart 2009.

Ursprungligen avsags stadens medfinansiering i sin helhet ske med centralt avsatta medel for infra-
strukturatgirder. [ Tensta omfattar 6verddckningen &ven en lokalgata, for vilken staden kommer att
vara véghaéllare, och den &r darfor att betrakta som en kommunal investering.

Citybanan

Kontoret, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret deltar i arbetet med Citybanan. Kostnaden
for kontorets deltagande ingér i genomforandeavtalet mellan exploateringsnimnden och Banverket
och faktureras via exploateringskontoret. Kontoret utfor dven arbeten direkt 4t Banverket.

Klarastrandsleden

Mindre forstirkningsarbeten planeras for genomforande under 2009-2010. Efter analys som skett
under 2008 har konstaterats att inga omfattande atgarder for brobaneplattornas barigheter fram till
2018 kommer att behdva genomforas. Noterade sprickbildningar, 6vriga betongskador och fogar bor
dock hallas under uppsikt genom arliga besiktningar. Uppkommer skada pa fogar méaste dessa
omedelbart repareras for att inte orsaka skada pé paldédcken.

Projekt om minst 50 miljoner kronor
Redovisas i bilaga 3A sida 19-26

Ekonomiska bedomningar

Budget i balans #r en huvudforutsittning for kontorets verksamhet. Aven i pigiende dvergang till 1ag-
konjunktur befarar kontoret att prisutvecklingen for viktiga produkter och tjanster kommer att vara
betydande. Detta innebér en tydlig prioritering i budgeten till kirnuppdragen.

Efter en period dér resurser koncentrerats till nimndens storre infrastrukturprojekt vaxer behovet av
mindre investeringar i stadens gatunit for att upprétthélla funktion och sikerhet.

Trafik- och gatuverksamheten
Efter en period dir resurser koncentrerats till nimndens storre infrastrukturprojekt véxer behovet av
mindre investeringar i stadens gatunit for att uppratthélla funktion och sikerhet.

Nedan foljer driftbudgeten i sammanfattning, samt behov i driftbudgeten utdver plan.

KF-
Mnkr budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Drift och underhall

Kostnader 1069,7 1116,5 1126,3 1163,2

Intakter -767,4 -767,6 -767,8 -767,9
NETTO Drift och underhall 302,3 348,9 358,5 395,3
Kapitalkostnader

Avskrivningar 177,7 200,4 225,3 254 1

Internrantor 194,5 207,7 231,0 258,6
NETTO totalt 674,5 757,0 814,8 908,0
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Behov drift- och underhalls-

medel utéver planen 2010 2011 2012 Summa netto
Okade kostnader for Vatten- o

avloppstaxan 17,5 17,5
Okade kostnader for driftbidrag for

Sddra Lanken, indexupprakning 0,1 0,3 0,4
Okade kostnader for Slussen 3,5 3,5
Okade kostnader for energi enligt

avtal 04 0,5 04 1,3
Okade kostnader for

Vagassistans, indexupprakning 0,3 0,3 0,3 0,9
Okade kostnader samt minskade

intakter for Djurgardsavtalet index 0,10,1 0,2/-0,2 0,2

Okade drift och
underhallskostnader fér nya
omraden 13,0 13,0

TOTALT 21,8 1,0 14,0 36,8

Parkeringsverksamheten

Parkeringsverksamhetens intikter for aren 2010-12 4r budgeterade till 589,4 mnkr. Okningen av
antalet parkeringsvakter samt hojningen av parkerings- och felparkeringsavgifterna kommer att
paverka intikterna positivt och kontoret bedomer att budgeten for intdkterna under dren 2010-2012
kommer att nas.

Skatteverket har i ett s.k. stdllningstagande meddelat att moms ska utga pé intékter fran p-avgifter.
Staden delar inte denna uppfattning, da avgifterna endast tas ut for trafikens ordnande. Om moms dndé
skulle komma att tas ut pa avgifterna kommer momsen att inkluderas i avgiften. Staden kan komma att
bli skyldig moms retroaktivt. Det arliga intiktsbortfallet pa parkeringsavgifterna uppskattas till ca 75
mnkr i rddande intdktslage.

Kostnaden for entreprenaden for parkeringsdvervakningen kommer att 6ka med 6,5 mnkr under 2010
jamfort med 2009. Kostnadsokningen ar forenad med det 6kade antalet parkeringsvakter i tjanst, enligt
avtalat kontrakt.

Upplatelser

Skulle nuvarande lagkonjunktur stricka sig 6ver aren 2010-2012 beddmer kontoret att upplatelsein-
takterna kommer att sjunka markant mot tidigare uppnédda nivéer. Stimulansatgirder som paverkar
byggsektorn kan dock mildra den utvecklingen. Om lagkonjunkturen leder till att fler véljer att avsluta
pagaende byggarbeten kan det innebéra att kostnaden for aterbetalningar okar.

Slussen

Arbetet med att sékra Slussens konstruktioner kommer att fortgd under planperioden. De dtgirder som
planeras dr nddvéndiga for att sdkerstdlla att nuvarande trafikforhallande kan upprétthallas till
byggstart av nya Slussen samt att risk inte uppkommer for person och egendom. De arliga inspek-
tionerna som tidigare genomforts har ersatts med l6pande inspektioner av utvalda konstruktionsdelar
och material. Vid dessa inspektioner gors dven statiska bedomningar och berdkningar.
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Evenemang
Under 2010 kommer kontoret att vara delaktig i planering och genomférandet av en rad storre
evenemang i Stockholm.

Energikostnaderna okar
Energikostnaderna dkar med ca 5 % per éar, vilket motsvarar ca 3 mnkr. Kostnadsdkningen beréknas
dock minska med ca 1,3 mnkr per ar genom effekten av energibesparande armaturbyten.

Kapitalkostnader

Kostnaden for rantor och avskrivningar ar berdknade pa investeringar enligt kontorets forslag ingaende
i prioritering 1. Beslutar kommunfullméktige om annan niva kommer budgeten for rdntor och
avskrivningar att raknas om.

Trafik- och gatuverksamheten, investeringsplan

Investeringar per projektgrupp Investeringar

Mnkr 2010 2011 2012
Projekt mot kapitalférstéring 54,3 60,1 56,1
Trafik- och gatuatgarder 213,6 256,2 356,1
Park, torg och centrum 47,5 31,8 23,0
Stora infrastrukturprojekt 375,3 464,4 183,9
Teknikinvesteringar 26,8 28,9 29,6
Ovrigt i offentlig miljé 45,1 31,2 231
Nettoinvesteringsutgift 762,5 872,6 671,8|Bilaga 3:A:2
Ram enligt budget 2009-2011 625,0 810,0
Diff. jamfért med budget 2009-11 137,5 62,6
Utanfér ram, kontorets prioritering 1 70,0 89,0 70,0|Bilaga 3A 15-16
Utanfér ram, kontorets prioritering 2 37,4 66,5 58,0|Bilaga 3A 16-17
Utanfér ram, kontorets prioritering 3 4,6 9,6 34,6|Bilaga 3A 17-18

Investeringsbudget

De stora infrastrukturprojekten tar ca 60 % av budgetutrymmet ar 2010, varav E18 och Norra Lanken
dér kontoret star for investeringsandel enligt stadens avtal med vigverket ensamt upptar 53 %.
Stadsledningskontoret har uppmérksammat stadens stora behov av strategisk och gemensam planering
samt stadsdvergripande prioritering av investeringsplanen. Investeringsplanen har darfor ett nytt
utseende dér nya planeringsprojekt prioriteras inbordes.

I bilaga 3A2 finns det absolut nddviandigaste projekten fortecknade dér storre delen redan dr beslutade,
ar 2010 saknas 137 mnkr och &r 2011 saknas 63 mnkr.

Ytterligare angeldagna behov utéver ram

I bilaga 3A 15-18 finns ytterligare nya planeringsprojekt utdver ram prioriterade enligt kontorets
forslag. Behovet per ar for de mest angeldgna dr 70 mnkr ar 2010, 89 mnkr ar 2011 och 70 mnkr ar
2012. Prioritering &r gjord enligt foljande:

Kontorets prioritet 1. projekt som ar en f6ljd av annan parts avtal, alternativt hogt prioriterat da det
foreligger skaderisk, ger energispareffekt eller lagkrav t.ex. utbyte av kvicksilverlampor i offentliga
belysningen.

Kontorets prioritet 2: fraimst reinvesteringar

Kontorets prioritet 3: fraimst prioriterade stadsmiljoatgirder
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Renhallningsverksamheten, Avfall

Avfalls, driftbudget

KF-
Mnkr budget KF-plan Forslag KF-plan Forslag Forslag
2009 2010 2010 2011 2011 2012

Drift och underhall

Kostnader 4414 465,7 477,6 481,6 494,5 5121

Intakter -454,2 -481,9 -493,3 -501,7 -513,5 -531,1
NETTO Drift och underhall -12,8 -16,2 -15,7 -20,1 -19,0 -19,0
Kapitalkostnader

Avskrivningar 9,5 10,3 10,3 11,6 11,6 11,6

Internrantor 4.7 54 54 7,4 7,4 7,4
NETTO totalt 1,4 -0,5 0,0 -1,1 0,0 0,0

Budgetforslagen ér berdknade utifran ett antagande om 6kad mangd grovavfall under perioden, efter
att ha legat stilla under 2009, samt indexregleringar for bdde insamling och behandling av
hushéllsavfall, grovavfall och farligt avfall. Fér 2010 beréknas darutdver en 6kning om 15,7 mnkr med
anledning av driftsdttandet av en ny anldggning (Satra/Bredidng). For 2011 foreslas 6kade kostnader
for biologisk behandling samt for ett eventuellt inpasseringssystem. Miangden avfall som gar till
biologisk behandling berdknas dka dven 2012. Kontoret har budgeterat 8 mnkr for en ny
atervinningscentral med driftstart sommaren 2012. Om mark inte kan frigoras till denna sjunde
atervinningscentral under perioden foreslas alternativt en modernisering av Lovsta dtervinningscentral.
Detta skulle medfora en mindre driftkostnadsdkning under 2012.

Som grund for berdkningarna utdver indexreglering finns dven ett antagande om méngdokningar
aterupptas under perioden efter att ha legat stilla under 2009.

Avfallsverksamheten, investeringsplan

2010 2011 2012 Utgift totalt
KF-plan 40,0 5,0
Karl 0,5 0,5 0,5 1,5
Inpasseringssystem AVC 1,7 0,5 0,0 2,2
Atgarder AVC 5,0 5,0 5,0 15,0
Ny AVC/ Reinvestering Lévsta 2,0 3,0 42,0 47,0
Nya miljostationer/Samlingsskap 0,5 0,5 0,5 1,5
IT-investeringar 0,5 0,5 0,5 1,5
Summa beréknade utgifter 10,2 10,0 48,5 68,7

Under perioden planeras frimst tva stora investeringar, etablering av AVC pa Stromsétraviigen
(Sitra/Breding) samt ytterligare en AVC foretridesvis i norra delen av Jirvafiltet, alternativt
reinvestering i Lovsta AVC. Det finns en stor osikerhet kring nyetableringar beroende pa nér och hur
mark kan frigoras till nya anldggningar och de ofta tidsméssigt langa tillstindsprocesserna. |
jamforelse med tidigare flerarsbudget har en forskjutning i tiden skett. Utdver detta planeras
investering i inpasseringssystem for AVC samt investering i miljdstationer, bade for nyetablering och
ersittning av éldre befintliga.
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Tillstdndsprocesser for befintliga anldggningar kan komma att medfora utdkade krav pé driften som
kraver investeringar. Under perioden fram till 2019 kommer med storsta sannolikhet fortétad
bebyggelse i nirheten av anliggningarna pé bl.a. Arstafiltet och vid Lovsta medfora att investeringar
kommer att behova goras i anlaggningarna for att kunna ligga kvar. Detta kan vara t.ex. insynsskydd,
trafiklosningar, bullerdimpning samt rening av dagvatten.

I samband med utékningen av matavfallsinsamlingen kommer investeringar i kérl att fortldpa.

Personal
Ett led i att minska sjukfrénvaron och framja hélsoarbetet under kommande &ren kommer att vara
riktade insatser bade fran foretagshédlsovard ocksa andra aktorer.

Kontoret har totalt 448 tillsvidareanstéillningar varav 36 avser renhéllningsverksamheten. Under
planperioden kan ett 50-tal av kontorets medarbetare ga i pension. Cirka tva tredjedelar av dessa
avgangar beror medarbetare inom de tekniska yrkena. Dagens konjunkturnedgang och kommande
omstruktureringar gor det svart att bedoma hur rekryteringsléget blir kommande é&r.

Kontoret fortsétter att informera om mdjligheter till avknoppning av verksamhet, samt bista
intresserade att & hjalp och stdd i processen.

Lokalforsorjningsplan
Lokalforsorjningsplanen redovisas i bilaga 6.

Utvecklingsmodellen
Stadens gemensamma modell for verksamhetsutveckling, dér IT ingér, redovisas kontorets IT i
bilaga 7.

Bilagor

. Namndens underlag till budget

. Viésentliga fordndringar av driftbudgeten jimfort med KF:s plan
. Investeringsplan

. Stora projekt

. Nettoinvesteringar i ett tiodrsperspektiv

. Lokalforsorjningsplan

. Utvecklingsmodell och Agressoforsystem

. MBL — protokoll
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