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Granskning av trafikansvaret i exploateringsprocessen

Revisorsgrupp 2 har den 31 januari 2008 behandlat bifogade revisionsrapport
(nr 2 2008).

Vi héanvisar till rapporten och uppmanar exploateringsndmnden och trafik- och
renhallningsnamnden att i samrad l6sa fragan om hur trafik- och framkomlig-
hetsfragorna ska hanteras tillfredsstallande vid exploateringar.
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Sammanfattning

Trafikfragorna har sedan omorganisationen 2005 i flera fall inte hanterats pa ett
tillfredsstéllande satt i exploateringsprocessen. En orsak finns att soka i oklara
roller och rutiner mellan exploateringskontoret och trafikkontoret samt inom
trafikkontoret. Det finns mojligheter till forbattring. Gemensamt mellan exploa-
teringskontoret och trafikkontoret pagar arbete med att klargora roller och skapa
smidiga rutiner. Detta bedémer revisionskontoret bor leda till forbattringar.
Utifran sitt ansvar for trafiken och som blivande vaghallare maste trafikkontoret
félja och ibland bemanna exploateringsprojekten. Enligt trafikkontoret bedrivs
det da ett opraktiskt dubbelarbete. Men dubbelarbetet kan enligt revisionskonto-
ret begransas genom att trafikkontoret ytterligare utvecklar trafik- och vaghallar-
rollen och dialogen med exploateringskontoret.

Det finns uppfattningar om att exploateringskontorets trafikkompetenser bor
foras dver till trafikkontoret. Enligt revisionskontoret sa skulle en tydligare ren-
odling av trafik- och renhallningsnamndens vaghallar- och framkomlighetsupp-
drag genom overféring av trafikkompetenser fran exploateringskontoret kunna
innebéra att trafikfragorna i sin helhet hanteras battre vid exploateringar. En
eventuell organisationsforandring skulle dock skapa nya fragor om ansvarsgran-
ser och samverkan och maste i sa fall forst foregas av en bredare analys av kon-
sekvenser for de tva verksamheterna.

Revisionskontoret anser att de krav som maste stallas pa namndernas och for-
valtningarnas samverkan ar att den fungerar. Trafikkontorets kompetens och
kunskaper i trafikfragor maste tas tillvara vid exploateringar. Exploaterings-
namnden och dess kontor har sedan i uppgift att ta fram ett optimalt férslag ut-
ifran sitt ansvar for exploateringen. Véljs en losning som utifran trafikperspekti-
vet inte ar den basta sa ska detta dock ske medvetet utifran en helhetssyn, inte
vara resultatet av bristande samverkan. Viktigare och principiella fragor, i syn-
nerhet om kontoren har olika uppfattningar, bor tas upp i bada namnderna.

Revisionsrapport nr 2/2008 Trafikansvaret i exploateringsprocessen
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Trafikansvaret i exploateringsprocessen
1 Inledning

1.1 Bakgrund till granskningen

Ar 2005 omorganiserades gatu- och fastighetsnamndens verksamhet. Enkelt
uttryckt fordes trafikansvaret till en trafik- och renhallningsnamnd och markfcr-
valtnings- och exploateringsansvaret till en markndmnd, numera exploaterings-
namnd. En samtidig forandring i forvaltningsorganisationen innebar att den tidi-
gare geografiskt sammanhallna regionorganisationen delades i ett trafikkontor
och ett exploateringskontor. Under en tid fordes intensiva diskussioner om for-
delning av ansvar och resurser och former for samverkan mellan de tva konto-
ren. Aven stadsdelarnas verksamheter inom stadsmiljoomradet berordes. Dis-
kussioner om former for samverkan pagar fortfarande.

| budget 2007 beslutade kommunfullmaktige att

”... Exploateringsndmndens resurser for trafikplanering,
stadsmiljofragor och anlaggning, inkl. resurser for plane-
ring och anlaggning av parker, dverfors till trafik- och ren-
hallningsnamnden”.

Beslutet blev inte genomfort. Under hand uppmanade stadsledningskontoret de
tva forvaltningarna att tillsammans diskutera och foérhandla sig fram till ett
lampligt granssnitt som bada organisationerna kunde godkanna.

Vid sammantraden i september 2007 beslutade de tva namnderna att justera an-
svaret for park- och gronfragor. Forandringen av ansvaret genomfordes 2007-
10-01 och innebar i korthet att exploateringsndmnden renodlar sin verksamhet
till att endast omfatta exploatering och att ansvaret for alla de parkfragor som
inte har baring pa exploatering dverfors till trafik- och renhallningsnamnden.

1.2 Syfte

Syftet med granskningen ar att bedoma om trafikfragorna hanteras pa ett till-
fredsstallande satt i exploateringsprocessen.

1.3 Revisionsfragor

Ar organisationen andamalsenlig?
Samverkar de tva forvaltningsorganisationerna pa ett tillfredsstallande sétt?

Revisionsrapport nr 2/2008 Trafikansvaret i exploateringsprocessen
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1.4 Avgransning

Revisionskontorets synpunkter pa organisationen har fokus pa trafikfragornas
hantering i exploateringsprocessen. Forvaltningsorganisationerna i évrigt har
inte granskats. Genom ndmndernas beslut i september 2007 om granssnittet i
park- och gronfragor forutsatter revisionskontoret att detta omrade fatt en till-
fredsstallande losning. Parkfragorna ingar darfor inte i granskningen. ”Dubbel-
kompetensen” inom byggprojektledning har inte heller medfort nagra allvarliga
motsattningar. Bégge organisationerna har fullt upp att styra sina respektive
anlaggningsarbeten. Byggprojektledning ingar darfor inte i denna granskning.

1.5 Metod

Granskningen har genomforts genom intervjuer av nagra chefer — foretradesvis
avdelningschefer i de tva organisationerna och studier av ett antal styrdokument
— namndreglemente, budgetdokument. En avstdmning har ocksa genomforts
med berdrda handlaggare vid stadsledningskontoret.

1.6 Granskningens genomforande

Redogdrelsen inleds med en kort beskrivning 6ver exploateringsprocessen och
vilka trafik- vaghallningsfragor som aktualiseras vid en exploatering. Darefter

redogors for revisionskontorets iakttagelser. Rapporten avslutas med revisions-
kontorets kommentarer, synpunkter och rekommendationer.

1.7 Exploateringsprocessen

Det stora flertalet av exploateringarna inom Stockholm stad sker pa mark som
ags av staden. Exploateringsnamnden ansvarar for forvaltning och exploatering
av denna mark. Exploateringskontoret medverkar i hela exploateringsprocessen,
fran idéstadiet tills projektet ar helt fardigt. Merparten av projekten &r bostads-
projekt.

Exploateringsnamnden ansvarar for och tréffar avtal med de parter som deltar i
projektet. Dessa avtal reglerar ekonomiska uppgoérelser med den aktér som skall
uppfora t.ex. bostader och kontor. Avtalen reglerar vem som utfor respektive
bekostar arbeten, anlaggningar etc. som hor till projektet. Da exploaterings-
namnden séljer eller upplater mark omfattar avtalen skyldigheter for byggherren
respektive staden att utféra och bekosta anlaggningar pa bade kvartersmark och
allman mark. De vanligaste anldggningarna pa allman mark &r gator och parker.

De olika delarna i ett projekt h&nger ofta intimt samman och &r beroende av
varandra. En ekonomisk eller annan optimering i en del av projektet kan mot-
verka basta totallosning for hela projektet. For att mojliggora en effektiv och
snabb process har det ansetts vara viktigt att det finns en drivande och aktiv for-
valtning — exploateringskontoret — i processen och som kan foretrdda staden
gentemot den externa byggherren for att tillvarata stadens intressen sa att béasta
totallosning uppnas.

Revisionsrapport nr 2/2008 Trafikansvaret i exploateringsprocessen
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Exploateringskontorets organisation framgar i bilaga 1.

1.8 Trafikfragor i exploateringsprocessen

Trafik- och renhallningsnamnden har ett antal trafik- och vaghallningsuppgifter.

Sasom

e ansvara for stadens strategiska trafikplanering,

e besluta om trafikforeskrifter och undantag fran sadana,

o fullgdra stadens skyldigheter som huvudman for allménna platser och som
vaghallare ha hand om forvaltning och underhall av samt investeringar i sta-
dens gator, vagar och torg samt

e ansvara for barmarksrenhallning och vintervaghallning

Flera av trafikkontorets uppgifter berors av exploateringar. Det &r trafikens
framkomlighet och sékerhet under exploateringen och som en féljd av denna —
saval i naromradet som i trafiksystemet i dvrigt. Det &r nya och forandrade loka-
la trafikforeskrifter, godkannande av trafikanordningsplan vid exploateringsom-
radet, bro- och konstruktionsfragor, belysning, trafiksignaler samt skyltar och
vagmarken, méjlighet till rationell stadning, vintervaghallning samt tillsyn och
underhall.

Trafikkontorets organisation framgar av bilaga 2.

For att trafik- och renhallningsnamnden och trafikkontoret skall kunna ta sitt
vaghallar- och trafikansvar vid exploateringar behovs en @ndamalsenlig organi-
sation och ett val fungerande samarbete mellan de tva kontoren.

1.9 2005 ars omorganisation

Nar kommunfullméktige 2004 beslot att inratta tva namnder och tva forvalt-
ningar med ansvar for trafik- respektive mark- och exploateringsfragor var det
for att skapa storre tydlighet, transparens och starkare fokusering pa karnomra-
dena. Ytterst handlade det om att renodla for att ge battre mojlighet till politisk
styrning och kontroll. Battre mojlighet an vad den gamla organisationen ansags
ge. Av kommunstyrelsens utlatande framgar bl. a. vikten av att marknamnden
(numera exploateringsnamnden) maste sakerstélla planerings- och genomforan-
dekompetens. | den underliggande organisationsutredningen framhalls att mark-
kontoret (numera exploateringskontoret) i huvudsak bor vara sjalvforsorjande
vad géaller kompetens inom trafik- och parkfragor.

Exploateringskontoret (tidigare markkontoret) har organiserat sig for att optime-
ra exploateringsprocessen dar bostadsexploatering med 20k-programmet vid
denna tidpunkt hade hogsta prioritet. Trafikkontoret har organiserat sig for tra-
fik- och véaghallaruppdraget — med ett for att citera foredragande borgarrad “om-
fattande och tungt ansvar for stadens vasentliga framkomlighetsfragor”. Trafik-
och vaghallaruppdraget kan narmast beskrivas som ett antal delprocesser dar

Revisionsrapport nr 2/2008 Trafikansvaret i exploateringsprocessen
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processerna paverkas av varandra. Dilemmat ar att flera trafikprocesser ocksa
paverkas av exploateringsprocessen.

1.10 Budgeten for 2008
Framkomlighetsfragorna ges hdg prioritet i 2008 ars budget:

"Framkomlighetsfragorna maste genomsyra stadens verk-
samhet. Trafik- och renhallningsnamnden ska darfor folja
samtliga stora utvecklings- och exploateringsprojekt nara
for att garantera att framkomlighetsfragorna sétts i sitt
sammanhang och inte forsummas. Det galler bland annat
projekt sasom Slussen, Danviksldsen, Norra Station m.fl.
Exploateringsnamnden bor i exploateringsprojekt som in-
nehaller storre trafikfragor tidigt samverka med trafik- och
renhallningsnamnden samt foretradesvis anvanda trafik-
och renhallningsnamndens kompetens och projektledare i
projekten”

2 Revisionskontorets iakttagelser

2.1 Avdelningen miljo- och teknik pa exploateringskontoret

For att mojliggora en effektiv och snabb exploateringsprocess ar det enligt ex-
ploateringskontorets uppfattning viktigt att det finns en drivande och aktiv for-
valtning i processen. D.v.s. det ar viktigt att “aga” exploateringsprocessen. Detta
forutsatter tillgang till nyckelkompetenser inom vissa sakomraden. Inom exploa-
teringskontoret byggdes darfor upp en expertenhet med ansvar for miljo-, park-,
trafik- och anlaggningsfragor kopplat till exploateringsprocessen. Uppgiften ar
att stodja projektledarna som finns pa exploateringskontorets inner- respektive
ytterstadsavdelningar.

Organisationen av avdelningen miljo och teknik framgar av bilaga 3.

2.2 Upplevda problem

Efter omorganisationen 2005 har revisionskontoret noterat att trafikkontoret inte
varit helt tillfreds med grénssnittet mot exploateringskontoret. Den kritik som
framforts &r pastdenden om att det finns en dubbelbemanning och oklarhet i
rollerna. Det galler i forsta hand hur trafikansvaret hanteras i exploateringspro-
cessen. Det finns uppfattningar om att exploateringskontorets personella resur-
ser for trafikplanering bor foras dver till trafikkontoret. Samtidigt har det funnits
kritiska synpunkter fran exploateringskontoret och dven fran stadsbyggnadskon-
toret. Trafikkontoret upplevs som rorigt och otydligt - &ven efter den senaste
omorganisationen. Man har inte vetat vem man skall kontakta. Ibland har det
aven internt inom trafikkontoret varit oklart vem som har hand om vad. Omgiv-
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ningen upplever framst ansvarsgréanserna mellan avdelningarna Stadsmilj6é och
Trafikplanering som oklara.

Det finns flera exploateringsprojekt dar trafikkontoret inte har varit med fran
borjan pa ett dnskvart sétt. Flera av dessa projekt sasom omradet runt Lind-
hagensgatan och Norra station har stor paverkan pa trafikens framkomlighet.

Att det funnits brister har ibland synts dven i arenden till trafik- och renhall-

ningsnamnden.

Tva exempel:

e Busstrafik pa Selmedalsringen i samband med exploatering vid Hagerstens-
vagen (TRN 2007-05-15) "Kontoret fick inte tillféalle att yttra sig 6ver for-
slaget men det bor inte inverka menligt pa vaghallaransvaret i detta fall.”

e Remissvar pa fordjupad oversiktsplaner Karolinska — Norra station (TRN
2007-08-28). "Tidplanerna for trafik- respektive exploateringsutredningarna
ar tyvarr inte helt synkroniserade.”

Det senare arendet fick trafik- och renhallningsnamnden i sitt beslut att bl.a.

anfora foljande:

"Framkomlighet och infrastrukturfragorna maste ...... ovill-
korligen ges en sérskild plats i det vidare arbetet genom att
trafikkontoret medverkar och tar del i ansvaret for det opera-
tiva infrastrukturarbetet kring projektet.”

| andra projekt sasom Slussen och Norra lankens anslutning till hamnen -
Hamnavfarten - har samarbetet fungerat utmarkt, mer beroende pa enskilda per-
soner an pa tydlighet i strukturer och rutiner.

Nar saker inte fungerar i trafiken ringer folk till trafikkontoret. Att da som hand-
laggare konfronteras med ett trafikproblem dar man inte varit inblandad fran
borjan upplevs som irrationellt och energikrdvande. Andra féljder av bristande
samverkan ar risken for framtida negativa konsekvenser pa drift och underhall
av trafikanlaggningarna samt en minskad férmaga att ge goda underlag till tra-
fik- och renhallningsnamnden. Vidare framfors att nuvarande organisation med
trafikkompetenser pa tva stallen forsvarar uppratthallande av en gemensam syn
pa trafikfragor.

Trafikkontoret uppger vidare att de far svara pa fragor fran exploateringskonto-
rets projektledare och trafikingenjorer utan att ha egen budget for detta eller fa
betalt for den tid som laggs ner. Utdver ren myndighetsutévning ror det sig om
ca 5 mnkr for 2007 enlig trafikkontoret. Det ar insatser som enlig trafikkontoret
bor belasta exploateringsverksamheten.

2.3 Oversyn av samarbetsformer

| mars 2007 traffades, pa uppdrag av forvaltningscheferna, avdelningschefer
fran respektive kontor i syfte att se dver hur samarbetet kan bearbetas och for-
tydligas. Man beslutade att driva ett utvecklingsarbete som ett gemensamt pro-
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jekt med malet att hitta optimala samarbetsformer som mynnar i ett for staden

kostnadseffektivt arbetssatt.

Delmalen for projektet ar foljande:

e Kilargora de bada kontorens roller utifran respektive namnders ansvarsomra-
den och utifran detta identifiera nar och hur de behdver samarbeta.

e Med hjalp av de identifierade samarbetsbehoven skapa en ledstang” att
halla sig i for att skapa smidiga rutiner och forstaelse for namndernas re-
spektive ansvar och darmed ett langsiktigt och val fungerade arbete.

e Kommunicera ut den skapade ledstangen till alla berorda pa respektive kon-
tor och lagga upp enkla rutiner for "driftlage”.

Utover ovanstaende punkter ska projektet identifiera andra gemensamma stod-
processer dar de bada kontoren har nytta av samarbetet sa som upphandling,
teknikutveckling mm. Projektet beraknas paga till och med vecka 3/2008 da det
ska avslutas med att "ledstangen” som arbetas fram inom projektets ska inforas
pa de bada kontoren.

I december 2007 hade grundstrukturen till en checklista tagits fram med be-
skrivning av de tva kontorens ansvar och roller i varje skede av exploaterings-
processen, fran idéfas till 6verlamnande av fardig anlaggning. Behov fanns dock
av att narmare

o definiera ansvar och befogenheter i vissa handlaggarroller
o definiera trafikkontorets vaghallaransvar samt
e Dbeskriva rutiner for granskning av projekteringshandlingar infér byggnation.

3 Revisionskontorets synpunkter

3.1 Kommunfullmiktiges uppdrag i budget 2007 och budget 2008
Uppdraget i budget 2007 att exploateringsndmndens resurser for trafikplanering
mm skulle foras 6ver till trafik- och renhallningsnamnden genomférdes inte.
Exploateringskontoret ansag att organisationsforandringen inte 1ag i linje med
kommunfullméktiges tidigare organisationsbeslut. Forandringen ansags inte
gagna exploateringsverksamheten.

Budgetuppdraget foregicks inte av nagon berednings- och férankringsprocess.
Ansvarsroller och samverkan berdrdes inte heller.

| budget 2008 markerar kommunfullméktige trafik- och renhallningsnamndens
ansvar for framkomlighetsfragorna i stora utvecklings- och exploateringspro-
jekt. Slussen och Danviksldsen &r tva av de projekt som namns. Exploaterings-
namnden &r ansvarig for dessa tva projekt. Bada projekten innehaller visserligen
markanvisningar men ocksa vasentliga och strategiska trafikfunktioner dar
tunga infrastrukturinvesteringar dominerar. For en utomstaende betraktare kan
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det synas lite markligt att projekten inte drivs av trafik- och renhallningsnamn-
den.

3.2 De tva forvaltningsorganisationernas samarbete

Aven om samarbetet fungerat bra i flera enskilda projekt har det sedan 2005
funnits en del "icke halsosam friktion” mellan de tva kontoren. Det finns olika
forklaringar till att samarbetet inte fungerat i ett antal projekt. Gemensamt &r
dock en oklarhet i roller och brister i rutiner mellan kontoren men ocksa inom
trafikkontoret. Att Oversynsarbetet paborjats pa eget initiativ och drivs som ett
gemensamt projekt ar utméarkt och far ses som ett "hélsotecken”. Revisionskon-
toret beddmer att Oversynsarbetet ar nddvandigt och naturligt efter de stora om-
organisationer som forevarit. Oversynsarbetet bor resultera i battre samarbete.
Tydliga strukturer och rutiner behdver byggas upp och dokumenteras. God sam-
verkan far inte (bara) bero pa personkemi och mangarig erfarenhet. Det &r vida-
re angelaget att de tva kontoren fortsatter att kvalitetssikra och utveckla sitt
samarbete i exploateringsverksamheten samt de gemensamma stodprocesser
som finns sdsom upphandling, teknisk handbok, dokument- och ritningshanter-
ing mm.

3.3 Trafikkontoret ar otydligt

Att trafikkontoret fortfarande upplevs som otydligt ar inte tillfredsstallande.
Trafikkontorets nya organisation fran maj 2007 ar funktionsinriktad och bor ge
en okad tydlighet om var ansvaret skall ligga, men detta tycks anda inte vara
tillrackligt. Det gemensamma Oversynsarbetet bor bidra till 6kad tydlighet. Den
organisation som trafikkontoret har i Vagverkets och Banverkets projekt Norra
lanken och Citybanan med en egen projektkoordinator bor med férdel kunna
anvandas ocksa i andra projekt. Projektkoordinatorn bor vara den lank som ex-
ploateringskontoret har in i trafikkontoret med ansvar att se till att berdérda kom-
petenser pa trafikkontoret blir involverade.

3.4 Vem ska betala?

Som tidigare konstaterats paverkar flera exploateringar trafikens framkomlighet
mm, bade inom som utanfor exploateringsomradet. Detta kraver engagemang
och ibland insatser fran trafikkontorets sida. Trafikkontoret vill att dessa insatser
i storre utstrackning skall bekostas av exploateringen pa samma satt som i dag
sker med projektering for belysning och trafiksignalanldggningar i exploate-
ringsomraden, vilket trafikkontoret utfor efter bestéallning fran exploateringskon-
toret. Exploateringskontoret anger att man bestéller en del angeldgna insatser
inom trafikomradet som man sjalv inte har kompetens for fran trafikkontoret.
Det &r insatser for att hantera trafikfragor inom exploateringsomradet och som
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skall bekostas av exploateringen. | Gvrigt ar det stod och besked fran den kom-
munala trafik- och vaghallningsmyndigheten som efterfragas.

Nar det géller trafikens framkomlighet etc. utanfor exploateringsomraden anser
exploateringskontoret att det ligger inom trafikkontorets trafik- och vaghallaran-
svar att hantera detta pa eget ansvar utan finansiering fran exploateringen. Det ar
detta som ar kédrnan i finansieringsproblematiken som revisionskontoret uppfat-
tar det. Trafikkontoret maste sjalvfallet hantera detta faktum att en del exploate-
ringar skapar trafik. Exploateringsverksamheten bér dock inte finansiera dessa
insatser enligt revisionskontorets uppfattning.

3.5 Ar organisationen indamalsenlig?

Svaret pa fragan om organisationen ar &ndamalsenlig, ar "ja” for exploaterings-
verksamheten och mer tveksamt for trafik- och vaghallarverksamheten. Exploa-
teringskontoret ager sin process genom att ha tillgang till nyckelkompetenser
inom den egna organisationen — daribland fem utredare och projekteringsledare
inom trafik- gatuomradet. Trafikkontoret maste utifran sitt ansvar for trafiken
och som blivande vaghallare félja och ibland bemanna exploateringsprojekten.
Har uppkommer ibland ett dubbelarbete nér de tva kontorens trafikplanerare
skall na l6sningar utifran olika perspektiv. Men dubbelarbetet kan enligt revi-
sionskontoret begransas genom att trafikkontoret ytterligare utvecklar trafik-
och véaghallarrollen och dialogen med exploateringskontoret. Enligt revisions-
kontorets uppfattning bor trafik- och vaghallaransvaret, utéver nationella regler,
rad och riktlinjer handla om stadens mal och policy. Fran stadens trafikpolitiska
inriktningsmal ner till vasentliga detaljer i hur en trafikanlaggning skall utfor-
mas. Genom att klargéra och kommunicera mal och policy skapas en gemensam
syn pa trafikfragor inom staden. | arbetet med trafiklosningar i exploateringspro-
jekten kan exploateringskontorets trafikplanerare da lattare se sin del i helheten.
Dock kan inte allt klargoras i policy och riktlinjer. Med oférandrad organisation
kommer det att finnas en risk for fortsatt dubbelarbete enligt revisionskontorets
bedémning.

3.6 Skulle helheten gynnas av en overforing av exploateringskonto-
rets trafikkompetenser till trafikkontoret?

Det finns uppfattningar om att exploateringskontorets trafikkompetenser bor
foras dver till trafikkontoret. Det ligger normalt inte inom en revisionell gransk-
ning att forsla organisationsférandringar. Men da fragan berorts av trafikkonto-
ret under granskningens genomforande vill revisionskontoret ge nagra synpunk-
ter. Revisionskontoret anser att de tva forvaltningsorganisationernas nuvarande
utformning ar logiska utifran fullmaktiges beslut om namndernas uppgifter och
kompetenser. Enligt revisionskontoret sa skulle en tydligare renodling av trafik-
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och renhallningsnamndens vaghallar- och framkomlighetsuppdrag genom over-
foring av trafikkompetenser fran exploateringskontoret kunna innebéra att tra-
fikfragorna i sin helhet hanteras battre vid exploateringar. Som jamforelse kan
namnas att exploateringskontoret idag bestéller utredning och projektering av
trafikkontoret inom saval belysning, trafiksignaler som konstruktioner. Trafikut-
redning och trafikprojekteringar skulle kunna hanteras pa liknande satt. En sa-
dan ansvarsfordelning mellan vaghallare och exploator uppges vara den gangse i
landets storre kommuner. En organisationsférandring maste dock foregas av en
analys av saval exploateringsverksamheten som trafik- och vaghallningsverk-
samheten. Skulle en forandring goras sa bedomer revisionskontoret att en stor
del av det gemensamma ”ledstangsarbetet” maste korrigeras. Ett forandrat
granssnitt for trafikplanering skapar nya fragor om saval var ansvarsgranser
skall dras som hur samverkan skall ske mellan kontoren och inom respektive
kontor.

3.7 Auvslutning

Revisionskontoret har utifrdn granskningen féljande uppfattningar om vad som
bor vara vagledande for hur samverkan loses. Trafik- och renhallningsnamnden
ska vara stadens expertorgan i trafikfragor. Trafikkontorets kompetens och kun-
skaper i trafikfragor maste tas tillvara vid exploateringar. Det innebar att trafik-
kontoret maste komma in i processen i ett sa tidigt skede att dess forslag och
synpunkter verkligen beaktas av exploateringskontoret. Exploateringsndmnden
och dess kontor har sedan i uppgift att ta fram ett optimalt forslag utifran sitt
ansvar for exploateringen. Valjs en 16sning som utifran trafikperspektivet inte ar
den béasta séa ska detta dock ske medvetet utifran en helhetssyn, inte vara resulta-
tet av bristande samverkan. Viktigare och principiella fragor, i synnerhet om
kontoren har olika uppfattningar, bor tas upp i bada namnderna.

Jan-Erik Ek Staffan Brunborg
Enhetschef Revisor
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