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Jonas Selander-Lyckeborg Till
Avfall Trafik- och renhéllningsndmnden
08-508 465 52 2007-08-28

jonas.selander@tk.stockholm.se

Upphandling av driftentreprenér for
atervinningscentralerna Lévsta, Ostberga och Vantor

Forslag till beslut

1. Trafik- och renhallningsndmnden beslutar att uppdra at kontoret att
genomfora upphandlingen samt ge forvaltningschefen i uppdrag att fatta
tilldelnings- och anskaffningsbeslut.

Magdalena Bosson
Forvaltningschef

Marita Soderqvist
Avdelningschef

Sammanfattning

Avtalet med nuvarande driftentreprendr for atervinningscentralerna Lovsta,
Ostberga och Vantér 16per ut 2008-06-30 och en driftupphandling behdver
genomforas under hosten. For Ostberga och Vantor uppskattas kontraktsvirdet
uppga till ca 40 mnkr per anldggning och for Lovsta till ca 30 mnkr, pga kortare
kontraktstid. For att entreprenodren ska kunna genomfora rekrytering samt anskafta
utrustning bor avtal finnas klart senast under februari 2008.
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Bakgrund

Fram till 2001 utfdrdes driften av stadens tervinningscentraler(AVC) i egen regi
av det kommunala bolaget SKAFAB endast vissa transporter kdptes frdn externa
entreprendrer. Vid avvecklingen av SKAFAB foljde driften av AVC med 6vrig
verksamhet som séldes till Miljoservice AB. Under 2004 genomfordes den forsta
upphandlingen av driften av AVC och SITA Sverige AB fick uppdraget for
samtliga (dé tre) anldggningar. Det avtalet loper till 2008-06-30 och kan ej
forldngas ytterligare. Driftentreprendren ansvarar for bemanning, l6pande
underhéll, stadning av anldggningarna och héller med storre delen av den 16sa
utrustningen som containrar och lastmaskiner. Driftentreprendren dr dven ansvarig
for merparten av transporterna fran respektive anldggning samt samordning av
ovriga transporter. Pa de anldggningar som ar 6ppna for verksamheter ansvarar
aven driftentreprendren for att administrera betalningssystemet for
verksamhetsavfall.

Staden dr verksamhetsutovare for anldggningarna och innehar de tillstdnd som
krévs for verksamheten.

Trafikkontorets synpunkter

Stadens atervinningscentraler ska vara anldggningar dit kommunens invénare kan
aka for att lamna sitt grovavfall, farliga avfall, elektronik m m pa ett sikert och
smidigt sitt. Kunderna ska métas av en vilordnad och stidad AVC som bemannas
av trevlig och hjilpsam personal. Personalen ska pa ett pedagogiskt sétt kunna
forklara syftet med sorteringen av avfallet. Tillgdngligheten och service for
kunderna ska vara god. Verksamheten ska prédglas av miljohdnsyn. For att uppna
dessa mal stélls krav pa bl a erfarenhet, bemanningsnivaer, utbildning och
kompetens, utrustning och fordons beskaffenhet.

For att underlitta framtida upphandlingsarbete avser kontoret att differentiera
avtalslangderna for de tre anldggningarna, sé att framtida upphandlig av
anlidggningarna sker i omgangar. Motsvarande forfaringssétt tillimpas idag for
den manuella himtningen. P4 si sétt undviker man dven att fa ett entreprendrsbyte
pa samtliga anldggningar vid ett och samma tillfdlle.

Anliggningar dér det kan finnas samordningsvinster for entreprendrerna
upphandlas limpligen parallellt. Detta medfor att Ostberga och Vantér foreslas
upphandlas med avtalstid till 2012, medan avtalstiden f6r Lovsta anpassas till
AVC Bromma och I8per till 2011. Detta dven med tanke p4 att kontoret har i
uppdrag att soka ldmplig etablering for ytterligare tva anlédggningar.

Fel! Hittar inte referenskalla.
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Forfaringssattet medfor dven att nya entreprendrer far titare mojligheter att ta sig
in pa marknaden, och att kontoret ges mojligheten att I6pande utveckla
utformningen av upphandlingarna.

Entreprendrerna ersitts for uppdraget med ett fast ménadspris for driften av
anldggningen. For borttransport av avfall har entreprendren en erséttning som ér
baserad pad mingden transporterat material och avstandet till
behandlingsanldggningen. Detta medfor att kontraktsvirdet dr beroende av
inkommande mangd avfall samt vilka behandlingsanlédggningar som kommer att
upphandlas for respektive AVC. Kontoret uppskattar att kontraktsvirdet for
respektive AVC ligger mellan 30 och 40 mnkr. For att 6ka mojligheten for mindre
entreprendrer att delta upphandlas varje anldggning separat. I det fallet att tre
separata entreprenorer far uppdragen kommer det dock medfora att
uppfoljningsarbetet krdver mer resurser for kontoret.

Under nuvarande avtal stér driftentreprendren for alla avfallskomprimatorer.
Kontoret anser emellertid att utrustning som byggs fast i anldggningen, som
komprimatorer och liknande, bor upphandlas utanfoér uppdraget for
driftentreprenodren. Detta medfor ett investeringsbehov pd cal mnkr per
anlidggning.

Upphandlingen gors som en 6ppen upphandling 6ver troskelvérdet enligt Lagen
om offentlig upphandling (LOU).

Trafikkontorets férslag

Trafikkontoret foreslar att nimnden uppdrar at kontoret att genomfora
upphandlingarna samt ge forvaltningschefen 1 uppdrag att fatta tilldelnings- och
anskaffningsbeslut.

Slut

Fel! Hittar inte referenskalla.



