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Férvaltningens férslag till beslut

- Forvaltningens underlag till budget 2013 med inriktning 2014 och 20154
godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

- ”Underlag till boendeplanering for dldre 2012 — Ostra Séderort” godkiinns
som forvaltningens Aldreboendeplan 2012.

Leif Sjoholm Lena Holmdahl

Bitrddande stadsdelsdirektor /

Stadsdelsdirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Forvaltningen ldmnar i detta drende sitt forslag till underlag for budget 2013 med
inriktning for 2014 och 2015. I underlaget beskrivs bland annat att befolkningen
fortsétter att oka totalt sett under planperioden. Det ser olika ut 1 olika
alderstrupper, exempelvis minskar antalet dldre 6ver 80 ar vilket paverkar behovet
av platser inom vard- och omsorgsboenden. Trearsperioden kommer samtidigt att
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innebéra en fortsatt kraftigt utbyggnad av forskolan samt behov av bostader for
personer med funktionsnedséttning.

Planperioden kédnnetecknas av omfattande bostadsbyggande samt av arbete med
lokal utveckling i olika omraden. Exempelvis ér utvecklingen av Régsved
prioriterad inom ramen for Soderortsvisionen. Projektet Lokal utveckling i
Ragsved” bestér av delprojekt som syftar till att 6ka forutsdttningarna for
ungdomar och unga vuxna att & en sysselsdttning i form av utbildning eller arbete
samt en meningsfull och fungerande fritid och vardag. Rekrytering av personal,
kompetensutveckling samt sénkt sjukfrdnvaro ar andra strategiskt viktiga fragor
inom alla verksamhetsomraden.

Den ekonomiska utvecklingen de ndrmaste tre ren dr oséker pa grund av den
rddande konjunkturen. Forvaltningens kostnader vad géller dldreomsorg forvéntas
minska under planperioden, da andelen dldre i1 stadsdelen sjunker. Kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd beddms 0ka nédgot under 2012 liksom kostnaderna for
forskolan som forstitter att byggas ut. Den 6kande befolkningen 6kar dven kraven
pa stadsmiljon och efterfrdgan pa individ- och familjeomsorgen samt fritiden.

Arendets beredning

Ekonomiavdelningen har berett drendet i samarbete med 6vriga avdelningar. Till
grund for dokumentet ligger bland annat stadens gemensamma Vision 2030,
Vision Soderort och den lokala utvecklingsstrategin. Forvaltningen kommer att
informera de fackliga organisationerna om drendet den 3 april och férhandla
arendet den 10 april. Pensiondrsrddet kommer att behandla drendet den 13 april
och radet for funktionshinderfragor den 16 april.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas i punktform ndmndens strategiska satsningar for att bidra till
uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2013-2015,
dvs. omraden som ska fa ett nytt fokus eller utvecklas/vidareutvecklas.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

e Inom ramen for S6derortsvisionen delta i utvecklingen av Ragsved med
bland annat forebyggande arbete och trygghetsfragor.

o Utveckla samarbetet med foreningar som bedriver verksamhet inriktad pa
barn, ungdomar, dldre och personer med funktionsnedséttning samt
missbruk.

o Utveckla det forebyggande arbetet riktat till ungdomar genom samverkan
socialtjdnst, fritid, skola och polis.

e Arbeta for att 6ka tryggheten, tillgangligheten och attraktiviteten i
stadsdelsomradets parker och gronomraden.
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o Utveckling av kvinnofridsarbetet och stdd till personer som utsitts for vald
1 néra relationer med en prioritering av drenden dér barn forekommer.

o Feriearbeten for ungdomar.

e Utveckla arbetsmetoder och arbetssétt som motiverar och aktiverar
personer till sysselséttning och sjélvforsorjning.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

o Utbyggnad av forskolan for att uppfylla barnomsorgsgarantin.

« Oka andelen forskollirare.

o Hoja forskolepersonalens IT-kompetens.

o Oka utbudet av fritidsaktiviteter for ungdomar med funktionsnedsittning.
e Utveckla uppfoljningen av egen och upphandlad verksamhet.

o Utveckla anvidndandet av evidensbaserade metoder.

e Utveckla formerna {f6r anhorigstodet inom vard och omsorg.

o Utveckla formerna for brukardelaktighet inom alla verksambheter.

o Utbyggnad av gruppbostidder for personer med funktionsnedséttning.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Forbittra och effektivisera verksamheternas processer och arbetssétt
genom bland annat metoden LEAN samt utveckla styrning och uppf6ljning
genom resultatbaserad styrning (RBS).

e Utveckla 6ppenvarden for att ge stod och vard till utsatta barn och
ungdomar.

e Sénka sjukfranvaron.

2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen dkar befolkningen i stadsdelsomréadet
med néstan 9 % under perioden 2012-2020. Okningen sker i de flesta
aldersgrupper, forutom bland de allra yngsta och de allra éldsta.

Under planperioden 2013-2015 forvintas antalet boende i stadsdelsomradet enligt
befolkningsprognosen dka med néstan 2 500 personer, néstan 3 %, varav ca 1 880
i nybyggnation. Okningen sker i samtliga stadsdelar. Storst kning, bade procen-
tuellt och 1 faktiska tal, sker under planperioden i Hagsédtra och Hogdalen samt 1
Enskede, Gamla Enskede och Stureby. Storst 6kning i nybyggnation forvintas ske
i Johanneshov, Gamla Enskede, Bandhagen-Orby, Hagsétra och framforallt i
Hogdalen. Enligt prognosen sker befolkningsokningarna framforallt inom nybygg-
nation for samtliga aldersgrupper forutom for grupperna 16-19 ar och 65-79 ar.

Ungefar 1 450 bostider ingar i planprojekt som kan komma att pabdrjas inom
planperioden. Till detta tillkommer nistan 400 bostdder som nyligen markanvisats
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och som eventuellt kan sta inflyttningsklara inom planperioden. De flesta
bostdderna dr troligen inflyttningsklara 2014 och 2015.

Storre stadsutvecklingsprojekt och andra storre projekt kommer att pdga ldngre dn
planperioden pagéar, aven om en del av dem pabdrjas runt 2015. Det giller
framforallt Arstastrikets tvé forsta etapper. Arstafiltets och Slakthusomréidets
forsta etapper kommer troligen vara inflyttningsklara forst efter planperioden. Stor
osidkerhet rader dock vad géller inflyttning till dessa omraden. Ytterligare bostader
kan ocksa tillkomma under planperioden i och med att ytterligare markanvisningar

ges under 2012.
Tabell 1. Prognos éver befolkningsutvecklingen i Enskede-Arsta-
Vantér

2012 2013 2014 2015 2020
<1 ér 1491 1467 1 440 1 408 1 450
1-5 &r 6 393 6 488 6 563 6553 6 453
6-15 ér 8 930 9196 9 467 9 805 11 250
16-19 ér 3898 3764 3692 3648 4013
20-64 &r 59 935 60 357 61122 61538 64 769
65-79 ar 7416 7 659 7 852 8 063 9 573
80 ar - 4 501 4 311 4151 4011 3522
Totalt 92 564 93 242 94 287 95 026 | 101 030

Killa: Prognos 11, Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB (USK)

Attraktiv arbetsplats

Forvaltningen har cirka 2 200 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa dr 59 %
over 45 &r, vilket dr en foryngring sedan forra dret. Forvaltningen har {or
nirvarande en personalomséttning avseende nyanstillningar pa 16 %.

Rekryteringsbehov

Inom den nérmaste 3-arsperioden berdknas 170 personer ga i pension vilket
motsvarar cirka 7,5 % av de tillsvidareanstdllda medarbetarna. Andelen okar for
varje ar. Flera medarbetare viljer dock att stanna kvar 1 tjdnst efter 65 ar och idag
har forvaltningen 39 anstéllda som &r Gver 65 ar.

Framf0rallt inom dldreomsorgen och forskolan forvintas stora pensionsavgangar
framover. Grupper med hogst medelélder dr vardbitradden och underskdterskor
med en genomsnittsalder pa 49 4r. Aldreomsorgen har dock sannolikt ett ndgot
minskat behov av personal, da antalet dldre 6ver 80 ar minskar under
planperioden. Personalomséttningen inom dldreomsorgen ar relativt 1ag, d& den for
vérdbitrdden och underskoterskor ligger pa mellan 2 % och 7 %.

En annan yrkesgrupp med hog medelalder &r forskolldrare dér 14 % idag &r dver
61 ar. Nyrekryteringen inom forskolan har under det senaste aret varit hog och
under 2011 nyanstélldes 74 forskolldrare. Forvaltningen stér trots detta infor ett
fortsatt stort rekryteringsbehov, pa grund av den kraftiga utbyggnaden av
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forskolan samt genom malet att hoja andelen forskolldrare totalt sett. Utmaningen
1 arbetet ar den stora bristen pd forskolldrare som finns 1 stockholmsregionen idag.

Inom individ- och familjeomsorgen kommer behovet av personal sannolikt att 6ka
framover, framforallt beroende pa befolkningsutvecklingen. Personalomséttningen
ar redan idag relativt hog inom verksamhetsomréddet, exempelvis ér den for
socialsekreterare for paborjade och avslutade tjanster 15 % respektive 26 %.
Aldersférdelningen inom gruppen socialsekreterare #r diremot jimn och
medeléldern dr idag 44 ar.

Attraktiv arbetsplats

Arbetet med att forvaltningens arbetsplatser ska vara och uppfattas som attraktiva
fortsitter. Forbattrad uppfoljning av handlingsplaner fran medarbetarenkéten och
den psykosociala enkédten bidrar till storre fokus pa att skapa en god arbetsmiljo.
Delaktighet och dialog fortsitter att utvecklas med utgdngspunkt fran den
utvirdering av samverkansavtalet som gjordes under 2011. Férvaltningens NMI
var 64 foregiende ar, vilket var ndgot hogre &n arsmalet.

Sjukfrédnvaron i forvaltningen var forra aret 6,86 % vilket ar for hogt. Det dr
framforallt inom forskolan och dldreomsorgen som sjukfranvaron ar hog.
Sjukfranvaron minskar idag i mycket 1dngsammare takt &n tidigare och
minskningen tenderar 1 princip att plana ut. Forvaltningen kommer dven
fortséttningsvis att fokusera pa att fa ned sjukfranvaron och fokus kommer att
laggas pa enheter med en sjukfranvaro som overstiger 7 %.

Behovet av en 6kad méngfald for att spegla det samhélle vi lever i &r en prioriterad
frdga under planperioden, exempelvis har andelen anstillda mén minskat under de
senaste aren.

Kompetensutveckling och ett antal andra aktivteter pagir inom alla verksamheter
for att utveckla kvalitet och utforandet gentemot brukarna. Som exempel kan
ndmnas dokumentation, grundutbildning for vardbitrdden, sprdkutbildning samt
utvecklingen av evidensbaserade metoder och arbetet med resultatbaserad styrning
och metoden LEAN.

Inom ramen for LEAN och resultatbaserad styrning pagér arbetet med att utveckla
ledarskapet i forvaltningen. Forvaltningens utvecklingsprogram for bitrddande
enhetschefer och for sektionschefer har startat med en forsta grupp och alla i
malgruppen kommer att {4 mojlighet att delta i programmet under den kommande
planperioden.

En annan viktig friga de nirmaste tre aren dr att tillsvidareanstillda med
deltidsanstillning ska erbjuds heltid. Idag har néstan 80 % heltidsanstéllning, av
de tillsvidareanstéllda, och under dret kommer forvaltningen att arbeta med att
tillfrdga personer med deltidsanstillning om de 6nskar heltidsanstillning.

2.1 Foérskoleverksamhet
Befolkningsutveckling och utbyggnad av forskolan
Underlag fsr budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
Box 81, 121 22 Johanneshov, Slakthusplan 4

Telefon 08-508 14 000, Fax 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 6 (25)

Enligt befolkningsprognosen forvintas antalet barn i dldern 1-5 &r 6ka fram till
2015 och dérefter minska nagot fram till 2020. Hela planperioden kénnetecknas
dérmed dven av okad efterfragan pa barnomsorg. Stora stadsutvecklingsprojekt
och omfattande ny bostadsbebyggelse i flera omraden i stadsdelen kommer dock
sannolikt att bidra till att barnantalet kommer fortsitta att vdxa dven under 2015
och direfter. Forvaltningens bedomning ar att flera av bostadsprojekten inte ingér i
prognosen samt att prognosen for nyfédda och utvecklingen av antalet barn 1
forskoledlder tidigare har varit underskattad. Enbart prognosen i samband med
omfattande ny bostadsbyggnation dr dirmed ett trubbigt instrument 1
forskoleplaneringen och det finns ett behov av beredskap for ytterligare nya
avdelningar utover prognosen.

Tillskottet pd nya bostidder och inom vilket &r dessa antas vara inflyttningsklara
skiljer sig enligt forvaltningens bedomning kraftigt fran prognosens antagande.
Planprojekt som ligger till grund for prognosen bidrar till ett tillskott pa ca 100
bostdder r 2012 och néstan 600 for perioden 2013-2015. Forvaltningens
beddmning dr att det kommer ett tillskott pa cirka 200 nya bostdder for 2012 och
cirka 1 800 for perioden 2013-2015.

P& kort sikt uppstar det skillnader mellan prognosen och utvecklingen av den
faktiska kon. Det kan bland annat bero pa att de privata forskolorna har fyllt upp
sina platser under tidig hdst och inte har s4 manga tomma platser att erbjuda under
aret sa att soktrycket pa den kommunala forskolan 6kar under éret samt att
prognosen for ettaringar varit underskattad. Ett problem for stadsdelarna i arbetet
med barnomsorgsgarantin &r att inte ha kdinnedom om hur kon till de privata
forskolorna ser ut.

Forvaltningen ser ett intresse fran privata aktorer att etablera sig i stadsdelen.
Svarigheten dven for dem &r dock att fa tillgang till lediga lokaler som é&r
anpassade for verksamheten. For att ha beredskap att klara barnomsorgsgarantin
har forvaltningen darfor utgatt ifrén att 85 procent av barnen i den prognostiserade
barndkningen kommer att ha behov av kommunal forskola. I omraden med storre
nybyggnation dr beddmningen ett behov av ca 2 nya avdelningar per 100 nya
bostdder, utéver behovet i befintlig bebyggelse.

Med hénsyn till ovanstaende faktorer &r bedomningen att det under 2012 behovs
en beredskap for mellan minst 7 avdelningar enligt prognosen och upp till cirka 15
avdelningar med hénsyn till tillkommande bebyggelse samt koliget. Vissa
avdelningar kan tillkomma i ombyggda lokaler i det befintliga bestdndet samt
genom utbyggnad av paviljonger. De planerade avdelningarna ir tinkta att
tillgodose ett eller flera intilliggande delomriden.

Under planperioden 2013-2015 dr motsvarande bedomning en beredskap for
mellan minst 9 och upp till 35 avdelningar. Det verkliga antalet kommer till stor
del att vara beroende pa hur storre planprojekt och stadsutvecklingsprojekt
utvecklas tidsméssigt.
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Tabell 2. Befolkningsféréndringar 1-5 é&r per omrade enligt
befolkningsprognosen, samt planerade tillkommande
avdelningar
Férandrin Nya | Nya avd.
g avd. 2013-
Féréndrin 2013- 2012 2015
Delomréade g 2012 2015
Arsta 29 22 +5 +8
Johanneshov 24 15 +1
Ostberga 1 -15
Stureby 21 -8 +3 +2
Enskede -2 12 +3 +10
Gamla Enskede 9 15
Dalen 1 21
Bandhagen-Orby 33 65 +1
Hagdalen 38 76 +2
Hagsatra 5 71 +2 +5
Régsved 7 -29 -2 +4
EAV totalt 124 159 +15 +29

Det ar dock forst tre manader innan platser 6nskas som forvaltningen med
sdkerhet kan séiga hur manga platser det faktiska behovet utgor. Detta stéller stora
krav pa att stindigt folja forskolekon samt arbeta med mojliga forskolelokaler som
kan 6ppnas. En viss 0verkapacitet dr att foredra for att kunna halla
tremanadersgarantin. Utdver detta kan dven utegrupper etableras 1 anslutning till
redan befintliga forskolor vid akut behov.

Forvaltningen onskar pé sikt avveckla nigra av de forskolor som endast bestar av
en avdelning. Dessa forskolor dr inte kostnadseftektiva och saknar mojlighet till
flexibilitet 1 arbetet. Flertalet 4r uppforda som tillfélliga forskolelokaler.
Forvaltningen har dven en del storre forskolor av dldre modell som skulle kunna
avvecklas under perioden. Planerade forskolebyggnader ddr nimnden fattat
inriktningsbeslut stér inte klara forrén i slutet av 2013 och under 2014.

Lokalkostnaderna kommer att 6ka successivt under planperioden da
nybyggnationerna kostar mer per kvadratmeter én det befintliga bestandet.
Nybyggda forskolor kommer inte heller att bli helt fulla inledningsvis. Samtidigt
ar investeringskostnaderna for flera paviljonger fardigbetalda vilket motverkar
effekten av nya kostnadsdkningar.

Verksamhetsutveckling

For att utoka mdjligheterna for ensamstaende och arbetslosa forédldrar att bli
ekonomiskt sjalvforsorjande har mdjligheterna att erhalla omsorg pa kvéllar och
helger utokats. Utokningen startar 2012 som ett projekt och om det faller vil ut
kommer en fortséttning att ske. Syftet med projektet dr att ge en mojlighet for
foréldrar att tacka ja till arbete dven pa kvillar, nétter och helger d&ven om det
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endast dr kortare vikariat. Detta stéller krav pa att hitta flexibla och snabba
16sningar samt att fa tag i personal som kan jobba med kort varsel och pa
oregelbundna arbetstider.

Arbetet med att halla nyckeltalet 4,8 barn per personal pagar standigt och &r
fortsatt viktigt for kvaliteten 1 forskolan, liksom barngruppstorleken. Forskolorna
arbetar idag mer med flexibla barngrupper dér antalet barn varierar beroende pa
vilket tema man arbetar med, vilket gor att avdelningsbegreppet inte alltid ar helt
adekvat.

I samband med att den reviderade laroplanen tradde i kraft forsta juli 2011 har alla
forskolor arbetat intensivt med implementeringen. Under hosten infordes dven
resultatbaserad styrning (RBS). Processen med att implementera den reviderade
laroplanen fortsitter &ven under 2012, liksom arbetet med resultatbaserad styrning.

Attraktiv arbetsplats

For att arbeta enligt den reviderade ldroplanen och halla en hog kvalitet krivs
adekvat kompetens hos medarbetarna och ett viktigt mél &r att 6ka andelen
forskoleldrare. Expansionen inom forskolan i hela storstockolmsomradet har dock
gjort att forskollarare ar ett bristyrke och att kunna rekrytera utbildad personal
framét dr en stor utmaning. Forvaltningen bedomer att kostnaden for att 6ka
andelen forskollérare till 40 procent ar cirka 6 Mkr.

Att ha forskolor som arbetar med IT och med stindig utveckling av verksamheten
ar exempel pa incitament for att locka fler forskollérare till verksamheten. Under
2012 péborjar forvaltningen en utbildning for all personal inom férskolan inom IT.
Praktisk I'T- och mediekompetens (PIM) ér ett utbildningsprojekt som drivs av
Skolverket och kommer att sékerstilla den digitala kompetens som behdvs 1 ett
framtida arbete. PIM blir ett tekniskt hjdlpmedel for att arbeta med resultatbaserad
styrning genom att underldtta dokumentationen och uppfdljningen av
verksamheten.

2.2 Verksamhet f6r barn och unga
Verksamhetsutveckling

Forebyggande och uppsdkande arbete riktat till barn och ungdomar ér ett viktigt
arbete som ska bedrivas 1 samverkan med interna och externa aktorer.

Forskolan har tillsammans med individ- och familjeomsorgen satsat pa
forebyggande fordldrainsatser 1 forskolan (genom projektet FIF). Projektet pagér
for andra &ret men planeringen ar att implementera projektet i den ordinarie
verksamheten under planperioden. Idag pagér projektet i tva geografiska omraden
med en forhoppning ér att kunna utvidga insatsen till hela stadsdelen.

En viktig grund for det forebyggande arbetet riktat till barn och ungdomar ar
samverkan savél mellan forvaltningens verksamheter (forskola, fritid, socialtjénst)
som externt med skola, foreningar, polis, bostadsféretag m.m. Implementeringen
av sociala insatsgrupper i hela omradet &r exempel pa utveckling inom
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verksamhetsomradet. Fritiden och féltgruppen kommer att arbeta aktivt med
”Soderortsvisionen/utvecklingen av Ragsved” under 2013 och 2014 som ett led i
det forebyggande arbetet och arbetet med social héllbar utveckling.

En viktig satsning inom forvaltningens forebyggande arbete édr de extra aktiviteter
som fritiden ordnar under skolloven. Forvaltningen anordnar bland annat
sommarvistelse och sommaraktiviteter for barn och ungdomar pa Galé under
sommarlovet i form av dag- och helgkollo. Denna verksambhet ska utvecklas
vidare under de kommande aren.

Féltassistenternas uppsdkande och forebyggande arbete utgar fran kunskap och
forskning om risk- och skyddsfaktorer. Den evidensbaserade metodiken har
utvecklats med bland annat forbéttrad dokumentation. Fortsatt
kompetensutveckling dr en viktig del for att utveckla metoderna ytterligare och
halla sig ajour med nya metoder, trender och tendenser. Faltgruppen kommer att
arbeta vidare pa konsultationsdokumentet for BBIC. Detta for att faltgruppens
kunskaper fran det uppsokande arbetet ska tas till vara pa ett béttre sétt.

Attraktiv arbetsplats

Inom fritidens och féltgruppens verksamheter finns en méngtald bland
medarbetarna och kompetensutveckling ska genomforas inom omraden som
forebygger diskriminering och frimjar likabehandling. Under 2011 har fritiden
exempelvis samarbetat med RFSL for att 6ka personalens kunskaper om HBT-
ungdomar och tre fritidsgardar har HBT-certifierats. Fritiden kommer dven
fortséttningsvis att verka for att fler fritidsgardar och andra verksamheter HBT-
certifieras, som en del i arbetet mot diskriminering.

Ytterligare kvalificerade medarbetare kan komma att anstéllas inom fritidens
verksamheter och 1 féltgruppen for att forstirka det forebyggande arbetet, bland
annat utifran ett 6kat antal barn och ungdomar boende i stadsdelen.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

For att utveckla det lokala kulturutbudet i samverkan med privata aktdrer kommer
forvaltningen att satsa extra tid pa att informera och praktiskt bistd foreningar att
ansoka om foreningsbidrag till verksamheter som riktar sig till barn och
ungdomar.

Forvaltningen kommer dven under den kommande planperioden att regelbundet
kopa in teater, musik, dansforestédllningar och andra kulturupplevelser for barn och
ungdomar. Man kommer ocksa att mojliggora for lokala aktorer att ge
forestéllningar och motsvarande inom forvaltningens verksamheter. Utformningen
av olika kulturevenemang kommer att ske i samverkan med foreningar och
ungdomarna i omradet. Fritidsverksamheterna planerar att utdka utbudet av
kulturaktiviteter for barn och ungdomar ocksa under skolloven. Forskolan och
fritiden kommer dven fortsittningsvis att arbeta med kulturplanen ”Kultur 1
O6gonhojd”.

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015
Box 81, 121 22 Johanneshov, Slakthusplan 4

Telefon 08-508 14 000, Fax 14 444
eav@stockholm.se www.stockholm.se



SID 10 (25)

2.4 Aldreomsorg
Befolknings- och boendeutveckling

En boendeplan for dldre uppdateras arligen av dldrenimnden i samband med
flerarsbudgeten. I region Ostra Soderort, som bestar av Farsta, Skarpnick och
Enskede-Arsta-Vantér, finns i januari 2012 totalt 1 386 platser for permanent
boende i vird- och omsorgsboende. I Enskede-Arsta-Vantor finns det storsta
antalet platser (632 platser total i egen regi och upphandlad verksamhet) i
regionen. Boendena i regionen har en hog beldggningsgrad.

Under perioden 2011 till 2020 férvéantas behovet av vard- och omsorgsboende
minska med ca 174 platser i regionen, for att sedan 6ka till dagens nivé ar 2030.
Direfter okar behovet kraftigt, enligt framskrivningen. Ar 2040 forvintas behovet
av dldreboende ha 6kat med 427 platser i regionen, jamfort med &r 2011.
Sammantaget riknar de tre forvaltningarna med ett oférandrat behov av vard- och
omsorgsboende pé ca tio rs sikt. Forvaltningen planerar dérfor att inte avveckla
nagra lokaler for boenden inom dldreomsorgen.

Inom stadsdelens servicehus har efterfragan minskat och manga ldgenheter star
tomma, vilket innebér att en omvandling av ett av servicehusen till
trygghetsboende dr onskvért. Exempelvis kan Enskede nya servicehus, som drivs
pa entreprenad, omvandlas till trygghetsboende nér avtalstiden 16per ut under ar
2013. Servicehusen uppfyller inte arbetsmiljoverkets krav vad géller
hygienutrymmen och férvaltningen behdver ta del av en ombyggnationsplan for
dessa frain MICASA.

Verksamhetsutveckling

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt utvecklings-
omrade. Inom dldreomsorgen kommer kraven pa verksamhetsuppfoljningar att
utdkas ytterligare. Flera verksamheter tillkommer &rligen genom de upphandlingar
som sker genom lagen om valfrihet (LOV) och redan upphandlade verksamheter
ska foljas upp mera strukturerat och i utdkad omfattning. Detta kommer att stilla
krav pé utdkade resurser for verksamhetsuppfoljning inom forvaltningen.
Stadsdelar som har minga verksamheter etablerade far f6lja upp ett stort antal
enheter och detta kompenseras inte inom nuvarande fordelningssystem vilket
forvaltningen anser dr nddvandigt for staden att se dver. Uppfoljningarna
innehéller olika delar beroende pa vilken verksamhet som f6ljs upp. For vard- och
omsorgsboenden innebér detta bland annat att stort fokus finns och kommer att
finnas pd uppfoljning av hélso- och sjukvarden. Detta innebir att forvaltningen
behover ha den kompetens som krévs inom hélso- och sjukvérden for att kunna
sdkra den enskildes behov, exempelvis genom MAS och MAR. Om MAS och
MAR inte ldngre skulle finnas att tillgd inom forvaltningen (utifrin MAS-
utredningen) dr det nodvandigt att kompetensen sdkerstills pa annat sitt vilket da
kan innebdira att dubbla funktioner inréttas inom staden.

Forvaltningen har en god samverkan med primérvarden, geriatriken och
Sodersjukhuset vilket ger en bra grund nér ansvaret for primédrvarden fors over till
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kommunen. Aven ett 6kat kvarboende forutsitter en utvecklad samverkan med
landstinget sa att vard- och omsorgskedjan ar vélfungerande, till exempel nér det
giller rehabilitering.

Staden har sedan méinga ar ingatt ett avtal med vissa kringliggande kommuner,
den sd kallade ”Lansdverenskommelsen”. Under senare ar har denna
overenskommelse forlorat sitt virde och hanteringen av den ar inte 1 enlighet med
de intentioner som fanns vid inrdttandet. Forvaltningen anser att staden ska
frantrada denna dverenskommelse da regleringen i Socialtjidnstlagen &r tydligare
och mera tilldmpbar.

Utifrén brukarundersokningar ser forvaltningen behov av att utveckla
brukartrygghet inom hela verksamhetsomradet samt ndjdheten inom vard- och
omsorgsboendena. Utvecklingen av stodet till anhoriga kommer att fortsétta i
samverkan med stadsdelarna Farsta och Skarpnédck. Resultatbaserad styrning
kommer @ven fortséttningsvis anvéndas i kvalitetsutvecklingsarbetet.

Attraktiv arbetsplats

Kompetensutveckling inom forvaltningens dldreomsorgsenheter kommer att
fortga, bl.a. genom medverkan pé stadens grund- och sprakutbildningar samt
chefsutbildningar for enhets- och bitrddande enhetschefer.

Att fa ner sjukfrdnvaron kommer att vara en prioriterad uppgift och kommer fokus
att ligga pa enheter med en sjukfranvaro 6ver 7 %.

Under perioden kommer den nationella virdegrunden for dldreomsorg
implementeras. Viardegrunden kommer att ligga som grund for verksamhetens
arbete med brukarna, men dven vara en viktig del i enheternas utvecklingsarbete i
medarbetarfragor.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetsutveckling

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt
utvecklingsomrade och pa samma sitt som inom dldreomsorgen kommer
verksamhetsuppfoljningarna utokas. Flera verksamheter tillkommer &rligen genom
de upphandlingar som sker genom lagen om valfrihet (LOV). Resursfordelningen
till forvaltningarna sker utifran hur stort befolkningsunderlag stadsdelarna har.
Stadsdelar med stora befolkningsunderlag far manga enheter att f61ja upp och
detta anser forvaltningen dr nddvéandigt att kompensera for genom
fordelningssystemet. Hojda krav pé uppfoljning kréver utdkade resurser och
forvaltningen fér dels de utdkande kraven pa uppfoljningar, dels flera
uppfoljningar att genomfora.

Forvaltningen har uppmérksammat att det finns stora behov av boenden for
ungdomar som omfattas av LSS och &r utagerande. Fordldrarna klarar ofta inte av
att hantera situationen med det stod som finns att erbjuda ndr ungdomen bor kvar 1
familjen. Det dr ocksd en svar situation for eventuella syskon som kan fara illa.
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Dessa boenden finns inte att tillgd inom LOV, vilket innebér hoga kostnader f6r
forvaltningen, for boenden utanfér LOV. Forvaltningen anser att staden centralt
behover inrdtta och driva den hédr typen av boenden, dé det paverkar stadens
budget pa ett sa omfattande sétt.

En fornyelseplan kommer att upprittas for de LSS-boenden som drivs inom egen
regi. Planen kommer att ligga till grund for vidare utvecklingen av boenden under
planperioden.

Attraktiv arbetsplats

Verksamhetsuppfoljningar, inkomna synpunkter och klagoméal samt lex Sarah-
utredningar har under de senaste dren visat pa att professionalismen inom
forvaltningens gruppbostidder for personer med funktionsnedséttning (LSS-
boenden) behover hdjas. Fokus i1 utvecklingsarbetet under planperioden kommer
darfor vara att hoja kompetensen hos medarbetarna, vidareutveckla det
gemensamma forhallningsséttet samt arbeta efter en tydlig metodik. Enhetschef-
och bitrddande enhetschef kommer att delta i ett utbildningsprogram for chefer
utan hogskoleutbildning.

Under de senaste dren har insatsen boendestdd okat kraftigt, framforallt inom
gruppen med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Detta stéller krav pa
rekrytering och kompetensutveckling av boendestodjare pa Assistansenheten.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn och ungdom

Befolkningsutvecklingen i stadsdelen innebir att antalet personer som kommer att
ha behov av stdd av individ- och familjeomsorgen kommer att 6ka under plan-
perioden. Exempelvis véntas antalet barn och ungdomar i stadsdelen 6ka med 700
under den kommande trearsperioden. Detta paverkar bland annat efterfragan av
Familjeritten, d& antalet utredningar géllande vardnad/boende och umgénge
forvéntas 6ka pga. av en hog inflyttning av barnfamiljer. Beslut om stadens nya
riktlinjer for familjevard forvintas komma under 2012. Den storsta forandringen
ar, att varje placerat barn ska ha en egen socialsekreterare forutom att det ska
finnas en familjevardsinspektor i varje drende. Vidare ska varje familjehem
besokas fyra gédnger per ar. Kvalitetsokningen inom familjevarden paverkar
resurserna av personal och kostnader for resor.

Stadsdelen hade flest polisanmélda valdsbrott i staden. Denna trend forvéntas inte
vinda under de ndrmaste dren och morkertalet nar det géller vald inom familjen &r
stort.

Satsningen pé stdd i egen regi till utsatta barn och ungdomar i stadsdelsomradet
fortsitter for att kunna ge ett bittre stod och minska kostnaderna for
institutionsvard och kopt dppenvard.

En stor del av de familjer som forvaltningen arbetar med kommer fran
socioekonomiskt svaga omrdden inom stadsdelen. Lag utbildningsniva, délig
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hilsa, ensamstdende fordldrar och fordldrar som &r beroende av forsorjningsstod &r
alla riskfaktorer som péverkar barnen. Antalet utredningsdrenden har 6kat med
cirka 30 % under det senaste aret. Det 6kande behovet stiller krav pd nya
arbetsmetoder.

Beroendevard

Missbruksutredningens forslag, Bittre insatser vid missbruk och beroende” har
varit ute pd remiss. Det ér fortfarande oklart huruvida utredningens forslag att
landstinget ska ta 6ver huvudansvaret for missbruksbehandlingen kommer att
realiseras. Om detta sker innebér det stora konsekvenser for kommunerna
framdver fran och med 2013.

Hemloshetsproblematiken ar stor 1 stadsdelen och bristen pa bostdder for
resurssvaga personer ir en central fraga. Bostadsbrist- och hemldshetsfragorna ar
komplexa och berér ménga samhéllsomrdden. Forvaltningen kommer att ha behov
av fler tranings- och forsokslédgenheter da traningsldgenheterna pa
Régsvedsslingan 12 kommer att avvecklas. Det finns dock svarigheter att f4 fram
boenden i den omfattning som behdvs. Individ- och familjeomsorgen har utvecklat
arbetet med vardagsekonomi for personer som 1 sin rehabilitering har fatt ett
boende i tranings- eller forsoksldgenhet. En modell med forstirkt skuld- och
budgetradgivning for att forhindra vrakningar och dirmed hemldshet har inforts i
verksamheten.

Stod till anhoriga till personer med missbruks- och beroendeproblem kommer att
utvecklas under de ndrmaste aren.

Arbetet med de frivilliga organisationerna i stadsdelen har utvecklats under 2011
och kommer att fortgd under kommande trearsperiod. Ett samverkansforum
”Rédslag Ragsved” har startat dir fokus dr sysselsdttning, hélsa och bostad for
personer med missbruksproblem i Régsved.

Socialpsykiatri

Uppf6ljningen av egna och upphandlade verksamheter dr ett viktigt
utvecklingsomréde och pa samma sitt som inom dldreomsorgen och omsorgen for
personer med funktionsnedsittning kommer verksamhetsuppfoljningarna utokas.

Underlaget for personliga ombud bor ses dver for att béttre 6verensstimma med
behovet.

Inom socialpsykiatrin kommer flera utvecklingssatsningar att fortgd under
planperioden, bland annat arbetet med att utveckla nya metoder och arbetssatt
samt inforandet av ett nytt uppfoljningsinstrument.

Arbetet med véirdegrunden och enhetens kdrnvarden (kunskap, delaktighet och
hopp) kommer att fortgd. Utvecklingen av anhorigstodet kommer att fortsitta i
samverkan med stadsdelarna Farsta och Skarpnéck.
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2.7 Stadsmiljéverksamhet

Under planperioden fortsitter forvaltningen att samarbeta med ovriga
fackforvaltningar i samband med program- och planprojekt och i
parkinvesteringsprojekt. Flera stadsdelar kommer att utvecklas med fler bostéder
och utvecklade parkmiljéer. I Johanneshov kommer Stockholmsarenan vara
fardigbyggd med plats f6r 30 000 — 40 000 dskédare och programarbetet for
Slakthusomradet kommer att ha startats inom Vision S6derstaden. Samtliga
etapper av Arstastriket kommer troligen att ha pabérjats. De forsta detaljplanerna
for Arstafiltet kommer ocks3 att ha paborjats, tillsammans med detaljplanen for
den nya stadsparken pé faltet. Ragsved, Hogdalen och Bandhagen ir stadsdelar dar
omfattande exploatering kommer att paborjas under planperioden.

Forvaltningen kommer att fortsétta arbeta for att gora stadsdelsomradets parker
trygga, tillgdngliga och attraktiva. Lekplatserna ska vara sidkra och anpassade for
lustfylld pedagogisk lek. Den 6kande befolkningen i stadsdelsomradet medfor ett
okat slitage vilket paverkar kostnaderna. Okningen av antalet boende och besokare
1 omréadet och det stora antalet tillkommande bostdder medfor ett 6kat behov av
fungerande och attraktiva lekplatser och parker. Det bidrar till 6kat slitage i
lekplatser och parker, vilket stéller krav pa drift och underhall. I anslutning till den
nya Stockholmsarenan kommer narliggande parker att nyttjas mer intensivt i
samband med evenemang, vilket kommer kréva utdkad stidning.

Forvaltningen prioriterar dessutom arbetet med en reviderad parkplan for hela
stadsdelsomradet, som i sin utformning bor vara i enlighet med flertalet Gvriga
stadsdelsndmnders parkplaner. Géllande parkplaner beslutades mars 2006 (Vantor)
respektive december 2007 (Enskede-Arsta). Planerna ir i stora delar inte aktuella
langre, flera av parkerna har rustats och forutsittningar har dndrats. Forvaltningen
ser darfor ett stort behov av att uppdatera planerna for att dessa ska fungera som
riktlinjer 1 parkplaneringen och i samband med 6vrig planering.

Utifran parkplanerna foreslar forvaltningen foljande prioritering av

parkinvesteringarna:
Tabell 3. Féreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)
Total kostnad Total kostnad

plan- perioden | 2012 och tidigare
Objekt 2013-2015 ar | Prioritet
Dalenparken, Dalen 4,7 3,3 1
Triangelparken, 4,3 0,5 1
Gamla Enskede
Backen, Ostberga 3,0 1
Reviderad parkplan 2,0 1
Fiadern, R&gsved 0,5 2
Totalt 14,5 3,8
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2.8 Ekonomiskt bistand

Den finansiella oron i omvérlden péverkar Sverige men den globala
konjunkturnedgangen har dnnu inte drabbat Stockholm. En svagare ekonomisk
tillvixt innebar att sysselsdttningen paverkas i negativ riktning. Vid hog
arbetsloshet, som ratt de senaste aren, finns en efterslapning och det & manga som
inte kommer tillbaka till arbetsmarknaden. Grupper som har problem att Gver
huvud taget komma in pé arbetsmarknaden é&r utrikes fodda, de som saknar
gymnasieutbildning och personer med funktionsnedséttning. Grupper som har
forsorjningsstdd pd grund av social/medicinska skél har legat konstant pd 16 % av
samtliga bidragstagare i stadsdelsomradet. Andelen har inte fordndrats ndmnvirt
over aren vilket innebdr att gruppen inte &r sérskilt konjunkturkanslig.

Forvaltningen behover ha en beredskap for ett 6kat inflode av hushall som é&r i
behov av forsorjningsstdéd under de kommande aren. Kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd bedoms 0ka nagot under 2012 dels beroende pé den 6kande
arbetslosheten, dels pé att normen for ungdomar har hojts med 8,5 % from 2012.

Fokus pa arbetsmetoder och arbetssétt som motiverar och aktiverar personer till
sysselséttning och sjalvforsorjning kommer att prioriteras under den kommande
planeringsperioden. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att bygga upp
rutiner och metoder for hur man ska arbeta med gruppen sjukskrivna. Malet ar att
involvera bade ldkare, arbetsformedling och forsdkringskassan i det arbetet. For
alla sjukskrivna ska finnas en plan for hur de ska kunna dtergd i arbete och
sysselsittning/arbetsprovning/arbetstrining.

Flyktingmottagande

De sista deltagarna i kommunens introduktion avslutar introduktionsprogrammet i
april 2012. I december 2012 kommer de forsta deltagarna i Etableringsreformen
att avsluta sin introduktion. Det kommer d& att visa sig hur manga som kommer att
vara fortsatt bidragsberoende efter avslutat deltagande 1 Etableringsprogrammet.
Dessa kommer att bli aktuella for forsorjningsstod da de saknar annan ersittning.

Reglerna for anhoriginvandringen kommer att dndras hos Migrationsverket vilket
forvéntas 6ka andelen anhoriga i vissa av stadsdelens omraden. Detta kan komma
att 6ka kostnaderna for forsorjningsstodet

2.9 Arbetsmarknadsatgérder

For personer som av olika skil inte kan st till arbetsmarknadens forfogande har
forvaltningen olika typer av insatser till sitt forfogande. Méalet med dessa insatser
ar att gora personerna redo for Jobbtorg. Ett annat mél &r att fa en bedomning av
vad den enskilde behover for att kunna sta till arbetsmarknadens férfogande. Det
kan vara att upptacka ett missbruk eller att ldnka personen vidare till kontakt med
sjukvérden. For att kunna nd dessa mal anvédnder forvaltningen flera olika aktorer
och projekt. Det handlar om insatser 1 form av arbetsprovning, arbetstraning och
arbetsforméagebeddmningar.
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Feriearbeten for ungdomar &r en prioriterad arbetsuppgift och forvaltningen har
som malsittning att 450 ungdomnar ska f4 mojlighet att sommarjobba.

2.10 Ovrigt

Soderortsvisionen

Inom ramen for S6derortsvisionen pagar ett dvergripande utvecklingsarbete for
Régsved i syfte att dstadkomma kort- och langsiktiga effekter. Flera av stadens
forvaltningar och bolag deltar i arbetet inom olika omraden; fysisk planering,
trygghet och utvecklat samarbete kring drift och underhéll, utveckling av
Régsvedsskolan samt arbetsmarknad och social miljo.

Projektet ”Lokal utveckling i Ragsved” bestér av fyra olika delprojekt som alla
syftar till att 6ka forutséttningarna for ungdomar och unga vuxna att fa en
sysselsittning i form av utbildning eller arbete och en meningsfull och fungerande
fritid och vardag. Projektmedlen finns ldngst till och med 2015 och under
planperioden kommer de olika delarna i projektet att 6verga i ordinarie
verksamhet och budget.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsdittning

Under 2012 har arbetet med att implementera programmet for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning startat med ett stort antal aktiviteter som ska
genomforas inom alla verksamhetsomraden. Vissa aktiviteter kommer att padga
under flera &r och implementeringsarbetet fortgar under planperioden.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantdr, som kommunfullmiktiges faststillt,
berdknas minska med 1,3 miljoner kronor till &r 2013 och med ytterligare 2,3
miljoner kronor till &r 2014. Minskningen beror pd att antalet &ldre over 80 ar blir
firre. Aven investeringsbudgeten kommer att minska framdver eftersom
kommunfullméiktige beslutar om sérskilda investeringar inom stadsmilj6 separat
for det aktuella aret.

Forvaltningen har en ekonomisk nettoomslutning pé cirka 2,0 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 2 200 medarbetare och personalkostnaderna &r cirka
1,0 miljarder kronor per &r. Om man berédknar en l6nedkning pé 2,5 %, innebér det
en 6kad kostnad med 25 miljoner kronor.

Till det kommer en upprakning med cirka 2,5 % av priser pa lokaler, varor och
kopta tjanster genom entreprenadavtal med totalt cirka 25 miljoner kronor. Genom
att kundvalssystem inforts inom de flesta verksamheterna sd minskar for-
valtningens mojligheter att paverka priserna. D4 upphandlingarna utgér frin ett
bestamt pris blir konkurrensen mellan olika aktorer i huvudsak om kvaliteten.
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Prisuppriakningarna i entreprenadavtalen dr kopplade till utvecklingen av kon-
sumentprisindex (KPI) och arbetskostnadsindex (AKI) jaimfort med foregédende ar.

Befolkningen har 6kat under senare r och kommer att 6ka fram 6ver. Det gor att
aven det faktiska antalet personer som har behov av stod av Individ- och
familjeomsorgen har 6kat och kommer att fortsitta 6ka. Den beréknade 6kningen
av 0-19 ar mellan 2011 och 2012 &r ca 1 %, och dven ddrefter okar dldersgruppen
med 1 % per &r. Aven den beriiknade 6kningen av den vuxna befolkningen (20-64
ar) ar cirka 1 % mellan 2011 och 2012 och fortsétter dven dérefter att 6kar med ca
1 % per ar. Detta innebér att budgeten for Individ- och familjeomsorgen borde
raknas upp med motsvarande procent framdver men dven att en 6kning gors for
den befolkningsokning som varit under de senaste aren.

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att 6ka till f6ljd av att utbyggnaden
medfor att dyrare lokaler behover tas 1 ansprak. Att 6ka andelen forskolldrare
medfor ockséd 6kade kostnader och forvaltningen har bedomt att 6kningen upp till
40 procent kostar cirka 6 Mkr. Utrymmet som omfordelats till andra verksamheter
minskar ddrmed framover.

Forvaltningen har uppmérksammat att det finns stora behov av boenden for
ungdomar som omfattas av LSS och &r utagerande. Dessa boenden finns inte att
tillgd inom lagen om valfrihet (LOV), vilket innebér att forvaltningen far leta
boenden utanfér LOV med de hoga kostnader som detta innebér. Forvaltningen
anser att staden gemensamt behdver inrétta och driva den hér typen av boenden,
da det paverkar stadens budget p4 ett si omfattande sitt. For Enskede-Arsta-
Vantor har en berdkning av kostnaderna for den hér typen placeringar genomforts
och kostnaderna utdver den erséttning som erhélls via fordelningssystemet uppgar
till cirka 10 miljoner kronor. En risk dr ocksé att behovet kommer att 6ka
ytterligare under 2013 och framaét.

3.2 Investeringar

Forvaltningens forslag till prioritering av parkinvesteringar under planperioden
redovisas 1 avsnitt 2.7 Stadsmiljoverksamhet.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Ej aktuellt for stadsdelsndmnden.

4. Ovriga redovisningar

Utvecklingsmodellen

Stadsdelen har inget att redovisa har.

5. Lokalférsérjningsplan
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5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2012. Redovisning av fordandring i lokalbestdndet géller hela perioden 1 mars 2012
till och med 2015. Fokus ligger pé beskrivning av fordndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen forvéntas antalet barn i aldern 1-5 &r 6ka fram till
2015 och dérefter minska nagot fram till 2020. Under 2012 forvintas antalet barn
Oka med 124 och for perioden 2013-2015 4r 6kningen ca 160 barn. Hela
planperioden kidnnetecknas ddrmed dven av okad efterfragan pa barnomsorg.

Tabell 4: Befolkningsprognos antal barn i éldern 1-5 ar,
SDN EAV

2012 2013 2014 2015
Antal barn 1-5 &r 6 393 6 488 6 563 6 553

Kdlla: SWECO

Stora stadsutvecklingsprojekt och omfattande ny bostadsbebyggelse i flera
omraden i stadsdelen kommer dock sannolikt att bidra till att barnantalet kommer
fortsétta att vixa dven under 2015 och dérefter. Forvaltningens bedomning ar att
flera av bostadsprojekten inte ingar i prognosen samt att prognosen for nyfoédda
och utvecklingen av antalet barn i forskolealder tidigare har varit underskattad.
Enbart prognosen i samband med omfattande ny bostadsbyggnation dr ddrmed ett
trubbigt instrument i forskoleplaneringen och det finns ett behov av beredskap for
ytterligare nya avdelningar utdver prognosen.

P& lang sikt dr prognosen tillsammans med bevakningen av nya planprojekt
verktyg for att planera behovet av nya avdelningar. Under planperioden f6ljer
forvaltningen darfor planeringen av nya bostéder, savil i storre projekt som vid
enstaka fastigheter, och for kontinuerliga diskussioner med exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren sa att behovet av forskolor tillgodoses i de nya omraden
som kommer byggas langre fram. Det dr ocksa viktigt att regelbundet folja
utvecklingen av kon till barnomsorg for att kunna méta behoven av barnomsorg pa
kort sikt.

De omréden dir de storsta 0kningarna av barn kommer ske under perioden 2013-
2015 #r i Bandhagen-Orby, Hogdalen och Hagsitra. I stadsdelarna Arsta,
Ostberga, Stureby, Dalen och Ragsved forviintas antalet barn minska. I Arsta sker
en stor 6kning av 1-5-aringar under 2012, for att darefter under planperioden
minska. Fram till 2015 minskar barnantalet dven i Ostberga, Stureby, Dalen och
Ragsved.

For att ha beredskap att klara barnomsorgsgarantin har forvaltningen utgétt ifrén
att 85 procent av barnen i den prognostiserade barnokningen kommer att ha behov
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av kommunal forskola. Med hénsyn till att prognosen av erfarenhet underskattar
behovet av verklig efterfrigan av forskoleplats bedomer forvaltningen att det
under 2012 bor finnas beredskap for mellan minst 7 avdelningar enligt prognosen
och upp till cirka 15 avdelningar med hénsyn till tillkommande bebyggelse samt
koldget. Under perioden 2013-2015 beddmer forvaltningen att det bor finnas
beredskap for mellan minst 9 och upp till 35 avdelningar om alla planerade
nybyggnadsprojekt kommer uppforas.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen éver 80 ar att minska, vilket
gor att behovet av vard- och omsorgsboenden for dldre successivt kommer att
minska.

Tabell 5: Befolkningsprognos 65 ér och aldre, SDN
EAV

2012 2013 2014 2015
65-79 ar 7416 7 659 7 852 8 063
80 &r och aldre 4 501 4 311 4151 4011

Killa: SWECO

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Utifrdn prognosen vintas befolkningen i stadsdelen 6ka med nistan 3 % under
perioden, vilket &ven innebér en trolig 6kad efterfragan pa gruppbostidder och
servicebostider. Det finns en central formedlingsgrupp av bostad som insats enligt
LSS, vilket innebér att de boende kan komma fran staden i sin helhet. Till den
centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmélt intresse om gruppbostad én
tillgdngen, vilket tyder pd att stadsdelarna méste 6ka sin utbyggnadstakt.

En 0versyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets
normer om fullvardig bostad. I samrdd med brukare och anhoriga foreslas att dessa
personer erbjuds ersittningsldgenheter i nybyggda gruppbostider. Inriktningen pa
dessa bostdder kommer att utga fran de behov som finns hos brukarna. Det &r
angeldget att se Over att varje brukare har ritt boendeform efter behov och
personkretstillhdrighet.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stor-Stockholm kdnnetecknas av bostadsbrist. En central
fraga ar forvaltningens mdjligheter att & forsoks- och tréningslagenheter som
tilldelas via bostadsformedlingen. Efterfragan pa ligenheterna ér storre dn
tillgdngen och svarigheterna att fi fram boenden i den omfattning som behovs ar
stora.

Utifrén befolkningsprognosen bedoms det som sannolikt att det kan bli aktuellt
med att se 6ver nya gruppbostidder och stddboenden dven inom stadsdelen pé
langre sikt.
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5.3 Kapacitet
Forskoleverksamheten

I stadsdelen finns 242 avdelningar pa 69 kommunala forskolor och tre
familjedaghem. Det finns ocksé sex dppna forskolor, dessa ér beldgna i Dalen,
Hogdalen, Stureby, Arsta, Rdgsved och Ostberga. En allmén forskola dr numera
integrerad i en vanlig forskola i Stureby. Forskolorna dr indelade i 14 olika
forskoleomraden som vart och ett leds av en forskolechef. Sammantaget ar cirka 3
700 barn inskrivna i stadsdelens kommunala forskolor och 12 barn i
familjedaghemmen.

Aldreomsorgen

Forvaltningen har i1 dagsldget fyra vard- och omsorgsboenden med totalt cirka 520
platser och tre servicehus med ca 360 boenden. Av dessa drivs tva vard- och
omsorgsboende pé entreprenad och tva pa intraprenad. Av servicehusen drivs tva
pa entreprenad. Dessutom finns sex kommunala hemtjinstenheter, en kostenhet,
en bestillarenhet och en enhet for forebyggande verksamhet. Under perioden
kommer kostenheten att upphandlas.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen har 16 boenden, varav 15 gruppbostdder med 5-6 ldgenheter per
gruppbostad samt ett serviceboende med totalt 14 ldgenheter.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har tva gruppbostider och ett stddboende och dven ca 150 forsoks-,
jour- och triningsldgenheter. Driften av gruppbostidderna 6vergar fran och med
varen 2012 i entreprenadform.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet
Forskoleverksamheten

For att klara den 6kande efterfragan arbetar forvaltningen l6pande med att inrétta
nya forskolelokaler. Under 2012 har hittills 11 nya avdelningar planerat att 6ppnas
for att mota behovet. Under planperioden 2013-2015 beddmer forvaltningen att
det bor finnas beredskap for mellan minst 9 och 35 avdelningar. En stor del av
dessa ska tillkomma i samband med storre planprojekt och stadsutvecklingsprojekt
och byggs tillsammans med bostadshusen.

Pé grund av svarigheten att hitta tomtmark och att kostnaderna 6kar om man
bygger fristaende forskolor har det blivit mer vanligt att planera in nya forskolor 1
bottenvaningen pd nya bostadshus. Vissa avdelningar kan tillkomma i ombyggda
lokaler i det befintliga bestdndet samt genom utbyggnad av paviljonger.
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Forvaltningen onskar pé sikt avveckla nigra av de forskolor som endast bestar av
en avdelning. Dessa forskolor ér inte kostnadseffektiva och saknar mgjlighet till
flexibilitet 1 arbetet. Flertalet dr uppforda som tillfidlliga forskolelokaler.
Paviljongerna som stér uppstillda ar uppforda med tillfalligt bygglov, byggloven
for dessa 16per ut efter planperioden och de maste da erséttas av andra lokaler.
Forvaltningen har dven en del storre forskolor av dldre modell som skulle kunna
avvecklas under perioden om det behovet uppstér.

Manga mindre forskolor har korta uppsagningstider, vilket gor det mojligt att ha
ett lokalutbud som 6verrensstimmer med efterfrdgan i det fall avdelningar
behover avvecklas.
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Tabell 6: Lokalplanering tillkommande avdelningar fér férskolan 2012-

2015
Omrade | Adress/fastighet | Avd | Status Kommentar
Hagsétra | Hagsatravégen 2 | Beraknad inflytt Uppféra paviljong
115 2012
Enskede | Tradskolevagen 60 1 | Beraknad inflytt
2012
Arsta Oftsjévagen 26 2 | Beraknad inflytt Uppféra ny paviljong
2012
Hogdalen | Onskehemsgatan 2 | Beraknad inflytt paviljongutredning
2012
Enskede | Bagerstavéigen 2 | Beraknad inflytt paviljongutredning
2012
Enskede | Enskede Gérd 2 | Beraknad inflytt paviljongutredning
2012
Arsta Hummelvégen 10 4 | Beraknad inflytt Ombyggnad av
2013-2014 befintlig fristéende
férskola.
Enskede | Medlemmen 5-6 | Del av bostadsprojekt | Bottenplan i
Arstastraket. flerbostadshus.
Bersiknad inflytt
2014
Stureby Intill Bjulevagen 2, 2 | Del i bostadsprojekt | Bottenplan i
Tjartunnan Tiagrtunnan. Berdknad | flerbostadshus.
inflytt 2014.
Arsta Skéntorpsvagen 4 | Beraknad inflytt
2014
Ragsved | Bjursétravégen 72 6 | Beréiknad inflytt
2014
Hagsétra | Kvarntorpsgrénd 3 | Bersknad inflytt Ersatta befintlig
(netto) | 2014 paviljong med ny
bebyggelse
Ragsved | Spérfinnargréand -2 Ev avveckling
12
Totalt 33-
34
Aldreomsorgen

Valfrihet géller for den enskilde &ldre, vilket gor det svért att forutse kommande
efterfragan. Forvaltningen samverkar frimst med néirliggande stadsdelsforvalt-
ningar vid planering utifran fordndrade behov. Servicehusen uppfyller inte
arbetsmiljoverkets krav pa hygienutrymmen och 6kade kostnader for att bygga om
dessa kan uppsta under perioden. Enskede nya servicehus drivs pé entreprenad och
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kan forslagsvis omvandlas till trygghetsboende nér avtalstiden 16per ut 2013.
Négon kapacitetsfordndring planeras inte ske under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Forvaltningen har det senaste aret byggt ut ett par nya gruppbostider. Ett
inriktningsdrende har varit uppe om en gruppbostad i Stureby och tidpunkten for
inflyttning ar berdknad till 2014. Ytterligare projekt som forvaltningen ldmnat
intresse for dr i Bandhagen och Enskede-Gard och dessa kan om mojligt bli klara
ar 2015.

Ytterligare omraden som ligger lingre fram i tiden dr Arstastrdket och Arstafiltet,
dessa hinner troligen inte blir fardigstillda inom planperioden.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Vid arsskiftet 2012/13 skall verksamheten Slingan som inrymmer 28 stycken
traningsldgenheter avvecklas.

Socialpsykiatrin samlokaliserar tva av stodteamen under 2012.
Ovriga lokaler

Forvaltningen har fritidsgardar i Arsta, Ostberga, Ragsved, Hagsitra, Orby,
Hogdalen och Enskededalen. Fritidsgarden 1 Hagsétra inryms i en temporér lokal i
avvaktan pd att fastighetsdgaren skall uppfora nya lokaler. Projektet har dragit ut
pa tiden men lokalen bedoms vara klar for inflyttning under 2013.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskoleverksamheten

Hyresutvecklingen for forskoleverksamheten kommer att 6ka dé ett antal nya
forskolor kommer 6ppnas i nyproducerade fastigheter. Samtidigt ar det fler och
fler paviljonger dér investeringskostnaderna héller pa att betalas av vilket
motverkar effekten av nya kostnadsokningar. Nybyggda forskolor kommer heller
inte att bli helt fulla inledningsvis, vilket medfor en slags tomgéngskostnad for
forvaltningen.

I manga forskolor uppfyller inte koken dagens krav, ombyggnader av dessa
planeras och detta kommer leda till 6kade kostnader.

Hyresnivan ar for ndrvarande ca 52 miljoner kronor. De permanenta forskolorna
som skall uppforas under perioden &r i ett sd pass tidigt skede 1 processen att
hyresofferter inte ldmnats av fastighetségarna. En bedomning &r att drshyran for en
nyproducerad avdelning dr mellan 350 000 och 500 000 kr, de lokaler som ar
dyrast ér paviljonger eftersom uppstéllningskostnaden méste betalas p en relativt
kort tid. Detta sammantaget med att det kan uppforas ca 30 nya
forskoleavdelningar kan medfora en 6kad hyra om ca 10-15 miljoner.

Aldreomsorgen
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Den sammanlagda hyresnivan for ar 2012 bedoms till ca 82 miljoner kronor
exklusive moms. Hyresintékterna bedoms till ca 54 miljoner kronor for
stadsdelsforvaltningens andrahandsuthyrningar for denna kategori.

For Micasa AB som stadsdelen hyr majoriteten av bostdderna for denna kategori
giller ett nytt ramavtal for 2012. Det nya avtalet innebér for stadsdelen 1 stort sett
ofordndrad hyra. Den exakta fordndringen ar inte kénd forrdn efter att alla
gruppbostéider dr inventerade och hyressatta.

Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms folja den allmédnna kostnadsutvecklingen.
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Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Hyresnivan for nya gruppbostidder som byggs dr hogre dn de befintliga vilket gor
att hyreskostnaderna kommer 6ka for savil de boende som forvaltningen.
Hyresutvecklingen 1 6vrigt bedoms f6lja den allmédnna kostnadsutvecklingen.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Den samlokalisering som planeras av stodteamen syftar till att géra verksamheten
mer effektiv. Lokalerna planeras utifran att inte hyreskostnaden skall oka.

For 6vriga lokaler som anvénds av avdelningen bedoms hyresutvecklingen i ovrigt
folja den allminna kostnadsutvecklingen.

5.6 Ovrigt

Redovisning av omsorgsldgenheter

Se beskrivning under kapitel 5.2, 5.3 och 5.4.
Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgdrs 1 huvudsak av forvaltningskontoret
beldget vid Slakthusplan/Globen. Kontraktet 16per ut 2015-09-30. Inga planer
pagér att gora fordndringar i hur lokalerna anvénds, lokalerna bedoms som
andamélsenliga och effektiva.

Bilagor

e 0I SLK blanketter Sdn14
e 02 Aldreboendeplan 2012 - Underlag till boendeplanering Ostra Soderort
2012
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