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Overgripande bild av verksamheten

Stadsdelsomradet Enskede-Arsta-Vantor 4r indelat i 14 forskoleenheter med totalt
64 forskolor och 215 avdelningar: Blasut, Dalen, Enskede gard, Stureby, Arsta 2,
Arsta 3, Ostberga, Orby, Hogdalen, Rigsved 1, Rigsved 2, Snositra, Hagsétra 1
och Hagsitra 2.

Omradena (enheterna) som vart och ett leds av en forskolechef varierar 1 storlek. I
de storre omradena finns ocksa en eller tva bitrddande forskolechefer. Inom négra
enheter finns administrativt stod och pa de flesta ocksa pedagogiskt stodjande
tjénster. Varje omrade har format sin egen organisation efter behov och
forutséttningar. Det dr delegerat till cheferna att sjdlva ansvara for att identifiera
utvecklingsomraden, utarbeta strategier och planera kompetensutvecklingen inom
respektive enhet varfor man tilldelats medel till det 1 budgetférdelningen. I de fall
utbildningsinsatser eller foreldsningar samordnas delar man pé kostnaderna.
Stadsdelens konsult- och stodgrupp finns ocksa att tillgd for utbildningsinsatser.

De fjorton forskoleenheterna tillhor avdelningen for forskola och fritid inom
stadsdelsforvaltningen med en stab som bestar av en avdelningschef, en bitridande
chef med inriktning fritid, en kvalitetsutvecklare/utredare samt en assistent pa
halvtid. Stabens uppgift ar att ge stod och service till forskolechefer, fritidschefer,
politiker, brukare och allmédnhet. Inom avdelningen finns ocksé en konsult- och
stodgrupp bestaende av handldggare, psykolog, talpedagog, sprakpedagog och
musikterapeut. P4 ekonomiavdelningen finns en controller med sirskilt ansvar for
forskolorna och pé personalavdelningen en personalkonsult som stddjer cheferna
vid behov.

Varannan vecka samlas forskolecheferna till ett méte med avdelningschefen,
kvalitetsutvecklaren, controllern och personalkonsulten, for information och
diskussion kring angeldgna och aktuella fragor. Dér formedlas ocksé information
frén andra personer som 1 sina funktioner &r viktiga for verksamheterna. Cheferna
deltar dven i ledningsforum ca en gdng i manaden samt erbjuds adekvata
utbildningar for yrkesrollen.

For barn 1 behov av sérskilt stod har forskolecheferna mojlighet att antingen soka
en ekonomisk forstarkningsresurs for riktade atgérder inom enheten (i dagslaget
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har ca 120 barn forstarkningsresurs) eller insatser av konsult- och stodgruppen.
Inom f6rskoleverksamheten finns en specialavdelning for barn med autism och en
for barn med funktionshinder. I 6vrigt dr barn med funktionsnedséttning
inkluderade i den ordinarie forskoleverksamheten (50 barn att jamfora med 25
barn &r 2009, dkning framst av barn med autism).

Forskoleverksamheten innefattar ocksa 6 familjedaghem, en allmén forskola och
sex Oppna forskolor som dr traffpunkter och erbjuder verksamhet for
hemmavarande barn och fordldrar. De sex 6ppna forskolorna tillhor
organisatoriskt fem olika forskoleenheter men samarbetar over granserna i ett
nétverk. Verksamheterna ar mycket vilbesokta och erbjuder en

planerad pedagogisk och social verksamhet vars innehall paverkas av fordldrarnas
behov, dnskemél och intressen. Verksamheten ar frivillig, kostnadsfri och utan
registrering.

Forutsattningar

I stadsdelsomridet Enskede-Arsta-Vantdr bor 90157 invénare (10-09-30). Aret
innan var invanarantalet 89035 (09-09-30). Stadsdelen vaxer bade pa grund av
nybyggnation och genom generationsskifte 1 villaomradena. I dagslaget dr 3290
(10-09-30) barn inskrivna 1 ndgon av stadsdelsomradets 64 forskolor pa 215
avdelningar jamfort med 3162 barn pd 204 avdelningar &r 2008. Barnantalet
fortsétter att 6ka de ndstkommande aren beroende pa inflyttning i nybyggda
omrdden varfor det dven fortséttningsvis kommer att finnas behov att 6ppna 8-12
nya avdelningar per ar. I stadsdelsomrddet finns férutom de kommunala
verksamheterna ocksa 33 fristdende forskolor och ett antal enskilt drivna
familjedaghem med sammantaget ca 1700 inskrivna barn.

De senaste aren har en fordndring skett avseende gruppindelningen av barnen.
Forvaltningen strivar efter att halla sig till riktmérkena for gruppstorlekarna; 14
for barn 1-3 ar och 18 for barn 3-5 ar, men ofta delar man numera in barnen 1
andra grupperingar till viss del beroende pa det nya intagningssystemet dir barnen
tas in efter kotid oavsett dlder. Vid avldsningen 09-10-30 sdg gruppindelningarna
for barn 1-3 ar och 4-5 ar ut som f6ljer: Barn med grupper 1-3 ar fanns pa 64
avdelningar varav 11 % med flera barn &n 14, barn med grupper 4-5 &r fanns pd 24
avdelningar varav 21 % av grupperna innefattade flera barn &n 18. Resterande 127
avdelningar hade andra grupperingar av barnen; 1-5 ar, 3-4 ar, 3-5 ar, 4-5 4r och 5
ar. Det totala snittet for samtliga 215 grupper var 15,1 barn per grupp.

Inom forskolan finns 664 antal heltidsarbetande anstéllda for det pedagogiska
arbetet med barn. Andelen utbildade forskolldrare har varit relativt konstant de
senaste aren; i snitt 36 % 2008, 38 % 2009 och 37 % ar 2010, variationen dr dock
mycket stor inom stadsdelsomrddet. Bristen pa forskolldrare dr ett problem.
Andelen forskolldrare har inte 6kat som man hoppats. Trots att man &dnd4 lyckats
rekrytera ett antal forskolldrare det sista aret syns inte det 1 statistiken eftersom
antal avdelningar samtidigt blivit flera. Forskolorna tar drligen emot lararstudenter



SID 3 (17)

(for nirvarande ca 40 studenter) 1 den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
vilket gynnar forskolornas utveckling och ér ett led 1 arbetet med att rekrytera flera
forskolldrare. Stadsdelsndmnden berdknar uppfylla barnomsorgsgarantin for ar
2010.

En kartliggning av de flersprékiga barnen och den flersprékiga personalen gjordes
liksom de senaste sju aren (2003-2006 endast i Vantdr) i maj 2010. Med
flersprakiga barn menas hir de barn som bor 1 familjer dir man talar ett annat
modersmal &n svenska i hemmet. Totalt antal inskrivna barn var vid mattillfallet
3349 varav 45,4% éar flersprakiga. Det talas ca 90 olika sprak i stadsdelen, varav
de storsta dr arabiska (228), spanska (172), tigrinja (72) och kurdiska/sorani (69). I
ar har de polska (57) fler talare dn de engelska (43). Dessutom finns det manga
sprék som talas bara av tva tre barn. Bland pedagogerna ér 24,5% flersprakiga. De
talar ca 45 olika sprak. Nagra pedagoger talar dessutom tva och tre sprak forutom
svenska. I bésta fall gar det att matcha barn och pedagoger med samma sprak sa
att barnet kan fa basta mojlighet att utveckla alla sina sprak. Kartldggningen gors
for att i en kunskap om vilka sprak som finns bland barn och pedagoger sé att
den kan finnas som underlag vid planering av arbetet pa forskoleavdelningarna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolorna utformar érligen utifrén stadsdelsndmndens mal och ldroplanen
konkreta mél och dtaganden for sitt arbete i sina verksamhetsplaner (VP) som i sin
tur bryts ner pa avdelningarna till konkreta arbetsplaner. I borjan av aret
genomfordes dialogméten mellan chef och medarbetarrepresentanter fran
forskoleenheterna och forskoleavdelningens stab. Dér gavs aterkoppling pé
dokumenten och man diskuterade verksamhetsplanen i férhallande till
verksamhetsberittelsen och kvalitetsredovisningen. Forskoleavdelningens stab har
ocksa gjort verksamhetsbesok for att & en tydligare bild av det arbete som pagar
pa forskolorna och ocksa fa mojlighet till kontakt med medarbetarna.

Verksamhetsplanerna har {oljts upp i samband med tertialrapporterna via ILS-
webben och en kvalitetsredovisning har skrivits av forskoleenheterna 1 september.
Samtliga har f6ljt stadens skrivanvisningar for kvalitetsredovisningen.
Redovisningarna har utvecklats under de senaste dren till att 1 nuldget vara mycket
tydligare. Beskrivningen av resultat och analys av resultaten har forbattrats
avsevirt till att bli ett verktyg for utveckling och planering. Arbetet med att ta fram
kvalitetsredovisningen &r kopplat till det kvalitetsarbete som bedrivs inom
enheterna under hela verksamhetsaret. Kvalitetsarbetet bedoms utifrdn enheternas
redovisningar, dialogméten och ledningens besok pd enheterna vara noga
genomtinkt, vil strukturerat och tydligt organiserat. Medarbetarna dr numera vil
insatta i stadens system for kvalitetsarbetet och delaktigheten &r stor. Det finns
manga goda exempel pa hur medarbetarnas kompetens tas tillvara och hur arbetet
bedrivs med hjdlp av ledningsgrupp, ansvarspedagoger, kvalitetsgrupp,
utvecklingsgrupp, skyddskommitté, niatverk och arbetsgrupper. All personal ar
delaktig pé avdelningsmdten, arbetsplatstraffar och planeringsdagar. Varje
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avdelning bidrar med underlag till kvalitetsredovisningen och tar da ocksa tillvara
synpunkter fran barn och foréldrar.

For att sprida goda idéer mellan enheterna inbjuder avdelningen forskola och fritid
till pedagogiskt café en gang i manaden for att diar ge pedagogerna inom
stadsdelsomradet kontakt med varandra och mojlighet att ta del av varandras
arbetssitt, projekt och teman. Forskoleavdelningens stab bestimmer d&mnena
tillsammans med forskolecheferna och tanken &r att goda exempel ska lyftas fram
fraimst av stadsdelens egna pedagoger. Pa forskolechefsmoten har det forts en
dialog kring VP, tertialrapporter och kvalitetsredovisning. Cheferna har ocksa varit
delaktiga och tidigt lamnat synpunkter infor framtagandet av forslag till némndens
mal infor 2011. Forskoleenheternas ledningsgrupper har deltagit i den av
Utbildningsforvaltningen organiserade kompetensutvecklingen “’lokalt
kvalitetsarbete”.

Verksamhetens mail och bedomningsgrunder

Némnden har faststillt mal for verksamhetsomradet som vél sammanfaller med
laroplanens malomraden vilket har underléttat arbetet for forskoleenheterna da de
skulle fastsla sina ataganden. I nimndens verksamhetsprogram beskrivs ocksa
indikatorer och aktiviteter som enheterna ska forhélla sig till. Férskoleenheternas
egna verksamhetsprogram for 2010 har i jamforelse med foregdende ar varit
tydligare och ocksa beskrivit forvintade resultat vid varje atagande. Det har
ddarmed varit lattare for enheterna att sedan i kvalitetsredovisningarna beskriva
resultaten och analysera dessa.

Samtliga enheter har ett brett underlag for sina beddmningar och uppf6ljningar.
Exempel pa underlag for utvardering av forskolornas arbete &r sjélvvirderingen,
pedagogisk dokumentation, brukarundersokningen, barnens portfolio,
barnintervjuer, barnobservationer, utvecklingssamtal, synpunkts- och
klagomalshanteringen, medarbetarenkiten, arbetsmiljoenkéten samt arbetslagens
samlade bedomning och slutsatser. Avdelningens bedomning av forskoleenheterna
utgér fran deras tertialrapporter, kvalitetsredovisningar, medarbetarenkdter,
brukarundersdkningen, verksamhetsbesok och forvaltningens dialog med
enheterna.

Tyvirr var Forskoleundersokningens svarsfrekvens lag detta ar. I stadsdelen var
den 1 snitt 65 % (70 % 1 staden) att jimféra med snittet foregdende ar da den var
79 % for en liknande undersokning. Troligtvis berodde det delvis pa att enkédten
detta ar skulle besvaras via webben. Nér man sedan i efterhand fick mdjlighet att
besvara den skriftligt utnyttjades inte detta av s& ménga. Unders6kningen fanns
inte heller 6versatt till de storsta sprakgrupperna vilket den gjorde &r 2009 da
stadsdelen ldt Gversidtta det arets fragor. Svarsfrekvensen varierade 2010 mellan
50 % och 93 % for stadsdelens forskolor (i ett extremfall hade endast 29 % av
fordldrarna svarat) och fyller dirmed olika stor funktion som analysmaterial pa
forskolorna.
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Atgéarder for utveckling frén féregéende
kvalitetsredovisning

Det ar som tidigare beskrivits delegerat till forskoleenheterna att sjdlva ansvara for
att identifiera utvecklingsomraden, utarbeta strategier och planera
kompetensutvecklingen. Utifran kvalitetsredovisningarna 2009 beskrevs
nedanstiende utvecklingsomrdden som négra av de vanligast beskrivna fran
enheterna.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Enhetscheferna har tillsammans med sina ledningsgrupper liksom &ret innan
deltagit 1 projektet Lokalt kvalitetsarbete” under varterminen 2010. Parallellt med
detta har man inom enheterna att fortsatt att utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete med betoning pad mélformuleringar och uppf6ljning.

Pedagogiska miljoer

Enheterna har fortsatt med sitt arbete med att utveckla de pedagogiska miljoerna
genom att géra dem tydligare, lattillgédngliga och inspirerande for barnen sé att
ocksa mojligheterna for barnen att gora egna val okat. Flera enheter har dven
paborjat ett arbete med att skapa mer utmanande och roligare forskolegardar.

Dokumentation

Inom samtliga enheter dokumenterar man barnens utveckling och ldrande i nagon
form. Forskolorna har kommit olika langt i det arbetet men 1 stort sétt alla
forskoleenheter har vidareutvecklat den pedagogiska dokumentationen. Den har
numera utokad betydelse for uppfoljning, utvdrdering och planering Den
pedagogiska dokumentationen har ocksa utgjort ett tema pa stadsdelens
pedagogiska caféer.

Kommunikation med forildrarna kring verksamhetens mal och innehall
samt barnens inflytande i verksamheten.

Utifrén fordldrarnas enkétsvar 1 brukarundersokningen 2009 har enheterna arbetat
pé olika sitt for att nd fram béttre med informationen om verksamhetens mal och
innehall. I arets forskoleundersokning kan man ocksa utlésa att forskolorna 1
Enskede-Arsta-Vantor nu ligger lite ver snittet for staden pa fragorna som ror
samverkan med hemmet. (se resultat under nimndmalet Forskolan ska
kontinuerligt dokumentera barnens utveckling och ldrande och kommunicera det
med fordldrarna).

Projektinriktat arbetssitt
Det projektinriktade arbetsséttet har utvecklats vidare och beskrivs ha haft stor
betydelse for barnens delaktighet.
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Kultur i 6gonhdéjd
Den strategiska planen for barn och ungdomar 1 Stockolm har till viss del
implementerats och anvénts som grund for kulturarbetet i forskolorna.

Mal/Ataganden
Normer och viirden

Utvirdering av likabehandlingsplan/plan krankande
behandling

Likabehandlingsplanerna bedoms numera vara en viktig grundsten i forskolornas
arbete med "Normer och vérden”. Fréan att tidigare i ménga fall mest verkat utgora
ett material att utgd ifrén 1 enheternas vardegrundsdiskussioner har de fatt en
vidare betydelse. En anledning till detta kan vara att alla ledningsgrupper (utdkade
grupper) frin varje forskoleomréade fick en mycket uppskattad heldagsutbildning i
diskrimineringsgrunderna och likabehandlingsarbetet under varen 2010 anordnad
av forvaltningen. Samtliga har ocksé tagit del av de riktlinjer och stddmaterial som
finns att tillgd. Man har sedan spridit kunskaperna vidare till alla medarbetare
inom enheterna och i en del omraden anordnat speciella utbildningar. Nagra av
likabehandlingsplanerna dr mycket utforliga och foljer vél riktlinjerna medan
andra fortfarande behover utvecklas till att ocksé kartldgga den egna
verksamheten. En del planer har reviderats under aret medan négra enheter 1 sina
kvalitetsredovisningar forklarar att det pagér infor verksamhetsplanen 2011.

NAMNDMAL:

Forskolan och fritidens verksamheter ska arbeta med att
starka barnens empatiska och sociala férméaga. Arbetet ska
bidra till jamstalldhet, respekt och likabehandling

Férskolornas likabehandlingsplaner ska utvérderas och 2010-01-01 2010-12-

uppdateras i samband med kvalitetsredovisningen. 31

Varije férskoleomréde ska utarbeta gemensamma strategier och 2010-01-01  2010-12-
arbetssatt fér att méta alla barns individuella och sarskilda 31
behov i deras sociala utveckling.

Resultat

Resultat utifrn forskoleundersékningen:
Mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan 89 % instimmer (89 % i staden)
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Pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas 87 % instimmer 1 (86 % 1
staden) Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala formdga 83
% instdmmer 1 (83 % 1 staden)

Liksom foregaende &r beskriver man i1 forskolornas kvalitetsredovisningar att de
flesta barngrupperna under aret blivit vil fungerande grupper ur ett socialt
perspektiv. Barnen hjdlper varandra och visar empati da ndgon gjort sig illa eller ar
ledsen. De fragar efter sina kamrater di de inte kommer till forskolan. I stor
utstrickning klarar de sjélva av att hantera konflikter som uppstéar och de reagerar
vid orittvisor. Man ser allt oftare att barnen sjdlva hittat metoder for att gora saker
rattvist t.ex. rosta. Pojkar och flickor leker oftare med varandra och végar kliva
over de traditionella konsrollsgrianserna vid val av aktiviteter. I grupper dir det
finns barn med funktionsnedséttning har man sett att de andra barnen snabbt lér
sig vad deras kamrat klarar/inte klarar av och de &r hjdlpsamma. Det &r tydligt for
barnen att alla inte ar lika och man ser att de pa ett naturligt sitt accepterar
olikheter.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Forvaltningens bedomning &r att forskolorna i hog utstrackning arbetar vil med
laroplansmélen under Normer och vérden.

Pedagogerna skattar sitt arbete kring normer och védrden hogt och man vill
fortsétta utveckla formagan att verkligen lyssna pa vad barnen har att séga och bli
annu béttre pa att omsitta begreppet demokrati frin teori till praktik. I enheternas
bedomningar av resultatet framkommer att pedagogerna blir alltmer medvetna om
miljons betydelse. De skapar moétesplatser som uppmuntrar kommunikation,
delaktighet och respekt. Pedagogerna 4r nirvarande i barnens lek och stodjer
barnen i ett bra bemotande mot varandra och skapar sammanhang dér sival
sjdlvkénslan som gruppkénslan stirks.

Utveckling och Lérande

NAMNDMAL:

Férskolan och fritiden ska erbjuda barn och ungdomar
professionella konst- och kulturupplevelser samt ge dem
méjligheter att uttrycka sig i eget skapande

Andel férskoleavdelningar dér barnen upplevt en 100 % 100 % 2010

professionell kulturupplevelse under &ret
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Den strategiska barn- och ungdomskulturplanen, "Kultur i 2010-01-01 2010-12-
dgonhsjd" ska implementeras i férskolans och fritidens 31
verksamheter.
Féreningsbidrag avsatts tér bidrag till féreningar. 2010-01-01 2010-12-
31
Férvaltningen ska i samverkan med féreningslivet erbjuda barn 2010-01-01  2010-12-
och ungdomar kultur, lek och idrott. 31
Resultat (kultur)

”Kultur 1 6gonhdjd” har introducerats pa alla forskolor. Alla barn har erbjudits
minst en professionell kulturupplevelse, i de flesta fallen flera. Om mojligt har
man utgatt fran pagidende projektarbeten och/eller barnens intressen.
Gemensamma kulturevenemang har ocksa erbjudits och anordnats av
forskoleavdelningen pa sdf. Upplevelserna har dokumenterats och efterarbetats pa
olika sétt. Inom enheterna har alla barn haft mojlighet att skapa med hjélp av olika
material. Det dr vanligt att man pa avdelningarna inréttat miljon med tydliga
hornor for skapande, med materialet synligt och tillgéingligt. P4 alla avdelningar
har barnen ocksé varit engagerade i olika uttrycksformer som dans, musik, teater,
lekar och teater pa lite olika sitt.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Forskolorna har natt upp till malet. Kulturen &r en integrerad del av
forskolebarnens vardag i forskolan. Barnen far uppleva och skapa konst och kultur
som ett stdd i sin utveckling och sitt lirande.

NAMNDMAL:
Forskolan ska arbeta halsoframjande med inrikining mot
rérelse och kost

Resultat (hilsofrimjande)

Enskede-Arsta-Vantdrs forskolor lade till tre fragor till forskoleundersdkningen
eftersom forvaltningen ville ha svar pa hur ndjda foréldrarna dr med det
hilsofrimjande arbetet. Det finns ddrmed inga jamforande siffror for staden 1
ovrigt. Fordldrarna fick ta stéllning till f6ljande pastdenden:

I mitt barns forskola serveras en varierad och néringsriktig kost. 73 % instimde
och 18 % svarade varken eller.

Férskolan ger barnen goda mojligheter till rérelse bdde ute och inomhus. 81 %
instdmde och 12 % svarade varken eller.
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Forskolan arbetar medvetet med att ge barnen mojligheter till upplevelser ute i
naturen. 75 % instimde och 15 % svarade varken eller.

I forskolornas beskrivning av det upplevda resultatet framkommer att utevistelse
och skogspromenader har 6kat och man anser sig ha en god balans mellan
ute/inneaktiviteter. Barnen har blivit mer rorliga och aktiva och de uppskattar
fysiska aktiviteter. Man mérker att utevistelse och naturupplevelser ger barnen
mycket glddje och motorisk utveckling. Satsningen pa en mer varierad och sund
kosthallning har lett till att barnen vigar prova nya matritter och uppskattar frukt
och gronsaker. Andelen ekologiska och kravmaérkta livsmedel har inte 6kat i den
omfattning man Onskat eftersom det under sommaren var problem med leveranser.
Arbetet med att barnen sjilva utifran dlder och formaga ska kunna skota sin egen
hygien har gett ett bra resultat. Svininfluensan hade den goda effekten att
hygienrutiner utvecklades och automatiserade och barnens sjuktillfiallen minskade.
Andelen forskolor som anslutit sig till ”Gron flagg™ har okat.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Forskolorna har natt upp till mélet. Intresset for att arbeta hdlsofrimjande ar stort
liksom forstéelsen for hur viktigt det dr. Pedagogerna ger barnen fysiska
utmaningar och erbjuder dem manga tillfédllen att rora sig varierat och fritt bade
inom och utomhus, de ser till att miljon och materialet inom och utomhus inbjuder
till och stimulerar barnens rorelseglddje. Fordldrarna behdver dock goras mera
delaktiga i hur forskolan tinker kring ett sunt, men for den skull inte trikigt,
kosthéll for barnen.

NAMNDMAL:
Férskolan ska vidareutveckla det pedagogiska arbetet med
fokus péa barnens spréak- och kommunikationsférméaga

Resultat

Resultat fran brukarundersokningen:

Miljén i forskolan stédjer mitt barns utveckling och ldrande. 75 % instimde (snitt
i staden 75 %) I forskolan ges mitt barn stod i att utvecklas sprakligt. 75 %
instdmde (snitt i staden 77 %).

Eftersom andelen flersprakiga barn varierar stort mellan de olika omradena i
stadsdelsomradet varierar ocksa beskrivningarna av arbetssitten och resultaten till
viss del mellan enheterna. . Redovisningarna visar att barnens svenska sprak har
utvecklats och att de kan uttrycka sina dnskemal och tankar. De barn som saknar
ord/begrepp pa svenska kompenserar detta genom att anvdnda kroppssprak och
gester. Man kan se att manga barn i hdgre grad anvénder sitt gemensamma
modersmaél i leken och andra situationer. For att kartligga hur barnen anvinder sitt
modersmal i de fall de &r tvésprakiga har man anvént sig av materialet
”spradkdoméner” som ingar i stadsdelens gemensamma sprakprogram.



Det projektinriktade arbetsséttet har gynnat barnens svenska sprdkutveckling och
starkt deras kommunikativa forméga. Arbetsséttet har skapat nya samtalsarenor
for barnen och inbjudit till minga samtal mellan barn/barn och barn/pedagog.
Pedagogerna har fatt en 6kad medvetenhet om vikten av att dela in barnen i
mindre gruppen for att dem tal/tanketid. Barnens intresse for sagor och berittelser
ar stort. De sitter ofta tillsammans och tittar i bocker och de ber pedagogerna lisa.

SID 10 (17)
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Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Det samlade resultatet fran forskoleundersokningen avseende pastdendet om
stodet barnen fér for att utvecklas sprakligt visar att resultatet ligger lite under
snittet for staden. Resultaten inom stadsdelen varierar kraftigt. De forskolor som
har sdmst resultat pa denna fraga ar ocksa de som visar pa en mycket 1ag
svarsfrekvens. Forvaltningens beddmning &r att merparten av forskolorna mycket
vél uppfyllt malet. De fa forskolor som har laga resultat pd denna fraga och
diarmed dragit ner snittet maste noga analysera varfor, fora en dialog med
fordldrarna och utarbeta strategier for en forbéttring.

Stadsdelens olika spraknétverk, kompetensutveckling och tillgéng till stadsdelens
gemensamma sprakprogram anses ha bidragit till god méluppfyllelse pa de allra
flesta forskolorna. Det finns en stor medvetenhet hos pedagogerna om vikten av
att arbeta sprakutvecklande och att pa olika sétt medverka till att i forekommande
fall tillsammans med fordldrarna stédja barnens modersmal.

Avdelningen férskola och fritid ska regelbundet anordna 20100101 2010-12-
pedagogiska caféer dar pedagogerna ska fé& information, 31
inspiration och méjlighet att utbyta erfarenheter.

Inom varje férskoleomréde ska en érlig kartlaggning géras av. 2010-01-01  2010-12-

vilka modersmal som talas av barnen. 31
Stadsdelsférvaltningens sprékprogram ska synliggéras och 2010-01-01 2010-12-
anvandas i férskoleverksamheterna med hjalp av 31
spréknatverken.

Barns inflytande

NAMNDMAL:

Forskolan ska lata alla barn delta i planering och utvardering

utifrén sina férutsattningar

Resultat

Resultat fran forskoleundersékningen:

Forskolan stodjer mitt barn i att ta egna initiativ och eget ansvar. 80 % instimde
(snitt 1 staden 82 %.) Mitt barns tankar och idéer tas tillvara. 78 % instimde (snitt
for staden 78 %). Mitt barns utveckling och ldrande dokumenteras och f6ljs upp.
76 % instimde (73 % 1 staden).

Foljande beskrivning av resultat frdn en enhet 6verensstimmer vil med de andra
enheternas beskrivning av sina resultat: Forbattring och fordndringar av forskolans
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inre och yttre miljo har 6kat barnens mojligheter till att gor egna val.
Projektarbeten utgér fran barnens intressen eller frdgor. Barnens egna val av
aktiviteter leder till att leken blir mer koncentrerad och varar langre stunder. ”De
kommer med egna forslag till aktiviteter, - kan vi inte géra sd hdr i stdllet?”
Barnens sjdlvkénsla okar nér de ser att deras tankar och idéer &r viktiga och att de
ar med och paverkar verksamheten. De sma barnen, pé en del avdelningar,
utvdrderar veckan som gatt med hjélp av flanobilder och pratar om vad de vill
fortsdtta med. Barnen viéljer ofta material och startar utifrdn det en aktivitet eller
lek.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Pedagogernas tilltro till barnens kompetens har 6kat och lett till ett mer 6ppet och
tillatande arbetssétt. Barnens intressen och forslag ligger i allt hogre grad till grund
for utformningen av verksamheten. Genom intervjuer, observationer och
dokumentation far pedagogerna syn pa barnens olika formégor.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Forskolan ska kontinuverligt dokumentera barnens utveckling
och larande och kommunicera det med féraldrarna

Resultat

Resultat fran forskoleundersokningen:

1 mitt barns forskola kinner jag mig vilkommen att stdlla fragor och framfora
synpunkter pa verksamheten. 81 % instdmde (79 % 1 staden). I mitt barns forskola
far jag veta vad forskolan gor for att stédja mitt barns utveckling. 69 % instamde
(67 % 1 staden). Forskolan informerar mig om sina mdl och arbetssiitt. 72 %
instdmde (71 % 1 staden).

Den pedagogiska dokumentationen har synliggjort forskolans innehall samt
barnens utveckling och larande. Inom ménga férskolor har man vidareutvecklat
utvecklingssamtalet. Enheterna har strivat efter att finga upp fordldrarnas ésikter
och synpunkter och f6ljt forvaltningens rutiner for klagoméalshanteringen. Alla nya
familjer har blivit inbjudna till ett introduktionssamtal d& barnet erbjudits plats pa
forskolan. Pa de flesta forskolorna har man haft sa kallad fordldraaktiv inskolning
vilket upplevts positiv av savél barn och fordldrar som pedagoger. Man har anvént
tolk vid alla samtal dér behov funnits. Manga avdelningar har utvecklat sina
fordldraméten till intressanta moten som fortydligar uppdraget och forskolans
laroplan. Trivselkvillar har ocksa fordjupat kontakterna mellan sévil foraldrar
som mellan personal och foréldrar.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen
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Forvaltningens bedomning &r att forskolorna arbetat vél i1 linje med ldroplanens
mélomréade forskola och hem.

Det ar tydligt att man inom samtliga enheter dr medvetna om vikten av ett gott
samarbete med fordldrarna och man har gemensamt beslutat att all pedagogisk
personal ska fa fortbildning kring fordldrasamtal.

Samverkan

NAMNDMAL:
Férskolan ska i samarbete med féraldrarna och nérliggande
skolor arbeta fér en smidig évergéng till skolan

En gemensam handlingsplan f6r évergéngen férskola/skola ska 2010-01-01  2010-12-
utgdra grunden fér samarbetet inom stadsdelen. 31

Resultat

Samarbetet forskola - skola varierar mycket mellan de olika skolomréadena fran
mycket gott till mindre bra. Frén flera enheter beskriver man fortfarande att
kontakten tyvarr minskat sedan huvudansvaret for skolorna flyttades fran
stadsdelsforvaltningarna och ocksé pa grund av att manga foréldrar viljer
fristdende skolor for sina barn. Det nya intagningssystemet forsvarade samarbetet
extra mycket i ar eftersom det in i det sista var osdkert var en del barn skulle fa
plats. Detta géllde tyvarr sérskilt for barn 1 behov av sirskilt stod. Forskolorna
anser dnd4 att man gjort sitt basta for att barnen skulle {4 en s& smidig dvergang
som mojligt till skolan men Onskar i en del omréden ett utokat samarbete med de
nérliggande skolorna.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Forskolorna har f6ljt den gemensamma handlingsplanen for 6vergangen
forskola/skola som tagits fram i stadsdelsomradet i samverkan med skolorna.
Forvaltningen anser att forskolorna efter bista forméga f6ljt laroplanens
malomrade ”Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet”.

Sammanfattande analys och bedémning av

maluppfyllelsen och lardomarna under léasaret
Enskede-Arsta-Vantors forskolor héller en hog kvalitet och uppfyller méalen i
laroplanen och de kommunala styrdokumenten.

I den sammanfattande redovisningen pa stadsdelsniva av drets brukarundersdkning
instdmde 81 % (snitt i staden 80 %) av fordldrarna i pastdendet Jag dr som helhet
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nojd med mitt barns forskola. 1 pastdendet Jag kan rekommendera mitt barns
forskola instimde 79 % (snitt 1 staden 80 %)

Forskoleenheternas sjalvvardering avseende utveckling och ldrande” inom
forskolan har upplevts som mycket positivt. Pedagogerna pa avdelningarna har
haft givande diskussioner utifran kriterier som de uppskattat for att de handlar om
dem. Nagra fa har varit kritiska, frimst for att de saknat kriterier fér "normer och
virden”. Det har varit svart att 14gga sig pa ratt niva. Vid det forsta mattillfallet
blev indikatorn hogre dn vid det andra tillféllet, troligtvis beroende pa att man blev
mera sjdlvkritisk ju mer man diskuterade. Uppfattningen ir att sjdlvvirderingen
varit virdefull pa den lokala nivan medan de sammanslagna vérdena for hela
stadsdelen inte sdger sa mycket.

I enheternas kvalitetsredovisningar kan man utlésa att nedanstaende arbetssétt
varit framgangsrika for maluppfyllelsen:

En medveten utformning av miljon.

Barnen delas under dagen in i smagrupper.

Temaarbete/projekt

Pedagogerna har sdrskilda ansvarsomraden

Pedagogiska ndtverk

Att arbeta sprakutvecklande &r en viktig del av forskolans arbete och den
gemensamma striavan att utveckla sprakarbetet har fortsatt. Stadsdelen har sedan
juni 2008 ett gemensamt Sprakprogram som bl.a. lyfter fram vikten av
flersprakighet och modersmaélets betydelse. Eftersom det talas ca 90 olika sprik i
forskolorna géller det att hitta olika strategier for att sa langt som mgjligt integrera
modersmélet 1 den pedagogiska verksamheten. Det &r inte mojligt att varje sprak
ska fa tillgang till en modersmalspedagog i verksamheten vilket i ndgra fall skapat
missndje hos fordldrar, men i de fall det finns tillging till pedagoger med adekvat
sprak, forsoker man organisera sé att det kommer barnet/familjen till godo.

For att 0ka forstidelsen har stadsdelen arbetat fram en broschyr ”Att vixa med flera
sprdk” som finns Oversatt till de atta storsta spriken 1 stadsdelen. Den ér till god
hjilp i samarbetet med fordldrarna kring deras barns sprakutveckling. I stadsdelens
olika forskoleenheter har man under aret fortsatt att driva Spraknatverk med syftet
att utveckla arbetssétt for att kunna stddja alla barns sprakutveckling.
Spréknitverkstraffarna har under aret till storsta delen fokuserat pé att prova olika
sdtt att folja barnens sprakutveckling. Representanternas i nitverken har en
funktion av spjutspetsar 1 utvecklingsarbetet. Nagra enheter har egna pedagoger
med kunskaper i svenska som andrasprak som ansvarat for spraktraffarna och
stadsdelens sprakpedagog har ansvarat for sex av forskoleomradenas nitverk.

For att kartligga och problematisera arbetet kring barn i behov av sarskilt stod
inréttades i borjan av 2010 en arbetsgrupp med pedagoger fran forskoleenheterna.
Syftet var att pa sikt hja kvalitén med befintliga resurser. Pedagogerna som ar
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spjutspetsar 1 sina enheter stélldes infor nedanstdende fragestéllningar och har
bearbetat fragorna utifrén studiebesok, foreldsningar och facklitteratur. En
sammanstéllning som utgor ett underlag att arbeta vidare med har sedan
presenterats for ledningen och for forskolecheferna. Narmast planeras utifran
gruppens forslag en breddutbildning for all personal i stadsdelen som arbetar 1
barngrupp.

Finns det brister i nuvarande organisation och arbetsscitt?

Behévs det en breddutbildning for personal?

Vilken typ av stod till personalen behover utvecklas?

Behdvs specialforskolor alt. avdelningar?

Fungerar fordldrasamverkan? Gar den att utveckla?

Finns det bra arbetsmodeller och hur kan vi i sa fall anvinda dem?

Har vi olika forhadllningssdtt/synsdtt/arbetssdtt vid vara forskolor?

Behdvs det andra analysverktyg for att bedéma barn i behov av sdrskilt stod?
Samarbetet med externa samarbetspartners t.ex. landstinget?

Intresset hos pedagogerna for att delta i forskolelyftets utbildningar har varit stort
och visat pa goda resultat. Under varen 2010 deltog 14 barnskotare/forskolldrare 1
en utbildning. Ytterligare 20 barnskotare/forskolldrare dr antagna till utbildning
lasaret 10/11. I stadens rekryteringsutbildning f6r eventuellt blivande
forskolechefer har totalt 5 forskolldrare blivit antagna under 2010.
Forskolldrarutbildning pdgar med vikarieersittning for totalt 11 barnskoétare.
Enheterna fortsétter ocksa att erbjuda utbildning till barnskotare for personal utan
pedagogisk grundutbildning och fordjupningsutbildning for redan utbildade
barnskotare genom Farsta gymnasium.

Forvaltningens bedomning ar att enheternas systematiska kvalitetsarbete
utvecklats och fortsatter att utvecklas. Det finns dock en spridning mellan de olika
forskolorna vilket ocksé kan utldsas i 2010 ars forskoleundersokning. Dialogerna
som forskoleavdelningens stab haft med forskoleledning och medarbetare samt de
verksamhetsbesok som genomforts har fortydligat verksamheternas utveckling och
utgjort en bra komplettering till de skriftliga dokumenten. Chefsbyte pa
avdelningsniva har dock medfort att alla inplanerade verksamhetsbesok inte blev
genomforda.

Utvecklingsomréaden

Det dr som tidigare beskrivits delegerat till forskoleenheterna att sjdlva ansvara for
att identifiera utvecklingsomraden, utarbeta strategier och planera
kompetensutvecklingen. Nedanstaende omraden ar dock aktuella for alla. Nagra
utgdr omraden att arbeta vidare med medan andra utgdér omraden man sarskilt
fokuserar pa.

Implementering av ny skollag och ny ldroplan
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Implementering av ~Kultur i ogonhojd”

Barn i behov av sdrskilt stod

Kontakten med skolan

Fordldrasamverkan

Kost och hdlsoarbetet

Virdegrundsarbete och likabehandlingsplanen
Pedagogisk dokumentation

Pedagogiska miljoer

Atgéarder for utveckling

Implementering av ny skollag och ny liroplan.

Diskussioner och samarbete kommer att ske i forskolechefgruppen men 1
dagsldget dr ingen gemensam fortbildning for personalen planerad. Cheferna
avvaktar sin egen utbildning via Skolverket samt den webb- utbildning som
Skolverket ska erbjuda for medarbetarna.

Fortsatt implementering av kultur i 6gonhéjd
Alla enheterna ska fortsdtta med att implementera kulturplanen. P4 de flesta
forskolorna har man nu kulturombud med sérskilt ansvar.

Barn i behov av sarskilt stod

En gemensam grundutbildning kommer att ske for all pedagogisk personal i
stadsdelsomradet. Den inleds med en gemensam foreldsning och fortsitter darefter
med ldsecirklar pé forskolorna utifran boken ”Barn som vécker funderingar.”
Daérefter kommer vidare fortbildning att ske kring barn i behov av sérskilt stod
inom respektive forskoleomrade.

Kontakten med skolan

Mellan utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen finns en
overenskommelse om samverkan. Den ska utifran centrala riktlinjer revideras
under éret. Utifran vad som da bestdms kommer troligtvis kontakterna med skolan
att utokas pé ledningsniva varfor samarbetet kring 6vergéngen forskola/skola
forhoppningsvis kommer att flyta smidigare nésta ar.

Forialdrasamverkan

De dagliga métena och utvecklingssamtalen utgor viktiga stunder for bra dialoger
med fordldrarna. Alla pedagoger kommer under varen 2011 att fa en foreldsning
om “det goda fordldrasamtalet™.

Kost som en del av hilsoarbetet

Barnen ska erbjudas en god, varierad och ndringsriktig mat som ska serveras i en
trevlig miljo dir personalen formedlar en positiv attityd till mat och maltider. For
att sdkerstilla en jdmn kvalité pa barnens maltider har en dietist anstillts pa halvtid
inom forskoleavdelningen. Dietisten kommer att ha en dvergripande funktion
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inom avdelningen genom att i samrad med forskolecheferna och ledningen arbeta
fram riktlinjer runt mat och maéltider i forskolan. Ett annat syfte ar att hon ska
fungera stddande och radgivande till verksamheterna, anordna viss fortbildning
och halla i ndtverk.

Pedagogisk dokumentation

Inom samtliga enheter dokumenterar man barnens utveckling och ldrande.
Forskolorna har kommit olika Idngt i det arbetet men 1 stort sétt alla
forskoleenheter betraktar fortfarande detta som ett utvecklingsomrade de ska
arbeta vidare med.

Pedagogiska miljoer

Det har redan skett stora fordndringar i avdelningarnas pedagogiska miljoer.
Enheterna fortsétter arbetet med att géra miljon lattillgénglig, tydlig och
inspirerande for barnen savil inne som ute. I utvecklingen av de pedagogiska
miljéerna ingar ockséd genustinkandet. Gemensamma studiebesok kommer att
anordnas inom stadsdelen.

Projektinriktat arbetssatt

Att arbeta med teman eller projekt har visat sig medfora storre maluppfyllelse
avseende barnens utveckling och ldrande och ocksa haft stor betydelse for deras
delaktighet. Det projektinriktade arbetsséttet beskrivs av ett flertal enheter som
viktigt att utveckla vidare.

Kvalitetsredovisning upprittad av

Agneta Stenborg Inger Lempke
t.f. avdelningschef kvalitetsutvecklare
Forskola och fritid Forskola och fritid



