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Sammanfattning

I budgeten for 2010 fick dldrendmnden 1 uppdrag att se 6ver MAS-organisationen
och foresla forandringar 1 syfte att permanenta MAR-funktionen inom ramen for
nuvarande MAS-organisation. Aldreforvaltningen har arbetat fram ett
overgripande forslag for organisation av MAS och MAR 1 staden.
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd har tilldelats remissen om framtida MAS-
och MAR-organisation for yttrande senast 2010-11-08.

Aldreférvaltningen anfor i sitt forslag till organisation att med nuvarande behov
kan MAS och MAR- funktioner inrymmas inom stadens nuvarande 16 arsarbetare
fordelat pa 12 MAS och fyra MAR tjanster.

Aldreférvaltningen forordar att de bada funktionerna far en fristdende men central
placering helst i stadsdelsdirektdrens stab. Enligt forslaget skulle kostnaden for
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Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd uppga till 1 147 tkr for MAS och 382 tkr
for MAR vilket utifran den kostnadsberdkning som tillimpats motsvarar cirka 1,5
MAS och 0,4 MAR.

Stadsdelsforvaltningens MAS och MAR medverkar sedan flera ar aktivt vid
verksamhetsuppfoljningar. Forvaltningen anser att dessa professioner har en viktig
roll vid verksamhetsuppfoljningarna. Arbetet med detta dr vélférenligt med det
uppdrag som avilar MAS och MAR vad giller att tillse att god kvalitet och
sdkerhet inom hélso- och sjukvardsomradet inkluderande rehabilitering
upprétthalls.

Stadsdelsforvaltningen anser vidare att respektive stadsdelsnamnd ska avgora
MASens och MARens organisatoriska tillhorighet och omfattningen av dessa
tjénster.

Bakgrund

Sedan 2008 pagér ett projekt med en sérskild funktion for det medicinska ansvaret
for rehabilitering, MAR. I den utvirdering som Aldrecentrum gjorde under 2009
konstaterades att forsoket med MAR 06kat fokus pd rehabilitering i
omvardnadsarbetet och att MAR kan bidra till fortydligad ansvars- och
rollférdelning samt utvecklad sékerhet och kvalitet 1 rehabiliteringsarbetet. Under
2009 gav ildreforvaltningen Aldrecentrum i uppdrag att se 5ver MAS-funktionen i
staden och hur ansvaret for god och séker vérd fordelas. I rapporten (se bilaga)
patalas att det finns otydligheter i ansvarsfordelningen mellan stadens MAS och
entreprendrers och privata utférares MAS.

I budgeten for 2010 fick dldrendmnden 1 uppdrag att se 6ver MAS-organisationen
och foreslé fordndringar 1 syfte att permanenta MAR-funktionen inom ramen for
nuvarande MAS-organisation. Aldreforvaltningen har arbetat fram ett
overgripande forslag for organisation av MAS och MAR 1 staden.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har tilldelats remissen om framtida MAS-
och MAR-organisation for yttrande senast 2010-11-08.

Arendet

Lagstiftning

Kommunernas ansvar for hédlso- och sjukvérden regleras i hilso- och
sjukvérdslagen (HSL) 18-29 §. Det dr alltid kommunen som har det yttersta
ansvaret for att de boende far god och sdker hilso- och sjukvard inom sitt
ansvarsomrade. Aven om en kommun enligt 18 § HSL kan 6verlata till annan
véardgivare att utfora uppgifterna kvarstir ansvaret hos kommunen.

Kommunens hélso- och sjukvardsansvar omfattar dagverksamheter och sérskilda
boenden inom dldreomsorgen, LSS och socialpsykiatrin. Ansvaret for den
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kommunala hilso- och sjukvérden i staden vilar pa respektive stadsdelsndmnd.
Stadsdelsndmnderna utdvar sitt hdlso- och sjukvardsandsvar bl a genom att tillse
att det finns verksamhetschef enligt 29 § HSL och MAS enligt 24 § HSL samt
genom regelbunden uppfoljning av att verksamheten uppfyller
kommunfullméktiges mal for verksamheten.

MAS och MAR uppdrag ar lagstyrt och innebér ett ansvar for att tillse att kvalitet
och sdkerhet inom hélso- och sjukvardsomradet uppritthalls. En MAS eller MAR
har samma ansvar, roll och mandat for verksamhetens hilso- och sjukvérd och
rehabilitering, oavsett 1 vilken regi verksamheten bedrivs.

Enligt forordningen (1998:1513) om yrkesverksamhet pa hélso- och sjukvardens
omrade (FYHS) 2 kap. 5 §, ansvarar MAS for att:
- patienterna far en séker och dndamalsenlig hédlso- och sjukvard av god
kvalitet inom kommunens ansvarsomréade,
- journaler fors,
- patienten far den hélso- och sjukvard som ldkare ordinerat,
- rutinerna for ldkemedelshanteringen dr &ndamalsenlig och vél fungerande.

Enligt HSL 24 § ansvarar MAS dven for att det finns rutiner uppréttade s att
kontakt tas med lékare eller annan hilso- och sjukvardspersonal nér en patients
tillstdnd fordrar det, att beslut om delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter &r
forenliga med sikerheten for patienterna, att anmélan gors till nimnden om en
patient i samband med vard och behandling drabbats av eller utsatts for risk att
drabbas av allvarlig skada eller sjukdom. Om en verksamhet i huvudsak omfattar
rehabilitering fir en MAR (egentligen sjukgymnast eller arbetsterapeut) fullgéra
dessa uppgifter.

Vid utférandet av de lagstyrda uppgifterna d&r MAS inte understilld
verksamhetschefen for HSL. Socialstyrelsen forordar att MAS har en fristaende
organisationsplacering, t ex den centrala férvaltningens, understalld
forvaltningschef, (SOSFS 1997:10). MAR har motsvarande ansvarsuppdrag som
MAS inom det omrade som omfattar den individuella rehabiliteringen,
medicintekniska hjdlpmedel, hjdlpmedel och fallprevention. Dessa omraden dr da
undantagna MAS.

MAS ansvarsomride

MAS ansvarsomrdde omfattar hela hélso- och sjukvarden inom kommunens
ansvarsomrade. Kommunen kan dverlata till andra vardgivare att pa entreprenad
fullgora uppgifter som dr kommunens ansvar. Kommunen har docka alltid det
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yttersta ansvaret for att den vard som erbjuds &r av god kvalitet liksom ansvaret
for kravet att det ska finnas en MAS. Aven om en stadsdel inte har ndgon
verksamhet i egen regi och genom avtal har 6verlatit MAS funktionen till annan
vardgivare kan inte kommunen helt avsté fran att ha en egen MAS.

Entrepreniorens MAS ansvar
Entreprendren, som &r vardgivare pa uppdrag av ndmnden, utfor arbetet under
kommunens huvudmannaskap som har det yttersta ansvaret for att den enskilde far
god och séker vard.
Entreprendrens MAS ansvarar for att:
- kraven enligt avtal sdkerstélls,
- forvaltningens MAS informeras om avvikelser och fordndringar i
organisation,
- Lex Maria-anmélningar utreds och 6verldmnas till forvaltningens MAS for
vidareanmalan till respektive ndmnd.

Privata utforares MAS ansvar

Kommunen koper tjdnster 1 form av enstaka platser av privata utférare. Den
privata vardgivaren dr sin egen huvudman och har eget ansvar enligt lagar och
forordningar for att tillse att den enskilde far god och sdker vérd. Privata utforares
MAS utreder och anméler sjdlv Lex Maria anmilningar till socialstyrelsen och
informerar respektive namnd om hédndelsen.

MAR ansvar

MAR ansvarar for kommunens rehabiliteringsansvar som dé undantas fran MAS
ansvarsomrade. MAR:s ansvarsomrade omfattar den individuella rehabiliteringen
inklusive ansvar for medicintekniska produkter och fallprevention. MAR har inom
dessa omrdden ansvar for samma uppgifter som MAS. I de fall bdda
befattningarna finns tillgingliga ska MAR ses som ett komplement till MAS.

MAS uppdrag i staden

Utover det uppdrag som regleras i lagstiftningen ska, enligt nuvarande
upphandlingsavtal med entreprendrer, nimndens MAS ansvara for uppfoljning av
att kraven enligt avtal sikerstélls genom entreprendrens MAS. MAS ska informera
nidmnden om de Lex Maria utredningar som entreprendrens MAS handlagt.

Arendets beredning
Detta tjénsteutldtande har utarbetats inom avdelningen for dldreomsorg 1
samverkan med individ- och familjeomsorgen, omsorgen om personer med
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funktionsnedsittning samt stadsdelens MAS och MAR. Arendet behandlas i
stadsdelsndmndens pensionérsrad 2010-10-15.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Aldreférvaltningen anfor i sitt forslag till organisation att med nuvarande behov
kan MAS och MAR- funktioner inrymmas inom stadens nuvarande 16 arsarbetare
fordelat pa 12 MAS och fyra MAR tjanster. Stadsdelsndmndernas behov av MAS
och MAR varierar bl a beroende pé hur stor andel av verksamheten som drivs i
egen regi och forutsétter &ven samarbete dver stadsdelsgrianserna. En dversyn av
antalet MAS-tjanster kan komma att bli aktuell utifran planerna att omvandla
servicehusen till trygghetsboende vilket medfor en minskad omfattning av hélso-
och sjukvardsansvaret. Aldreforvaltningen poéngterar ocksé att behovet av MAS
och MAR kan komma att fordndras under de kommande aren pé grund av utdkat
hélso- och sjukvardsansvar for LSS-boende och om ansvaret for hemsjukvéarden
fors dver fran landstinget till kommunen.

Vidare anfor dldreforvaltningen att om en stadsdel inte har behov av en
heltidsanstidlld MAS men dnda vill ha en ”egen” MAS finns mojlighet att forse
MAS med andra lampliga uppgifter sdsom kvalitetsuppfoljning. Det kan vara
utvecklings- och utbildningsfragor t € x uppfoljning av avtal med entreprenorer
och privata utforare. Inget hindrar ndmnden fran att ge MAS andra arbetsuppgifter
utover de lagreglerade. Vid utférandet av dessa uppdrag dr det da viktigt att notera
att MAS inte utfor det i egenskap av MAS utan som hélso- och sjukvérdspersonal
med kompetens for uppdraget.

Forvaltningens MAS och MAR medverkar sedan flera ar aktivt vid
verksamhetsuppfoljningar. Forvaltningen anser att dessa professioner har en viktig
roll vid verksamhetsuppfdljningarna och att detta arbete &r vilforenligt med det
uppdrag som avilar MAS och MAR vad giller att tillse att god kvalitet och
sdkerhet inom hélso- och sjukvardsomrddet inkluderande rehabilitering
uppritthélls. MAS och MAR utfor inte chefsfragor men samverkar aktivt med de
olika verksamheternas enhetschefer som ansvarar for arbetsledningen for
sjukskdterskor/rehabiliteringspersonal. Forvaltningen vill dven framhaélla vikten av
att bdda professionerna samverkar med landstinget i de fragor som géller hélso-
och sjukvard samt rehabilitering.

Aldreférvaltningen forordar att de bada funktionerna fir en fristiende men central
placering helst 1 stadsdelsdirektorens stab. Det framhélls dven att det ar viktigt att
bida funktionerna finns pa samma stélle och har mdjlighet att samverka.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.5.1.-332/2010
SID 6 (6)

MAS och MAR har hittills varit organisatoriskt placerade inom olika avdelningar.
MAS har haft sin placering inom stadsdelsdirektdrens stab medan MAR har
tillhort dldreomsorgsavdelningen. Stadsdelsforvaltningen anser att respektive
stadsdelsndmnd ska avgora vilken organisatorisk placering MAS och MAR ska ha.

Ett permanent inrdttande av MAR-funktionen skulle enligt utredningen ske inom
de befintliga resurserna for nuvarande MAS och MAR organisation omfattande
14,5 MAS-tjanster och tva MAR-tjdnster. Kostnaden 1 staden for respektive MAS
och MAR-tjanst berdknas uppga till 800 tkr. Totalt berdknas kostnaden for stadens
foreslagna 12 MAS-tjanster och fyra MAR-tjanster till 12,8 mnkr.

Enligt forslaget skulle kostnaden for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
uppga till 1 147 tkr for MAS och 382 tkr for MAR vilket utifrdn den
kostnadsberékning som tillimpats motsvarar cirka 1,5 MAS och 0,4 MAR.
Stadsdelsforvaltningen anser att respektive stadsdelsndmnd ska besluta om
omfattningen av MAS och MAR. Om delade tjénster for flera forvaltningar
tillampas maste arbetsledaransvaret klargoras.

Bilagor
e Remissen om framtida MAS och MAR organisation i Stockholms stads
dldreomsorg.



