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1. SAMMANFATTNING AV PROJEKTET OCH BESKRIVNING AV
PROJEKTORGANISATION

Projektet baseras pd en modell som bestdr utav tre delar. En del bestér av satsningar pa riktade
aktiviteter till anstéllda, en del bestar av anpassade riktade satsningar for sjukskrivna och en
del bestér av utbildningssatsningar. Det kommer att vara chefens ansvar att se till att de
anstdllda far information om de aktiviteter och utbildningar som finns samt ansvara for att
modellen f6ljs. Projektorganisationen bestér utav ett samarbete mellan arbetsgivaren, de
fackliga organisationerna och foretagshilsovarden. Projektet samordnas av
personalavdelningen.

2. SYFTE
Syftet ar att forebygga och motverka sjukskrivningar.

3. PROJEKTMAL OCH EFFEKTMAL

Projektmalet bestar i att bygga upp ett véilfungerande hélso- och rehabiliteringsarbete samt att
oka forvaltningens kunskapsnivé inom dessa omréden.

Effektméilet bestdr 1 att sinka sjukfrdnvaron inom stadsdelsforvaltningen till under 5 % fram
till &r 2010 som ar satt som mél av Kommunfullméktige i Stockholms stad.

4. BESKRIVNING AV NULAGET SAMT VILKA PROBLEM
INSATSERNA SKA ATGARDA

Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning har idag en sjukfranvaro pa 9,97 %. Denna hoga
sjukfranvaro medfor orimligt hdga kostnader som gér ut over kvalitén pa verksamheterna.
Den hoga sjukfranvaron medfor dven att de anstillda som inte ar sjukskrivna féar en 6kad
arbetsbelastning vilket i sin tur ocksé kan leda till sjukskrivningar. Genom en vilfungerande
rehabiliteringsprocess och riktade aktiviteter forvéntas sjukskrivningarna minska och genom
riktade utbildningsinsatser forvintas kvalitén pa arbetet med sjukskrivningar hojas.

5. BESKRIVNING AV MALGRUPPERNA FOR PROJEKTET

I modellen ingér dels forebyggande insatser for alla anstédllda och dels riktade och anpassade
insatser for sjukskrivna.
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6. TILLVAGAGANGSSATT OCH ARBETSMETODER

De satsningar som forvaltningen har planer pa att genomfora utdver ordinarie verksamhet
bestar huvudsakligen 1 att infora individuellt anpassade aktiviteter och utbildningar efter
behovet. Satsningarna kommer ocksa att sikerstélla att organisationen arbetar och foljer
Stockholms stads rehabiliteringsprocess och innebir dven att samarbetet med
foretagshélsovarden okar. Insatserna ska ske bade i forebyggande syfte och for de som redan
ar sjukskrivna.

6.1 Modellen

Modellen utgdrs av tre delar.

Den forsta delen bestér av satsningar pa riktade aktiviteter till anstéllda i syfte att forebygga
sjukskrivningar. Anstéllda ska ges mojlighet att ga pa anordnade aktiviteter utefter behovet.

Den andra delen av modellen baseras pa rehabiliteringsprocessen och ér en utveckling av
denna. Den anstéllde ska i samarbete med chefen och foretagshélsovarden sé tidigt som
mojligt ldgga upp en plan som utgors av ett ’recept”. Receptet som ordineras utgdrs av riktade
insatser utifran medarbetarens diagnos. Det 4r meningen att den anstéllde sjidlv ska vara med
och péverka och motivera sig till att delta i sin egen rehabilitering. Nar en medarbetare har
varit sjukskriven under mer dn 14 dagar i strick, vid tre tillfdllen under de senaste sex
manaderna eller nir chefen anser att det finns ett behov ska medarbetaren tillsammans med
chefen uppsoka foretagshilsovarden. Under motet arbetas ett atgédrdsprogram gemensamt
fram for medarbetaren. Atgirdsprogrammet bygger bland annat p4 att den anstiillde far ett
recept pa fysisk aktivitet eller andra ldampliga insatser for att denne ska kunna éterga till
arbete. Vid varje ny traff stims det av hur medarbetarens situation har forandrats, vilka
hemuppgifter som har gjorts respektive inte har gjorts och hur man kan forbéttra motivationen
och framtida resultat. Vilket recept den anstéllde fir ska styras av den anstélldes diagnos dir
den anstdlldes 6nskemal ska beaktas. Viktigt att podngtera ar att resultaten ska foljas upp med
respektive chef och foretagshilsovarden. Aktiviteter pa recept dr sedan tidigare beprévat inom
Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning (innan sammanslagningen av stadsdelarna) och har dir
slagit vl ut. Konceptet har nu utvecklats ytterligare och har diskuterats med
foretagshélsovarden som har stillt sig positiva till forslaget.

Den tredje delen bestér av utbildningssatsningar for chefer och anstéllda. Utbildningarna
kommer att vara riktade och syfta till att minska sjukfranvaron.

Modellen kommer med all sannolikhet att leda till att de sjukskrivna tidigare &tergér i arbete,
att farre medarbetare blir sjukskrivna och att samarbetet mellan arbetsgivaren och
foretagshélsovarden stérks.
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Det kommer att vara chefens ansvar att se till att de anstédllda far information om de aktiviteter
och utbildningar som finns samt ansvara for att modellen f6ljs. Personalavdelningen kommer
att driva och samordna processen och tillsammans med cheferna utveckla och utvérdera
arbetet samt svara pa fradgor och informera cheferna om nyheter som sker inom omradet.

Nedan f6ljer ndgra av de tdnkta aktiviteterna och utbildningssatsningarna.

6.2 Exempel pa aktiviteter pa recept

e Vattengymnastik eller liknande vattenaktivitet
e Avslappning for personer pd vig in 1 stress, exempelvis yoga, qigong
e Styrke- och konditionstridning

6.3 Exempel pa riktade aktiviteter

Somnskola

Stresshanteringskurs

OBM (KBT-utbildning for arbetsgrupper)
Sluta roka kurs

Vikt- och kostutbildning

6.4 Exempel pa ovriga aktiviteter och utbildningar

Informationsméte for att upplysa om aktiviteter, kurser och utbildningar for anstillda
Forsta hjédlpen och hjart-lungraddning

Inspirationsforeldsning

Medarbetarskapsutbildning

Krisstodsutbildning (Hot och véld ingér)

Halsostegen

Dialogmiljder i arbetslivet

Haga hélsotradgérd

Massage

Motivationsstdd for anstidllda med missbruksproblematik
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7. ANSOKT BELOPP SAMT INFORMATION OM NAMNDENS EGEN
FINANSIERING
Den totala kostnaden for projektet berdknas uppga till 5 924 000:-.

Berikningen &r baserad pé dels en kostnad pa 2000 kronor per tillsvidareanstélld inom
forvaltningen for ar 2009. Dessutom dmnar forvaltningen forstirka personalavdelningen med
en PA-konsult under ar 2009 for att aktivt kunna arbeta med dessa fragor till en kostnad om
640 000 kronor.

For att kunna na upp till en sjukfranvaro pa under 5 % krévs det att medel avsitts till
dndamalet. For att mojliggora detta ansoker forvaltningen om 2 962 000:- vilket motsvarar
50% av den totala kostnaden pd 5 924 000:-.

8. UPPFOLJNINGSPLAN

Projektet foljs upp inom forvaltningsgruppen i samarbete med personalavdelningen och
foretagshélsovarden Previa. Dessutom f6ljs projektet upp inom ramen for Stockholms stads
Integrerade system for ledning och uppfoljning av stadens verksamheter (ILS).



