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Joakim Larsson ' Mirja Raih4 Jarvinen

Niirvarande:
Ledamoter

Joakim Larsson (m), ordfrande
Mirja Réihé Jarvinen (s), vice ordférande

Jan Tigerstrém (m)

—————————Séren Swiird-(m)
Carl Viktor Skdrman (m)
Emilia Hagberg (mp)
Mustafa Tiimtiirk (s)
Ann-Margarethe Livh (v)

Erséttare

Goran Kindvall (in) tjdnstgérande
Sebastian Carlsson (m) tjinstgérande
Anders Alvebick (m)

Per Hallberg (m)

Claes Fleming (fp) tjénstgorande
Christer Mellstrand (c)

Torkel Tigerschiold (mp)

Linda Lindgren (s) tidnstgérande
Margareta Malm (s) tjénstgorande
Bo Holmberg (s)

Lotten von Hoffsten (v)

Tjénstemén

Exploateringsdirektsr Krister Schultz och nimndsekreteraren Ase Geschwind.
Vidare tjansteménnen vid kontoret Stefan Eriksson, Lars Franne, Ann-Charlotte
Nilsson, Gunnar Jensen, Petra Nieto, Eva Olsson och Asa Wigfeldt samt
borgarradssekreteraren fran roteln Thomas Andersson och bitrddande






borgarradssekreterare Thord Swedenhammar.

§32

Forslag till riktlinjer for utvecklingen av foretagsomridena i Stockholms stad
Dnr E2007-510-00860

Protokollsutdrag

Exploateringskontoret m fl hade den 19 april 2007 avgivit gemensamt tjénsteutlatande
i rubricerade drende, till vilket hinvisas. I tjinsteutlatandet foreslogs - vad avser
exploateringsnéimnden - enligt foljande:

Exploateringsnémnden foreslar konununfullmﬁktige att godkénna riktlinjerna for
utvecklingen av stadens foretagsomraden.

Yrkanden
Bifall yrkades till kontorets forslag.

Ledamoten Emilia Hagberg (mp) och ledamoten Ann-Margarethe Livh (v) yrkade
bifall till gemensamt forslag som redovisas i bilaga V1.

Beslut
Exploateringsnéimnden beslutade, efter propositioner pa framstéllda yrkanden, enligt

kontorets forslag:

Exploateringsndmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna riktlinjerna for
utvecklingen av stadens foretagsomraden.

Reservation
Mot beslutet reserverade sig ledamoten Emilia Hagberg (mp) och ledamoten Ann-
Margarethe Livh (v) med hinvisning till sitt gemensamma yrkande i bilaga V1.

Siirskilda uttalanden
Sérskilt uttalande gavs av ordforande Joakim Larsson m fl (m) och tjénstgdrande
ersattaren Claes Fleming (fp) enligt bilaga V2,

Séarskilt uttalande gavs av vice ordforande Mirja Réihd Jarvinen m fl (s) enligt bilaga
V3.

Ersittaryttranden
Erséttaryttrande gavs av erséttaren Torkel Tigerschidld (mp) och erséttaren Lotten von
Hofsten (v) enligt bilaga V1,

Ersattaryttrande gavs av ersiéttaren Christer Mellstrand (c) enligt bilaga V2.

Vid protokollet
Ase Geschwind

Riitt utdraget intygar:
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Tillhor § 32, bilaga V1
Exploateringsnémnden
2007-06-14

Tillhér drende 32

Forslag till riktlinjer for
utveckling av foretagsomradena i
Stockholms stad

Emilia Hagberg (mp)

Torkel Tigerschitld (mp)

Ann-Margarethe Livh (v)
Lotten von Hofsten (v)

Firslag till beslut

Exploateringsndmnden beslutar

A .] 1 l ] l E(.. ] .” ] ] . & ]]. S inq

foretagsomraden i enlighet med bilagt tjdnsteutlatande, dock med foljande
dndringar och tilldgg.

Att  verksamhetsomréden beldgna sa att det ges mojlighet till miljévinliga
transportsitt av ravaror och gods, per spar och bat, sirskilt skall vérnas.

Att expansion av verksamhetsomraden ska undvikas pa bekostnad av vérdefull natur-
och parkmark,

Att  dirutdver anfora foljande:

Historiskt sett har olika, frimst industriella, verksamheter tvingats att flytta frin staden
allt langre ut i regionen. Viss omvandling av #ldre verksamhetsomriden kommer alitid
att fortga.

Dock giller det att ha ett helhetsperspektiv pa staden, att undvika for ldnga transporter
och om vi 6nskar se en funktionsblandad levande stad med olika typer av arbetsplatser
géller det att ména om véra befintliga verksamhetsomréden. Dérfor ar det viktigt aft
folja den langsiktiga inriktningen i gillande Oversiktsplan som tydligt pekar pa stadens
behov att utéver att skapa bostéider dven fortsatt avsitta omrdden som
verksamhetsomraden, terminalomraden och for kommunalteknisk forsérjning, Omréden
som mdjliggor transporter med bat och tég ska sérskilt virnas men det 4r ocksa viktigt
att verksamhetsomrédet har god kollektivforsorjning f6r de som jobbar dér och att de
utgdr en sdker och trivsam géng- och cykelmiljo.

Det &r viktigt att undvika att exploatera befintliga naturomraden. Stockholmarna béde de
som lever och arbetar i staden behéver sina grénomraden. (Succén, Silicon Valley, &r ett
mycket natursként omréde, déri ligger mycket av dess attraktionskraft).



Det dr bra att detta underlagsmaterial har tagits fram dé det ger en god 6verblick. Vissa
detaljer och inriktningar kring olika foretagsomraden kan diskuteras, men detta far ske i
det enskilda plansammanhanget.

Nagra f& saker kan nimnas, sisom att det 4r viktigt att bibehélla Lovsta som
kommunaltekniskt omrade, samt de enda tva terminalomriden som staden har pekat ut
och att dven att ha kvar méjligheten att utveckla Skrubbaomradet. Det ér vidare

bostadsomréde. . -




Sérskilt uttalande

Tillhor § 32, bilaga V2
Exploateringsnéimnden
2007-06-14

Tillhér drende 32
Forslag till riktlinjer for

utvecklingen av
féretagsomrédena i Stockholms

. stad

Joakim Larsson m.fl. (m)
Claes Fleming (fp)
Camilla Thorstensson (kd)
Christer Mellstrand (c)

Forslag,et till nkthnjer pekar pa viktiga atgarder som kan stdrka foretagsomadena i

fastlghetsagare varfbr det Ar angelagct att Fasnghetskontoret mkluderas i den fortsatta
processen.



Tillhor § 32, bilaga V3

Exploateringsndmnden
2007-06-14

Tillhor drende 32

Forslag till riktlinjer for
utvecklingen av fretagsomridena i
Stockholms stad

Mirja Réihé Jérvinen m {1 (s)

Sarskilt uttalande

Stockholm behover fler och vixande foretag. En grundlédggande forutséttning for ett
dynamiskt och viixande foretagande 4r goda forutsittningar for foretag att hitta
andamalsenliga lokaler, fastigheter och mark for foretagens verksamhet. Vi vilkomnar
det gemensamma arbetet mellan SBR, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret
och trafikkontoret.

Vi ser fram mot det gemensamma arbetet mellan exploateringsndmnden och andra
berdrda ndmnder och styrelser. Avslutningsvis vill vi betona vikten av att ndmnderna
bedémer #rendet utifrdn sin sakkunskap och vikten av dialog med berorda foretag.
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’ Oc O¢ Exploateringskontoret : R w—
o f Stockholm Business Region AB /
‘e R0 Stadsbyggnadskontoret SID 1 (7) 2007-04-19
Trafikkontoret ,

Kristina Tidestav, Stockholm Business Region
Ttn: 08-508 28 022
SBR Dnr: 42-083/2007

Torsten Malmberg, Stadsbyggnadskontoret
Tfh: 08-508 26 652
SBK Dar: 2007-36045-35

Guunar Jensen, Exploateringskontoret
Tin: 08-508 26 958
ExN dnr; E2007-510-00860

Annette Scheibe, Trafikkontoret
Tin: 08-508 26 149
Tk dnr: T2007-510-01529

Till Exploateringsnimnden, Styrelsen for
Stockholm Business Region, Stadsbygg-
nadsnidmnden, och Trafik- och renhéll-

ningsnamnden

Forslag till riktlinjer for utvecklingen av foretagsomradena
i Stockholms stad

Férslag till beslut

Stadsbyggnadsnimnden, exploateringsndmnden, styrelsen for Stockholm Busi-
ness Region och trafik- och renhaliningsndmnden beslutar foljande:

att foresld kommunfullméktige att godkéinna riktlinjerna for
utvecklingen av stadens foretagsomréden.

Trafik- och renhallningsndmnden och styrelsen for Stockholm Business
Region beslutar fljande:

aft ge Trafikkontoret och Stockholm Business Region i uppdrag
att initiera ett arbete i syfte att rusta upp foretagsomradena.

BESOKSADRESS: DROTTNINGGATAN 33
TFN: 08-508 28 0ooo0, FaXx: 08-508 o090
E-posT: kristina.tidestav@sbr.stockhoim.se
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Krister Schultz Olle Zetterberg P
Exploateringsdirektor VD Stockholm Business Reglon

Ingela Yindh
Stads¥yggnadsdirektor

Bilaga: Riktlinjer fr féretagsomraden i Stockholms stad

Sammanfattning ) - “)

Grunden for stadens tillvixt dr att Stockholm &r en attraktiv plats for fore-
tag. Det forutsttter att Stockholm kan erbjuda goda forutséttningar for att
driva, starta och etablera foretag, Det stiller i sin tur krav p att det finns

tlllgc’mg t111 lokaler mark, arbetslq*aft, bostader och i bvngt goda ﬁ)rutsatt-

vl behovet av nya bostadcr som foretagsamhetcns behov av mark och
lokaler. Det &r ocksa viktigt att kunna vara:tydlig mot och skapa trygghet
for néringslivet med vilken framtida inrikthing staden ser for olika fore-
tagsomraden.

Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Stockholm Business Regi-
on och Trafikkontoret har dérfor bedrivit ett arbete med att ta fram riktlin-
jer for utvecklingen av stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till
grund for stadens planering i och i anslutning till féretagsomrédena och
for stadens radgivning i etableringsfragor till foretag,

For att samla in underlag till riktlinjerna gjordes en 6vergripande inventer-

ing av varje foretagsomrades innehall, anvindning, forutséttningar och ;;;‘g‘;g‘;;;
historiska utveckling. Inventeringen har sedan under hésten 2006 och bor-
jan av véren 2007 legat till grund fér arbetet med att ta fram riktlinjerna

for den framtida utvecklingen av de olika foretagsomradena. I riktlinjerna

foreslas vilken utveckling som #r lamplig for respektive foretagsomrade

baserat pd vilka verksamheter som finns i omradena idag, nérheten till

befintlig bostadsbebyggelse och infrastruktur samt vilka planer som finns

for nya bostider och infrastruktur i anslutning till omrédena.

Forslaget till riktlinjer har tagits fram av berdrda forvaltningar och bolag,
och sedan under senare delen av varen 2007 kommunicerats med de fore-
tagsgrupper som finns i féretagsomradena.



I arbetet med riktlinjerna har fragestéllningar om foretagsomradenas fysis-
ka skick kommit upp. I ett flertal féretagsomréden anses de yttre miljoerna
behdva ses dver. Trafikkontoret och Stockholm Business Region foreslas
f3 i uppdrag att gbra en dversyn av foretagsomradena och initiera ett lang-
siktigt arbete i syfte att rusta upp foretagsomradena. BerSrda stadsdelsfor-
valtningar som ansvarar f8r investeringar och underhéll av parkmark boér
ocksa medverka i arbetet.

Bakgrund

Grunden for stadens tillvéixt 4r att Stockholm &r en attraktiv plats for fore-
tag. Det forutsitter att Stockholm kan erbjuda goda forutséttningar for att
driva, starta och etablera féretag. Det stéller i sin tur krav p4 att det finns
tillgang till lokaler, mark, arbetskraft, bostéder, rekreationsomraden,
kommunikationer, végar och ¢vrig infrastruktur samt i §vrigt goda forut-
sittningar for niringslivets utveckling, Den standard som Stockholm més-
te erbjuda ska vara atiraktiv i forhallande till alternativa etableringsorter.

I takt med att staden vixer och konkurrensen om marken okar &r det vik-
tigt att marken utnyttjas pa det mest effektiva sittet, Det dr viktigt att kun-
na tillgodose s&vil behovet av nya bostdder som foretagsamhetens behov
av mark och lokaler. Det 4r ocksa viktigt att kunna vara tydlig mot nér-
ingslivet med vilken framtida inriktning staden ser for olika féretagsomré-
den.

Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Stockholm Business Regi-
on och Trafikkontoret har déxfor bedrivit ett arbete med att ta fram riktlin-
jer for utvecklingen av stadens foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till
grund fr stadens planering i och i anslutning till foretagsomradena och
for stadens rédgivning i etableringsfragor till foretag. Arbetet med strate-
gin ingér som en naturlig del i stadens arbete med *Vision Stockholm
2030” och i det fortsatta versiktsplanearbetet.

Projektets uppliggning

For att samla in underlag till riktlinjerna gjordes en &vergripande inventer-
ing av varje foretagsomrades innehall, anvAndning, fSrutsdtmingar och
historiska utveckling. I detta arbete ingick ocksad att belysa pagdende pla-
nering i och/eller i anslutning till respektive foretagsomrade och att utreda
foretagares och fastighetsigares syn pd omrédenas framtida utveckling.
Denna inventering avrapporterades under véren 2006 till stadsbyggnads-
niimnden, exploateringsnimnden (tidigare markn&mnden) och styrelsen
fr Stockholm Business Region.
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Inventeringen har sedan under h&sten 2006 och brjan av varen 2007 legat
till grund fr arbetet med att ta fram riktlinjerna for den framtida utveck-
lingen av de olika foretagsomradena. 1 riktlinjerna : foreslds vilken utveck-
ling som &r lamplig for respektive fSretagsomrade baserat pa vilka verk-
samheter som finns i omradena idag (kontot/bostider, kontor/ltt industri,
industri/distribution/transport/lager/handel, tung industri och upplag), nir-
heten till befintlig bostadsbebyggelse och infrastruktur samt vilka planer
som finns for nya bostader och infrastruktur i anslutning till omrédena.

Forslaget till riktlinjer har tagits fram av ber6rda forvaltningar och bolag,
och sedan under senare delen av varen 2007 kommunicerats med foretags-
grupper som finns i foretagsomradena.

Sammanfattuing av forslaget till riktlinjer

-Visterort
I viisterort finns foretagsomradena Kista Science City (Kista och Akalla

fretagsomrade), Lunda, Vinsta, Bromsten, Lovsta, Villingby/ Jémtlands-
gatan, Ulvsunda och Mariehill. Samtliga dessa omraden forslds finnas
kvar med nuvarande inriktning, men viss bostadsbebyggelse planeras i
Kista Science City, Bromsten, Ulvsunda och Mariehéll. Samtidigt finns
det plats for nyetableringar genom fSrtétning och detaljplanesndring inom
stort sett alla foretagsomraden i vésterort. Det dr dock brist pé planlagd,
omedelbart etablerbar industrimark.

Ulvsunda och Marieh4ll &r stadsutvecklingsomréden enligt versiktspla-
nen och ska utvecklas till en stadsbebyggelse med en blandning av nya
bostéder, arbetsplatser, service och rekreationsomraden. Aven Kista Sci-
ence City ska i enlighet med den av kommunfullméktige framtagna fram-
tidsbilden utvecklas till en levande vetenskapsstad med en blandning av
arbetsplatser, bostider och utbildning, Det innebdr for huvuddelen av om-
radet en inriktning mot kontorsbebyggelse, medan omradet norr om Hans-
taviigen i Akalla foretagsomrade foreslds inriktas mot blandade verksam-
heter, som kan ha behov av tunga transporter.

Betrdffande Bromsten foreslas att omrddena ndrmast jamvigen ska anvin-
das for ickest6rande verksambeter i form av exempelvis en industriby,
medan omradena utmed Spangadn i huvudsak avsitts for bostadsbebyg-
gelse. Aven Villingby/Jémtlandsgatan foreslas inneh4lla blandade verk-
samheter, som kan ha stérande inslag,

For Lunda och Vinsta foreslés den huvudsakliga inriktningen vara blanda-
de verksamheter, som ocksé kan vara transportintensiva och stérande. Un-
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dantagen #r de delar av dessa omrdden som grénsar till befintlig bostads-
bebyggelse, ddr inriktningen bdr vara icke stérande verksamheter. Bost#-
der bor inte byggas i eller i nirheten av k#irnomrédena. I bade Lunda och
Vinsta har ocksd omréden identifierats, som utgdr potentiell ledig mark
som kan pr&vas fr nya verksambeter.

Lovsta - Hasselby foretagsomréde #r reserverat for kommunaltekniska
verksamheter i Gversiktsplanen. 1 ett gemensamt tjansteutldtande till stads-
byggnadsndmnden och exploateringsndmnden pekas omradet ut som ett
framtida utbyggnadsomréde for bl a bostider. For nirvarande pagér en
dversyn av omrédets framtida anvéndning och innehéll, vilket kan resulte-
ra 1 foréindring av Gversiktsplanen. I arbetet ska bl a klarldggas behovet av
en eventuell framtida energianléggning. Fortsatta utredningar fir belysa
forutséttningarna for annan markanvéndning.

Innerstaden
1 innerstaden finns foretagsomrédena Nordvistra Kungsholmen (inklusive
Hornsberg), Norra Station (inklusive Norrtull) och Husarviken/Vértan/

Frihamnen/Loudden. Samtliga dessa omréiden #r stadsutvecklingsomraden
enligt versiktsplanen, som ska utvecklas till stadsmiljéer med en bland-
ning av arbetsplatser, bostdder, service och rekreationsomraden. P4 Nord-
vistra Kungsholmen byggs kontorslokaler och 5 000 bostéder. I Karolins-
ka - Norra Station byggs en ny vetenskapsstad med 6000 bostéder, ett nytt
universitetssjukhus, service, arbetsplatser och lokaler for forskning och
utbildning inom life science.

Planarbete pagar ocksé i omradet kring Husarviken, Vértan, Frihamnen
och Loudden. Bakgrunden &r Stockholms stads strategi for den framtida
utvecklingen av Stockholms hamnar, som innebir att den nuvarande con-
tainerhanteringen i Frihamnen flyttar till Norvik i Nynédshamn. Med omlo-
kaliseringen av containerhanteringen blir Viartan - Frihamnen bli en renod-
lad férje- och kryssningshamn. De markomraden som frigors, foreslas
anvindas fir utveckling av nya verksamheter och bostéder. Vissa delar av
omradet Iimpar sig for verksamheterna som har anknytning till hamnen,
medan andra delar av omradet limpar sig for olika typer av kontorsverk-
sambheter sdsom exempelvis finansiell verksamhet. Totalt planeras for

10 000 nya bostéder och 30 000 arbetsplatser 1 omradet.

Séderort

1 sdderort finns foretagsomridena Liljeholmen, S6dra Hammarbyhamnen,
Alvsjs, Telefonplan, Skarpnéck, Skrubba, Farsta, Arsta Park, Omsberg,
Slakthusomrédet, Arsta Partihallar, Vistberga, Hogdalen, Snosétra, Gubb-
ingen och Séatra, Samtliga omriden bor finnas kvar, om 4n med delvis
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dndrade verksambheter. | flertalet omrédden finns mark som kan prévas for
nya verksamheter.

Liljeholmen/Arstadal/Livholmen dr enligt $versiktplanen stadsutveck-
lingsomrade och ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplat-
ser och service. I Liljeholmen/Arstadal bér framfor allt kontorsverksamhe-
ter och service tillkomma, medan Lovho]men kan innehélla mer blandade
verksamheter. S6dra Hammarbyhamnen ingar i Hammarby Sjﬁstad och
limpar sig ocksa for kontor och blandade verksamheter, som inte #r
storande for intilliggande bostadsbebyggelse. Samma inriktning géller {or
Telefonplan och Omsberg. Alvsj6 centrum &r ett stadsutvecklingsomrade
enligt 6versiktplanen och inriktningen #r att forstirka Alvsjé som knut-
punkt for kollektivtrafiken med fjérr- och regionaltig, tvirbana och tun-
nelbana. Dessutom pagér planering av nya bostéder och service.

I Skarpniick, Skrubba, Hogdalen, Satra, Alvsjé industriomrade och Far-
sta/Larsborda foreslés inriktningen fortsatt vara l4tt industri, hantverk,
lager och kontor. I de fall dessa omréden grénsar till befintlig bostadsbe-

byggelse bor inte storande verksamheter tilldtas. DensodradelenavHog-—

dalens foretagsomrade anses vara ldmplig for avfallshantering och annan
verksamhet som #r knuten till stadens tekniska forsérjning. Denna verk-
samhet bor prioriteras i planldggning och utvidgning av foretagsomrédet,

Vistberga, Arsta partihallar och Slakthusomradet lampar sig fortsatt for
varuhantering och transportintensiva verksamheter mot bakgrund av sitt
lage intill trafikleder. | omradena har ocksd markomraden identifierats,
som utgdr potentiell ledig mark som kan prévas for nya verksamheter. I
Slakthushusomradet har diskussioner férts om den framtida utvecklingen
av omradet. Tills vidare géller dagens markanvéndning.

I Arsta Park foreslds en inriktning mot kontor och lager. Lagerverksamhe-

ter med manga transporter bor inte dominera med tanke pa nérheten till .}
befintlig bostadsbebyggelse. Aven i Arsta Park finns potentiell ledig mark
som kan provas for nya verksamheter.

Gubbiingen dr ett mindre foretagsomrade med blandade verksamheter.
Med anledning av nirheten till Skogskyrkogérden bér den framtida inrikt-
ningen vara att inga stirande verksamheter lokaliseras till omradet.

Forslag till fortsatt utveckling av foretagsomridena i staden
I arbetet med riktlinjerna har frigestéllningar om féretagsomradenas fysis-

ka skick kommit upp. I ett flertal féretagsomraden anses de yttre miljéerna
behéva ses 6ver. Det handlar om bl a skyltning, belysning, parkering, upp-



........

rustning av gator, gdng- och cykelvigar och tridplanteringar. Mot denna
bakgrund foreslds att initiativ tas till att IAngsiktigt se dver foretagsomra-
dena och undersdka forutsitiningarna for att genomfSra vissa upprust-
ningsatgirder i omradena. Féretagsomradena innebir en viktig resurs for
foretagandet i Stockholm och det &r viktigt att I6pande drbeta med upp-
rustning och utveckling av omradena.

En modell som skulle kunna anvéndas for arbetet &r de s k KOM-
projekten (kvalitet och milj6), som Stockholms stad, fastighetséigare, fore-
tagsgrupper och enskilda foretag genomforde i borjan av 1990-talet. Syftet
med KOM-projekten var att med gemensamma insatser frén samtliga be-
rorda aktérer genomfora atgérder for att 6ka fSretagsomrédenas attrak-
tionskraft. Trafikkontaret och Stockholm Business Region foreslds fa i
uppdrag att gra en Gversyn av foretagsomradena och initiera ett langsik-
tigt arbete i syfte att rusta upp dem. Berdrda stadsdelsfSrvaltningar som
ansvarar for investeringar och underhall i parkmark bor ocksa medverka i
arbetet. Aven stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret bor med-

verka i arbetet om frégor om detaljplaneliiggning och exploatering av
markomréden uppkommer. Berdrda forvaltningar dterkommer till némnd
respektive styrelse for inriktningsbeslut och kostmadsuppskattningen.

SLUT
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