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Forslag till beslut

1. Konsoliderad verksamhetsplan och budget for 2007 godkénnes och dverldmnas
till kommunstyrelsen.

2. Omstruktureringsmedel begérs av kommunstyrelsen med 0,7 mnkr for lokal till
Overtaliga.

3. Resursenheten i Vantor, Familjedaghem i Vantor och Tallbackens forskola,
Fritiden 1 Vantor och Vantors maltidsservice avvecklas som resultatenheter.

4. Priser till ndmndens utforarenheter faststélles i enlighet med detta drende.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningen Enskede-Arsta-Vantér startar 1 juli 2007. Denna verksamhetsplan
och budget ir en konsolidering av de tidigare verksamhetsplanerna frin Enskede-Arsta
respektive Vantor. Den totala budgetramen netto ér 2 075,1 mnkr. Arendet redovisar de
mal som forvaltningen foreslar for verksamhetsomradena samt budgetfordelnings-
principer. En aktivitetsplan for upphandling och konkurrens ar 4ven med i drendet.
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Inledning

Forvaltningen startar 1 juli 2007. Denna verksamhetsplan och budget &r en konsolidering
av de tidigare planerna fran Enskede-Arsta och Vantér. I huvudsak har detta dokument
inriktats att ta till vara de mal och budgetfordelningsprinciper som géllt i de tva tidigare
dokumenten. Det har dock sett lite olika ut pa detaljnivé inom de olika verksambhets-
omradena. Bearbetning har nu gjorts sa att styrningen av verksamheterna ska vara lika
over hela stadsdelen.

I forhéllande till budgetfordelningen som kommunfullméktige gjort sé ar det en omfordel-
ning mellan de olika verksamhetsomradena. Medel for forebyggande barn- och ungdoms-
verksamhet anvinds i stor utstrickning till individ- och familjeomsorgens insatser for
barn och unga och till dldreomsorgen. Forvaltningen fortsétter arbetet med att anpassa
verksamheternas kostnader till den ram kommunfullmiktige gett. Planeringen ar att en
betydligt mindre omfordelning ska goras i verksamhetsplanen 2008.

For barn och ungdomar sa erbjuds verksamheter som ska vara stimulerande, utvecklande
och ldrande aktiviteter som framjar ett dkat sjdlvfortroende, utveckling av egna fritids-
intressen och sociala relationer. Pedagogiska metoder ska utvecklas i arbetet med ung-
domar som befinner sig i riskzon.

Forskolan ska arbeta med att stirka alla barns identitet och sjdlvkénsla samt ge barn och
fordldrar mojlighet att delta i planering och utvirdering av barnets lirande och utveckling.

For att minska kostnaderna for ekonomiskt bistand har det under varen bedrivits ett
omfattande fordandrings- och utvecklingsarbete med syfte att effektivisera det sociala
arbetet, lyfta fram arbetslinjen, skapa utrymme for personliga besok och att upprétta
arbetsplaner i enskilda drenden. Allt i syfte att undanrdja forsorjningshinder och mojlig-
gora sjalvforsorjning. Detta arbete ska fortsétta i den nya forvaltningen.

Inom socialtjanstens arbete ar det overgripande mélet ar att pa frivillig vag erbjuda stod
och hjélp i 6ppna former sa langt detta dr mojligt. Tillgénglig forskning visar pé att vard
under 6ppna former i ndromradet har storre mojlighet att na framgang &n institutionsvérd.

For personer med funktionsnedséttningen pagar ett utvecklingsprojekt inom den dagliga
verksamheten med maélet att hitta arbetsplatspraktik for arbetstagare utanfor den dagliga
verksamheten. For att 6ka valfriheten for brukarna &r det viktigt att utveckla innehallet i
de dagliga verksamheterna for att i hdgre grad anpassas till arbetstagarnas dnskemal.

Inom é&ldreomsorgen finns manga olika verksamheter vilket innebér stora mojligheter for
dldre inom stadsdelsomrédet att fa sina behov tillgodosedda pé olika sitt. Manga dldre vill
ha mdjlighet att bo kvar i sin invanda milj6 och information ska ges med de alternativ
som finns till sdrskilt boende.
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Staden ska vara en attraktiv plats fér boende,
foretag och besék

Ekonomiskt bistand

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJNING

Alla som idag &r beroende av ekonomiskt Manadsvis redovisa vilka insatser som

bistand pé grund av arbetsbrist ska garan- erbjudits personer som idag &r beroende av
teras insats inom fem dagar. ekonomiskt bistand.

Personer som har ekonomiskt bistdnd ska Uppfdljning var tredje manad av respektive
ha en aktuell handlingsplan med tydligt arbetsledare. Redovisas i tertialrapporter
formulerade mal for hur egen forsorjning och verksamhetsberittelse.

ska uppnés pa kortast mojliga tid.

Jobb i stallet fér bidrag

I samarbete med Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar fortsétter verksamheten for
arbetslosa i Afso (Arbetsforum Sydost), dar malet dr att arbetsldsa genom stéd och indi-
viduella insatser ska bli sjdlvforsorjande. P4 Afso finns rekryterare med huvuduppgift att
utveckla och skapa kontakter med foretag och myndigheter som har rekryteringsbehov.
Verksamheten arbete.nu riktar sig till ungdomar i aldern 18- 24 &r och har liknande pro-
gram. Forvaltningen kommer att vidareutveckla arbetsmetoderna for att 6ka utrymmet for
personliga besok mellan den enskilde och socialsekreterare i alla drenden.

Individuell planering i varje enskilt drende ska leda till att den enskilde s& snart som moj-
ligt far en egen forsorjning. For sjukskrivna personer utan erséttning frén forsékrings-
kassan, fortsétter samarbetet med en konsultldkare. Denne hjélper till att komma fram till
mojliga végar till rehabilitering eller sjukerséttning for den enskilde.

Samverkan med olika aktérer

Arbetsformedlingen, forsékringskassan och landstinget dr de aktdrer som forvaltningen
samverkar med. Samverkan har reglerats i olika 6verenskommelser med utgangspunkt
fran geografiska upptagningsomraden. Kontaktpersoner for respektive myndigheter
traffas regelbundet. Till dessa moten anméls i forvig enskilda drenden. Dessa diskuteras
med syfte att komma fram till en planering, som ska leda till att den enskilde far en egen
forsorjning. I den samverkan som pégér deltar vardcentraler men inte alltid psykiatrin. For
att samverkan kring personer med psykisk ohilsa ska vara meningsfull dr det angelédget att
dven representanter fran psykiatrin ingar.

Manga personer som &r beroende av forsorjningsstdd ér sjukskrivna utan sjukpenning
(s.k.nollklassade). Som léget &r idag, arbetar inte forsdkringskassan aktivt med denna
grupp av manniskor. Det dr forst nir en ansokan om sjukerséttning gors, som forsdkrings-
kassan utreder den enskildes situation. I forslaget till nya riktlinjer for handldggning av
ekonomiskt bistind tas upp att det dr viktigt att sjukskrivna personer utan sjukpenning
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med forsorjningsstdd far samma rehabiliteringsméjligheter som personer med sjuk-
penning. Sjukskrivna personer borde ha samma sjdlvklara ritt till rehabilitering oavsett
forsorjningssituation. Ansvarsforhallanden for denna méalgrupp behdver klargdras och en

andring bor komma till stand.

Arbetsmarknadséatgarder

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Genom samverkan med olika aktorer ska
forvarvsfrekvensen oka.

Under éaret redovisa en kartliggning av
samverkan mellan olika aktorer och
privata foretag. Genom statistik fran USK
redovisa forvirvsfrekvensen i VB.

Arbetslosheten bland ungdomar med
forsorjningsstdd ska minska med 15 %.

Under aret redovisa antal arbetslosa ung-
domar med forsorjningsstod.

Samtliga arbetslosa unga under 25 ar med
ekonomiskt bistdnd ska erbjudas daglig
verksamhet som syftar till arbete och/eller
studier.

Uppf6ljning manadsvis av antalet regi-
strerade arbetslosa unga med ekonomiskt
bistand och hur ménga av dessa som
erbjudits insats.

Utveckling av samarbetet med forsédkringskassan, landstinget och arbetsformedlingen

pagar. Lokala samverkansavtal som giller ett &r i taget finns. Uppdatering pagar och ett
nytt avtal ska undertecknas. Handldggare fran respektive myndighet traffas regelbundet
och diskuterar fram en plan for insatser som kan erbjudas den enskilde for att uppné egen
forsorjning. For ungdomar i dlder 18 — 24 ar med forsorjningsstdd fortsétter verksamheten
arbete.nu i samarbete med Skarpnécks stadsdelsforvaltning. Stdd och insatser ges till ung-
domar sa att de kan forsorja sig genom arbete eller utbildning.

P& Arbetsforum Sydost fortsatter rekryterare med uppdraget att utveckla och skapa

kontakter med foretag och myndigheter som har rekryteringsbehov. Kontakterna syftar till
att erbjuda arbetslosa mojligheter till praktik och arbete i den privata sektorn.

Flyktingmottagande

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJNING

30 % av deltagarna i introduktionen ska ha
egen forsorjning vid introduktionens avslut.

Foljs upp genom statistik for avslutsorsak.
Resultatet redovisas 1 verksamhets-
berittelsen.

Okningen av antal praktikplatser fljs upp
fortlépande.

80% av de arbetsfora deltagarna i introduk-
tionen ska ha en samlad heldag av arbete,
praktik eller andra aktiviteter kombinerat
med SFIL.

Introduktionen for nyanldnda flyktingar sker i samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna
Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor.
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Tillsammans med individen upprittas en individuell introduktionsplan. I planen kombi-
neras svenskundervisning (SFI) med praktik eller andra 1&dmpliga aktiviteter for att del-
tagarna 1 introduktionen ska fa en samlad heldag. Vuxenutbildning och Rekryterings-
program &r andra exempel. Flyktingmottagandet fortsitter utveckla samarbetet med
Arbetsforum sydost (Afso), utbildningsforvaltningen, arbetsformedlingen och andra
aktorer for att 6ka mdjligheterna till eget arbete for flyktingar. Férvaltningen kommer att
arbeta for att ett 0kat antal praktikplatser ska kunna erbjudas.

Under 2007 forvéntas ett stort antal familjedterforeningar dga rum. Det medfor att familj-
erna blir stérre och behovet av annan bostad dkar. Svarigheter uppstar med att hitta
lamplig bostad, den vuxne har svért att pdborja/ folja introduktionsprogrammet och det &r
svért att ordna plats i barnomsorgen for barnen. Denna situation som berér all flykting-
mottagning i Stockholm behdver ses over for att kunna hanteras pa ett bra sétt.

Fritid- och kulturverksamhet

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Barn och ungdomar i forvaltningens
verksamheter ska ges mdjlighet att uppleva
kulturevenemang under éret.

Antalet aktiviteter och deltagare redovisas
under 4ret.

Fritidsgérdarna/traffpunkterna ska vidare-
utveckla sin verksamhet.

Under aret redovisas néirvarostatistik samt
innehallet 1 verksamheten som ett resultat
av gemensam planering och 6ppettider.

Forvaltningen erbjuder alla barn och ung-
domar i aldern 9-16 ar plats pa kollo-
verksambhet.

Antal barn som erhallit kolloplats, som fatt
sitt forstahandsval och som tackat nej
redovisas.

Alla barn i aldern 2-16 ar ska ges minst en
professionell kulturupplevelse.

Redovisning av genomférda evenemang
samt kostnader for dessa.

Verksamheterna ska utveckla det drog- och
brottsforebyggande arbete i samverkan med
polisen, skolan och hemmen.

Drogvanor hos ungdomar f6ljs upp med
hjélp av stadens drogvaneundersdkning.

Kultur- och féreningsbidrag

Alla barn i forskola ges mojlighet att uppleva ett kulturevenemang i stadsdelsforvaltning-
ens regi under aret. Ett bra samarbete med forskolornas kulturombud ger goda forutsatt-
ningar for barn att bdde uppleva och sjélva utdva kultur i olika former. Under éret
kommer stadsdelen att arbeta for att boende pa vara vard- och omsorgsboenden far
kulturupplevelser i sin vardagsmiljé. Kulturinslagen ska anpassas efter de boendes egen
forméga. Samarbetet med de lokala biblioteken fortsétter.

Medel avsitts till lokala foreningar som engagerar sig inom omradet barn och ungdom.
Syftet med foreningsbidraget ar att stodja utomstaende organisationer vars verksamhet
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kompletterar och framjar nimndens ordinarie verksamhet. I detta inkluderas kultur-
aktiviteter som genomfors for barn, ungdomar, dldre och funktionshindrade.
Konsumentvagledning

Konsumentvégledningen har en hog tillgdnglighet genom forvaltningens konsument-
vigledare samt information pa forvaltningens webb-plats. Sérskilda atgarder for att na
barn och ungdomar ska prioriteras.

Oppen fritidsverksamhet

Inom stadsdelen finns flera parklekar, fritidsgardar och andra moétesplatser. Arbetet fort-
sétter med att rusta upp parklekarna och dven 6ka nyttjandet av lokalerna. Verksam-
heterna ska erbjuda stimulerande, utvecklande och ldrande aktivitet som framjar ett okat
sjdlvfortroende, utveckling av egna fritidsintressen och sociala relationer. Pedagogiska
metoder ska utvecklas i arbetet med ungdomar som befinner sig i riskzon. Darfor ar det

viktigt att tidigt uppmérksamma barn som riskerar att fara illa.

Valfriheten ska éka
Forskoleverksamhet

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Antalet familjedaghem ska dka genom
information till foraldrar och att verksam-
hetens kvalité sdkerstills och redovisas.

Under aret redovisas de atgirder som
vidtagits samt antalet familjedaghem.

Forvaltningen ska informera om mojlig-
heterna till avknoppning samt konkurrens-
utséttning.

Information om olika alternativ ska finnas
tillgénglig pa forvaltningens webbplats.

En kartldggning av de alternativa barnom-
sorgsformerna gors i borjan av 2007.
Uppf6ljning av hur informationen om
mojligheterna till avknoppning har skett
och om olika alternativ i barnomsorgen
gOrs under aret.

For att forbéttra informationen till brukarna
kommer samtliga forskolor att uppritta egna
standardiserade webbplatser dar inriktning
och ataganden redovisas.

Antalet fardigstdllda webbplatser vid ars-
skiftet.

Aldreomsorg

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Efter beslut om dldreboende ska den
enskildes 6nskemal om det dr mojligt
beaktas.

Effekten av arbetsséttet sdkras genom att
den enskilde dldres 6kade valfrihet f6ljs
upp ménadsvis. [ tertialrapporterna redo-
visas antalet dldre som erhéllit boende
utifrdn dnskemal.

Information om olika alternativ ska finnas
pa forvaltningens webbplats och dven

De éldres/anhdrigas synpunkter pa infor-
mation om dldreomsorgen méts genom
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muntligen delges i samband med beslut om
bistand.

brukarenkit och redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen.

St6d och service till personer med funktionsnedsétining

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Kwvaliteten i omsorgen ska 6ka genom att
den enskildes valfrihet och inflytande 6ver
insatserna forbattras.

Effekten av arbetsséttet sdkras genom att
den enskildes dkade valfrihet f6ljs upp. Ett
antal stickprov av genomforandeplaner
granskas, for att sékerstélla den enskildes
inflytande dver insatserna. Redovisas i
verksamhetsberittelsen.

Merparten av forvaltningens verksamheter drivs idag i egen regi. Det &r bara parkskotsel
och Enskede Nya servicehus som &r upphandlat. I bilaga 1 redovisas en aktivitetsplan for
att 6ka konkurrensen av verksamheterna. Undantaget for upphandling dr myndighets-
utdvning och strategiska ledningsfunktioner samt 6ppen hemtjanst och forskolor. De tva
sistndmnda ar redan konkurrensutsatt genom pengsystem.

Skola fé6r kunskap

Forskoleverksamhet

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Antalet barn 1 sméabarnsgrupperna (1-3 ar)
bor inte dverstiga 14 och antalet barn i
grupperna for de éldre barnen (4-5 &r) bor
inte Overstiga 18.

Antalet barn f6ljs upp i statistikform under
aret. I brukarundersdkningen foljs upp om
kvalitén i verksamheterna har forbéttrats.

Utbildad personal ska ha huvudansvaret for
verksamheten. Barnskotare ska under aret
erbjudas pedagogisk grundutbildning.
Andelen forskollarare ska oka.

Antalet forskollarare f6ljs upp i1 verksam-
hetsberittelsen.

Barn som inte ar inskrivna 1 forskoleverk-
samhet samt hemmavarande smabarns-
forildrar bjuds in till Oppna forskolan.

Oppna forskolan redovisar under aret sina
erbjudanden till smabarnsfordldrarna samt
nérvarostatistik.

Forskolor ska prioritera utvecklingen av
arbetet med alla barns sprék- och kom-
munikationsformaga i syfte att ligga en bra
grund for fortsatt skolgang.

Andel ndjda brukare vilket méts genom
egna enkéter som kompletteras med inter-
vjufragor i samband med utvecklings-
samtal. Sjélvvirdering i personalgruppen.

Forskolor ska ge alla barn och foraldrar
mdjlighet att delta i planering och utvér-
dering av barnets larande och utveckling.

Andel nojda brukare méts genom egna
enkéter som kompletteras med intervju-
fragor i samband med utvecklingssamtal.

Barnomsorgsgarantin ska hallas (barn fran
ett &r har ritt till plats i forskoleverksamhet
eller familjedaghem senast inom tre man.
frén det ménadsskifte ndr ansdkan ldmnades

Efterfragan pa platser foljs upp kontinuer-
ligt och verksamheten dimensioneras ut-
ifran behovet.
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in). Garantin géller i forsta hand inom den
stadsdelsforvaltning dir familjen star i ko.

Forskolan ska arbeta med att stirka alla barns identitet och sjédlvkénsla samt ge barn och
fordldrar mojlighet att delta i planering och utvirdering av barnets larande och utveckling.
Alla barn ska ges mdjlighet att delta i planering och utvirdering utifran sina forutsétt-
ningar. Verksamheterna ska utformas sé att barn far mdjlighet att uppleva och utéva
kulturell verksamhet. Samarbetet med Lararhogskolan ska fortsétta da den dven ar viktig
ur ett framtida rekryteringsperspektiv.

Forvaltningen undersoker mdjligheterna att starta en sprakforskola for barn med forsenad
sprakutveckling. Forskolorna prioriterar utvecklingen av arbetet med alla barns sprak- och
kommunikationsforméga i syfte att ldgga en bra grund for fortsatt skolgéng.

Alla barn som inte dr inskrivna i forskoleverksamheten samt hemmavarande sméabarnsfor-
dldrar ska bjudas in till 6ppna forskolan. Forvaltningen undersoker darfor mojligheterna
att starta ytterligare en 6ppen forskola.

5-8 nya forskoleavdelningar planeras per ar med anledning av att antalet barn forvéntas
Oka. I den planerade bostadsproduktionen projekterar férvaltningen ytterligare perma-
nenta forskolor. Befolkningsutvecklingen som paverkar efterfrdgan pa forskoleplatser ér
dérfor sarskilt viktig att folja. Lokalplaneringen i sin helhet syftar till att klara barn-
omsorgsgarantin och upprétthalla mélet for barngruppsstorlekarna. Den senaste befolk-
ningsprognosen forstirker bilden av en kraftig befolkningstillvdxt i de yngre &ldrarna de
nirmaste aren.

Hégre kvalitet i omsorgen
Aldreomsorg

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJINING

Antalet 6ppna dagverksamheter ska 6ka for | I samband med verksamhetsberittelsen
att ge fler brukare mojlighet till samvaro redovisas antalet Oppna dagverksambheter.
och aktiviteter.

Information om de olika verksamheterna De dldres/anhorigas synpunkter pa infor-
ska utarbetas genom broschyrer och finnas | mation om &ldreomsorgen méts genom

latt tillgdngligt pa forvaltningens brukarenkit och redovisas i samband med
webbplats. verksamhetsberéttelsen.

Det paborjade samverkansavtalet med Effekten av samarbetet sédkras genom att
landstingets olika aktdrer inom stadsdels- antalet avvikelser fran avtalet samordnas av
omradet ska utvecklas for sékra att dldres medicinskt ansvarig sjukskoterska (mas).
trygghet okar. Resultatet redovisas i verksamhetsberittel-

sen. Hur den enskilde dldre upplever sin
trygghet sékras genom brukarunderskning.

Moijlighet till utevistelse ska erbjudas. Foljs upp med brukarenkét under aret.

Kostsituationen ska som helhet utvecklas for| Foljs upp med brukarenkit under aret.
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att maltidssituationen ska vara inbjudande.

Inom dldreboendena ska de boende erbjudas
att delta vid vardagsaktiviteter.

Foljs upp med brukarenkét under aret.

Personalen inom dldreomsorgen ska utveckla

sin kompetens géllande bemdtande av
dementa personer samt dementas behov.

Foljs upp och redovisas i samband med
verksamhetsberittelsen.

Stod av anhorigkonsulent ska erbjudas alla
anhorigvardare och nérstaende.

Resultatet av anhorigkonsulentens stod till
anhoriga redovisas 1 samband med verk-
samhetsberittelsen.

Hemtjéanstpersonalen ska utveckla sin kom-
petens och fa stod for att kunna utveckla
omvardnaden for dldre med stora omvard-
nadsbehov.

Foljs upp och redovisas i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Den éldres inflytande dver utforandet av
insatserna ska oka.

Antalet genomforandeplaner redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen.

S$t6d och service till personer med funktionsnedséttning

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Utbudet av aktiviteter ska oka for att till-
godose den enskildes behov och intressen.

Enheterna redovisar 6kningen av aktivitets-
utbudet i verksamhetsberéttelsen.

Insatserna ska utformas i samverkan med
den enskilde och den enskildes inflytande
ska framgé i den individuella genomfor-
andeplanen.

Den enskildes inflytande &ver insatserna
ska foljas upp genom dialog, skattningar
och dokumentation. I verksamhetsberittel-
sen redovisar gruppbostdder och daglig
verksamhet antalet genomforandeplaner.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

I aktiv samverkan mellan alla verksam-
heter for barn och unga erbjuds barn och
ungdomar forebyggande och tidiga
insatser.

Arbetssitt, former for samverkan och vilka
forebyggande insatser som erbjudits redo-
visas 1 verksamhetsberittelsen.

Forebyggande insatser och vard i ndrom-
radet 1 Oppna former ska prioriteras bade
for barn och ungdomar och vuxna.

Ekonomisk uppfoljning av vardkostnaderna.

Familjer med barn som riskerar att fara
illa ska erbjudas rddgivning alternativt
tidiga insatser.

Uppf6ljning av statistik som redovisas i
samband med tertialrapporter.

Samsyn och utredningsmetoder for barn-
och ungdomsutredningar ska utvecklas.

En genomgéng av gemensamma arbetsmeto-
der ska redovisas vid arets slut.

Forvaltningen ska erbjuda alla hemldsa
tak-Gver-huvudet och alternativa boende-

Manatlig uppf6ljning utifran paraply-
systemet samt genom klientutvérderingar
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former i kombination med individuellt och brukarenkiter.

anpassat stod.

Kvaliteten i omsorgen (psyk) ska oka Andelen bestillningar/genomforandeplaner
genom att den enskildes valfrihet och underskrivna av brukare eller god man ska
inflytande dver insatserna forbattras. oka.

Ett av verksamhetens uppdrag ér att sdnka sina kostnader. Forvaltningen kommer darfor
att fortsitta utvecklingen av den 6ppna varden bade for barn och ungdomar och deras
fordldrar samt for vuxna. Den dominerande idén ska vara att ge hjélp till sjalvhjilp d.v.s.
att ge hjélp som tar tillvara och starker klienternas egna resurser. Hjélpen ska ges i ndrom-
radet. Utbudet av dppenvéardsinsatser kommer att kunna bli mycket varierat och tillfred-
stélla olika behov. Allt ifran fordldramottagning, natverksarbete, stodsamtal etc. till
strukturerade behandlingsprogram som ART och MST for ungdomar till miljoterapeutiska
och 12-stegs behandlingsprogram for vuxna missbrukare.

Medel avsitts till bidrag for organisationer och foreningar som i stadsdelen arbetar fore-
byggande eller avhjdlpande mot missbruk.

Inom socialpsykiatrin forutses utmaningarna bli allra storst de kommande aren. Personer
med neuropsykiatriska diagnoser foreslas tillhora psykiatrin. Det kommer att innebéra ett
behov av utbyggnad av boenden, boendestdd och arbetstréning for en grupp personer som
har ett annat vardbehov 4n de som socialpsykiatrin foretrddesvis arbetar med idag.
Utbudet av sysselséttning och arbetstrdning inom socialpsykiatrin har blivit storre.

Boende och boendestdd ér en relativt stor kostnad for vuxenvarden. Stod- och tranings-
boendet pd Slingan kommer dérfor att prioriteras.

En trygg och snygg stad

Stadsmiljé

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJNING

Sdkra mojligheterna till lokalt inflytande i Redovisa antal samrad samt remissvar i

stadsmiljofragor. verksamhetsberittelsen. Genomfora sér-
skilda moten tillsammans med ansvariga
nidmnder.

Planeringen av parker ska ske i samrdd med | Redovisa antalet samrddsmoten under éret

medborgare. samt beakta synpunkterna i VP 2008.

Klotter pa stadens lokaler ska omgaende Stickprov samt information till enheterna

anmélas, sdrskilt vad géller forskolor. om hur anmélan gors.

Trygghetsvandringar anordnas i samarbete med bostadsbolag, foretagare, polis, social-
tjanst och boende i omradet. Klotter anméls omgaende till fastighetsdgare eller mot-
svarande i enlighet med en framtagen rutin.
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For att fa kontinuitet i arbetet och sékerstilla kvaliteten undersoks om drift och invester-
ingar i parkmark kan samordnas med andra forvaltningar i sdderort. En parkplan tas fram
4ven for Enskede och Arsta.

Féretagarréd

Forvaltningen kommer att bjuda in lokala néringsidkare till ett foretagarrad. Syftet ar att
utveckla samarbetet for att stadsdelen ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och
besok. Samarbetet inriktas pa tre delar: hur vara centrumanldggningar kan utvecklas, hur
fler praktikplatser kan tillskapas samt hur fler mindre foretag kan vara med i de upphand-
lingar som forvaltningen gor for kdrnverksamheterna.

Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Budgethallning

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJNING

Stadsdelsndmndens resurser ska utnyttjas Uppf6ljning av maluppfyllelse och
effektivt och verksamheterna ska rymmas budgethallning i tertialrapporter och
inom tilldelad budget. verksamhetsberittelse.

Budget 2007

Anslag Mnkr Kostnader | Intikter | Netto Var av

okad omslutning
1. Namndens verksamhet 22729 3602 | 1912,7 331,8
2. Arbete och bistdnd 192,2 29,8 162,4 22,0
Summa drift 2 465,1 390,0 | 2 075,1 333,8
Investeringar i parker 6,2 0,0 6,2

Omslutningsférandringar

I kommunfullméiktiges budgetram ingar endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksamhet. Utover detta har namnden kostnader och intékter for verksamhet som séljs
till andra forvaltningar, frimst inom dldreomsorg och stdd och service &t personer med
funktionsnedséttning. Totalt ingdr omslutningsfordndringar med 333,8 mnkr i ndmndens
budget. De ér tidigare beslutade i verksamhetsplanerna 1/07 och i tertialrapporterna 1/07.

Resultatenheter
Foljande enheter dr idag resultatenheter och foreslds vara kvar:

Forskoleomrade Arsta 1 Snositras forskolor
Forskoleomrade Arsta 2 Ving-Akers forskolor
Forskoleomrade Stureby/Ostberga Liackan och Skogsbackens forskola

Box 81, 121 22 Johanneshov, Telefon 08-508 14 000, Fax 08-508 14 098
Bessksadress Arstavigen 56 A
e-post@enskede-arsta.stockholm.se www.stockholm.se

SID11(22)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-102/250
DNR 102-157/2007

SID 12 (22)

Forskoleomrade Enskede gérds forskolor | Fyrkloverns forskolor

Forskoleomrade Dalens forskolor Maértensgérdens dldreboende

Képphéstens forskolor Nordmarkens dagliga verksamhet

Trehjulingens forskolor Orby korttidshem

Arken och Regnbagens forskolor Gruppbostad Kumlagatan o Hagsétravigen

Régens forskolor Aterbruket (arbetstriining)

Foljande enheter ar i dag resultatenheter men foreslas upphdra pa grund av forandrad

organisation:

Resursenheten i Vantor

Familjedaghem i Vantdr och Tallbackens forskola

Fritiden i Vantor

Vantors maltidsservice

Infor 2008 forbereder forvaltningen for att fler enheter ska kunna bli resultatenheter. Med

en tydlig ekonomi- och verksamhetsstyrning dédr enheten fér intékt utifrén prestation sa

mojliggor det bade god budgethallning men ocksé en storre sjilvstiandighet for enheten.

Budget per verksamhetsomréade
Verksamhetsomriden Kostnader | Intikter | Netto | Netfo Prestations- | Forbruk- Omslut-
Mnkr VP2 VPI Okning i T2 | ning 30/6 | ningsfor.
Namnd- och forvaltningsadm. 88,8 3,0 85,8 91,5 44,1 3,0
Individ- och familjeomsorg 2203 21,1 199,2 2033 99,0 16,6

varav socialpsykiatri 72,0 14,6 57,4 58,2 27,0 14,6
Flyktingmottagande 17,7 8,4 9,3 9.4 4.8 7,5 8.4
Stadsmilj6 34,7 12,8 21,9 20,0 9,1 12,8
varav avskriv. och rdntor 32 0,0 3,2 32 1,6 0,0

Forskola 363.3 23,1 340,2 329,6 18,7 162,0 23
Skolbarnsomsorg 53,4 11,7 41,7 41,7 0,0 38,0 4,8
varav kollo 38 L8 2,0 2,7 1,0 18
Grundskola 285,0 11,0 | 274,0 274,0 0,2 270,0 11,0
Séarskola 12,5 1,7 10,8 10,8 -0,8 10,2 1,7
Aldreomsorg 850,6 1579 | 6927 693.7 356,0 141,9
Stdd och service till personer
med funktionsnedséttning 322,6 108,8 | 2138 2154 59 109,0 108,6
Fritid och kultur 24,0 0,7 23,3 23,3 11,6 0,7
Summa anslag 1 22729 360,2 | 1912,7 19127 28,8 1116,5 311,8
Arbetsmarknadsétgirder 36,4 25,2 11,2 9.4 6,5 22,0
Ekonomiskt bistand 155.,8 4,6 151,2 153,0 78,0 0,0
var av handldggning 28,1 0,0 28,1 27,1 12,5 0,0
Summa anslag 2 192,2 29,8 162.4 162.,4 0,0 84,5 22,0
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Totalt

2 465,1 390,0 | 20751 | 2075,1 28,8 1201,0

333,8

Budgeten i detta dokument dr en konsolidering av de tidigare budgeterna for Enskede-
Arsta respektive Vantor. Det innebir att budgeten for forsta halvéret dr sammanslagna
utan nigon fordndring och att budgeten for hosten &r utifrdn den nya organisationen. Om
forvaltningen utifrén den nya organisationen berdknar pa ett ”vanligt” heldr sé innebér det
ett 6kat utrymme till kdrnverksamheterna med ca 40 mnkr.

I forhallande till den budgettilldelning som kommunfullmaktige gett via fordelnings-
nycklarna sa ar det en stor omfordelning mellan vissa av verksamhetsomradena. Forvalt-
ningen foreslar att denna gors dven under hdsten for att successivt under 2008 anpassas
till en ldgre niva. Det innebér att 33,6 mnkr omfoérdelas fran forebyggande barn- och ung-
domsverksamhet med 18,7 mnkr till individ- och familjeomsorgen (framst till insatser for
barn och unga), med 12,9 mnkr till dldreomsorgen och 2,0 mnkr till stod och service till
funktionshindrade.

Budgeten for grundskola, skolbarnsomsorg och sirskola &r bara for forsta halvaret da

ansvaret gar over till utbildningsforvaltningen frén 1 juli. Det innebér att forbrukningen
totalt sett ser hogre ut &n 50 % fram till 30 juni.

N&mnd- och férvaltningsadministration

Tkr Kostnader | Intikter | Netto | Omslutnings-
Verksamhet forindring
Direktor, stab o namnd 8230 2400 | 5830 2400
Ekonomiavdelning 12 581 200 | 12 381 200
Personalavdelning 23 857 100 | 23 757 100
Lokaler, IT, tele mm 30470 300 | 30170 300
Overtalighet 12 962 12 962

Lokaler for overtaliga 700 700

Summa 88 800 3000 | 85800 3000

Den nya organisationen innebér att kostnaderna beréknat pa ett ”vanligt” helér minskar
med 25 mnkr. Forvaltningen foreslar att det nu dras 4,5 % fran varje verksamhetsomréade
for att tdcka kostnaderna for den dvergripande nimnd- och forvaltningsadministrationen.
Nér kostnaderna for overtaliga minskat berdknas det att infor 2008 vara nere pa ca 4 %.

Individ- och familjeomsorg

Tkr Kostnader | Intikter | Netto Omslutnings-
Verksamhet forindring
Barn och unga 98 336 2600 | 95436 300
Vuxna 42 658 3900 | 38758 1700
Socialpsykiatrin 72 000 14 600 | 57400 14 600
Overgripande 6 306 0 6 306
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Overtalighet 1 000 0 1 000

Summa 220 300 21100 | 199 200 16 600

Den nya organisationen innebér att kostnaderna beréknat pa ett ”vanligt” helér minskar
med 7,5 mnkr. Den nya avdelningsorganisationen bestar av enheterna;
myndighetsutdovning barn och ungdom, myndighetsutévning vuxna, 6ppenvard barn och
ungdom, éppenvard vuxna samt socialpsykiatri utforare. Arbetsorganisationen innehaller
en kvalificerad mottagning med mojlighet till forhandsbedémningar och som kan hénvisa
klienter till utredningsenheten eller direkt till den férebyggande ppna verksamheten.
Utredningsenheten ska utveckla en samsyn och en utredningsmetod som bygger pa
beprovad erfarenhet och tydlighet. Genom detta arbetssétt berdknas antalet utredande
socialsekreterare kunna minskas inom barn och ungdom med fyra anstillningar och inom
vuxen med tva anstillningar under hosten 2007 for att individ- och familjeomsorgen i
storre utstrackning infér 2008 ska kunna klara sig pa de pengar som resursfordelnings-
systemet frdn kommunfullméktige ger.

Priser

Enheterna far dven for andra halvéret de priser som beslutades i verksamhetsplanerna 1
2007.

Flyktingverksamhet

Tkr Kostnader | Intiikter | Netto | Omslutnings-
forindring

Handldggning 10 568 8400 | 2168 8400

Flyktingersittning 7132 7132

Summa 17 700 8400 | 9300 8400

I samband med tertialrapport 2 kommer budgeten att justeras med preliminért 4,8 mnkr
for 6kade prestationer. Den budget forvaltningen far for flyktingverksamheten ticker inte
de reella kostnader som dr. Det innebér att forvaltningen for ndrvarande maste reservera
ca 5 mnkr inom forskola eftersom en fortsatt 6kning forutses. Reserven inom forskolan
innebdr for ndrvarande ingen besparing i forskoleverksamheten utan kommer fran det
utrymme som finns genom ett 6kat barnantal och som inte &n &r intecknat.

Stadsmiljgverksamhet

SID 14 (22)

Drift Kostnader | Intikter | Netto | Omslutnings-
Tkr forindring
Gatuskotsel 12 800 12 800 0 12 800
Parkskotsel 17 209 0] 17209

Avskriv. o réntor 3200 0| 3200

Handldggning 1241 0] 1241

Overtalighet 250 0 250

Summa 34700 12 800 | 21 900 12 800
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Sammanslagningen innebér en effektivisering med ca 0,6 mnkr genom minskad adminis-
tration. Budgeten for gatuskotsel ar en omslutningsfordandring da férvaltningen skott
gatuvighéllningen under forsta halvéaret men det &r trafikkontoret som har ansvaret och

dérmed betalat till forvaltningen.

Investeringar Kostnader | Intikter | Netto | Omslutnings-
Tkr forindring
Projektering av Régdalen 500 500

Projektering av Dalbotten 500 500

Projektering och genomforande av Dalbotten 2 000 2 000

Framtagande av parkplan inom Enskede-Arsta 700 700

Upprustning av parkleken Valla Torg 200 200

Upprustning av Skélderviksplan 200 200

Upprustning av Vivstavarsparken 100 100

Upprustning av lekpark i Tradskolan 1500 1500

Upprustning av Ségverksparken 300 300

Ovrigt for oforutsett 200 200

Summa 6200 0] 6200 0

Parkinvesteringarna ir i enlighet med de beslut som tidigare fattats.

Forskoleverksamhet

Tkr Kostnader | Intikter | Netto Omslutnings-
Verksamhet forindring
Utgdende peng 2771773 22700 | 255073 1900
Tillaggsanslag 4050 0 4 050

Bibass* 12 000 0] 12000

Lokaler 46 400 0| 46400

Oppen forskola mm 3810 0 3810

Resursenheten 6579 0 6579
Barnomsorgsgarantin 5100 0 5100

Overgripande 6 388 400 5988 400
Overtalighet 1200 1200

Summa 363 300 23100 | 340 200 2300

*barn 1 behov av sérskilt stod, fordelas efter individuell ansokan

Den tilldelade budgeten fran kommunfullméktige utgér fran det barnantal som var
inskrivna 30 september 2006. Prestationsfordandringar justeras i budgeten efter tertial-
rapport 2 2007. Med hédnsyn tagen till det antal barn som var inskrivna 31 mars 2007 sa
berdknas en 6kad budgettilldelning med 18,7 mnkr.
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Priser och prestationer
Peng forskola 2007 Antal Antal Schablon Peng
helar Kr VP 12007 mars 2007 2007 2007
Forskola 1-3 ar 1 685 1332 119910 98 408
Forskola 4-5 ar 1098 1698 100 660 82 848
Familjedaghem 1-3 ar 31 24 108 910 106 715
Familjedaghem 4-5 ar 26 43 8960 92 159
Allméin forskola 12 12 47 840 anslag
Totalt antal barn 2 852 3109

I forslaget for utgdende peng till forskolorna sé ar det en ofordndrad niva for de enheter
som idag tillhor Enskede-Arsta. Fér forskolorna inom Vantér dr det en hdjning i den
utgdende pengen med ca 4 %. Forutom pengen s fordelas dven fortsattningsvis ett riktat
anslag med tillsammans 2,3 mnkr, beriiknat pa heldr, till forskolorna i Dalen, Ostberga
och Ragsved. Anslaget for barn 1 behov av sérskilt stod dr pa samma niva som de
ursprungliga budgeterna.

Grundskola, skolbarnsomsorg, sarskola

Den 1 juli 6vergér ansvaret for grundskola, skolbarnsomsorg och sérskola till utbildnings-
forvaltningen. Verksamheten sommarkollo som bokfors under skolbarnsomsorg ansvarar
fortfarande stadsdelsforvaltningen for. Forvaltningen har avsatt 2,0 mnkr till denna verk-

samhet.

Aldreomsorg

Tkr Kostnader | Intikter | Netto Omslutnings-
Verksamhet forandring
Vard och omsorg 824 040 | 157290 | 666 750 141 290
Bistdndsenheten 19 085 610 | 18475 610
Overgripande 6 675 0 6675

Overtalighet 800 0 800

Summa 850 600 | 157900 | 692 700 141 900

I jimforelse med nettobudget for VP1 ser det ut som om ramen for dldreomsorgen ar
minskad med 1,0 mnkr. Samtidigt ger sammanslagningen en effektivisering av adminis-
tration och annan fordelning av vissa kostnader vilket innebér att 4ldreomsorgen egent-
ligen har 3,0 mnkr mer till kirnverksamheten.

Eftersom prognosen for ndrvarande visar underskott for 2007 s behdver atgérder vidtas.
Foljande fordndringar som forhandlats i sérskild ordning genomfors under aret:
e Utifran det ansvar forvaltningen har for rehabiliteringen av éldre sa organiseras
denna fortséttningsvis inom en enhet.
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e Kostforsorjningen koncentreras till Stureby kdket som har kapacitet for detta.

e En total 6versyn av lokaler inom dldreomsorgen genomfors och tillgdngen
anpassas till behovet.

e Medel soks fran lansstyrelsen for ett utdkat anhorigstddsprojekt dér anhorig-
vardare erbjuds avlastningsboende.

e Plats inom sérskilt boende beviljas endast de dldre som har stora omvardnads-
behov som inte gar att 16sa pa annat sétt. Hemtjanstpersonalen ska utveckla sin
kompetens och fi stod for att kunna utveckla omvardnaden for dldre med stora
omvardnadsbehov.

e Ersittningen per varddygn till utférarna inom véard- och omsorgsboenden
anpassas sa den &r i enhetlig inom stadsdelen.

e Stureby och Tussmétegardens vard- och omsorgsboenden (vob) slds samman till
en gemensam enhet.

e Platser for korttidsboende koncentreras helt till Hogdalens vard- och omsorgs-
boende och bestillarenhetens abonnemang av platser upphor. Dessa platser pris-
sdtts och erbjuds pa samma sétt som ovriga platser inom vard och omsorgs-
boenden.

e Kostnaderna inom dagverksamheten Solgérden ses dver for att jamstéllas resurs-
méssigt och prismissigt med ovriga dagverksamheter inom stadsdelsomradet.

e  Mojligheterna att flytta dagverksamhet till lokaler inom Régsveds servicehus ses
over.

Priser

Enheterna inom hemtjénsten far erséttning for respektive vardniva utifrdn den erséttning
som kommunfullmiktige beslutat om for de privata utforarna i budget 2007. For att det
ska vara konkurrensneutralt gors ett avdrag for moms med 2,5 %. Dessutom fér enheterna
betala 4,0 % i en intern kostnad for administration. Denna princip har dven géllt under 1:a
halvaret.

Enheterna inom sérskilt boende och servicehus far dven fortsittningsvis de ersittningar
som beslutades i VP 1 2007 med justering av det forslag till sinkning som togs i samband
med tertialrapport 1/07 for delar av Vantors dldreboenden.

Prestationer

Verksamhet Antal heldrspersoner
Sjukhem 511
Alderdomshem 102
Gruppboende 218
Ovriga boende 15
Summa vird- och omsorgsboende 846

Antal personer per ménad som har hemtjénst berdknas till ca 2 000. Detta inkluderar dven
servicehus.
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Stéd och service &t personer med funktionsnedsattnin

Tkr Kostnader | Intikter | Netto Omslutnings-
Verksamhet forindring
Verksamheter 312008 | 108 255 | 203 753 108 055
Bistandsenheten 8 027 545 7482 545
Overgripande 2565 0 2565

Summa 322600 | 108 800 | 213 800 108 600
Priser
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Utgangspunkten for den ersdttning som utforarenheterna har ar att det ar den resurstilldel-
ning som kommunfullmiktige faststillt i respektive vardniva med avdrag for administra-
tion pa 4,5 %. Da detta system inte varit i Vantor tidigare utan en del verksamheter dér
har varit anslagsfinansierade krdvs nu en successiv anpassning. For att nd budget i balans
kommer enheterna att se 6ver bemanningen, avveckla sovande jour dér det ar mojligt,
hyra ut en ldgenhet inom en gruppbostad som idag anvénds som kontor, se 6ver utbudet
av daglig verksambhet.

Prestationer

Verksamhet Antal helarspersoner

Gruppboende 91

Daglig verksamhet 141

Bostad med sérskild service 19

Korttidshem 67

Summa 318

Fritid och kultur

Tkr Kostnader | Intikter | Netto | Omslutnings-
Verksamhet forindring
Kultur 1350 0] 1350

Konsument 500 0 500

Filtassistenter 1 650 0| 1650

Oppna métesplatser 17 410 0| 17410

Overgripande 2590 700 | 1890 700
Overtalighet 500 0 500

Summa 24 000 700 | 23 300 700

Medel avsitts till lokala foreningar som engagerar sig inom omradet barn och ungdom.
Syftet med foreningsbidraget ar att stodja utomstédende organisationer vars verksamhet
kompletterar och framjar ndmndens ordinarie verksamhet.
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Ekonomiskt bisténd och arbetsmarknadsétgarder

Tkr Kostnader | Intikter | Netto Omslutning
Verksamhet

Arbetsmarknadsétgirder 37 500 26300 | 11200 22 000
Ekonomiskt bistand 126 600 3500 | 123100 0
Handldggning 27 500 0| 27300 0
Overtalighet 800 0 800

Summa 192 200 29 800 | 162 400 22 000
Prestationer

Medelbidraget per hushall var for hela staden 2006 ca 7 100 kr per manad och bidrags-
hushéll. Med det som riktmérke sé dr budgeten for ekonomiskt bistdnd planerad for ca

1 479 hushall per manad. Snittet for Enskede-Arsta-Vantor var under 2006 ca 1 759 hus-
hall per manad. Ett intensivt arbete har pagatt under varen for att f4 ned kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd. For nirvarande dr det ca 1 565 hushéll per manad.

Effektiviseringar

Sammanslagningen av Enskede-Arstas och Vantérs stadsdelsforvaltningar mojliggor att
effektiviseringar kan goras inom den dvergripande ledningen och administrationen. Fran 1
juli har ca 95 befattningar dragits ned. Berdknat pa helar ger detta en besparing pa ca 43,0
mnkr. Overtaligheten beriiknas till ca 60 personer. For andra halvéret 2007 kostar detta ca
17,5 mnkr. De anstéllda som forklaras vertaliga kommer under hdsten att placeras i en
stodfunktion. Under hdsten ska de, tillsammans med omstillningskansliet, aktivt ska
andra anstillningar, inom och utom staden. En lokal i Arsta anviinds under hdsten for de
som dr Overtaliga. Den kostar ca 0,7 mnkr for andra halvaret vilket begirs som budget-
justering fran kommunstyrelsen.

Ett arbete pagar med att dven effektivisera administrativa lokaler. For att ytterligare kunna
effektivisera lokalkostnaderna kommer det att behdvas omstruktureringsmedel dven under
2008. Forvaltningen bedomer att behovet av administrativa lokaler ar ca 5 500 kvm.
Skalet till att behovet &r relativt stort dr att forvaltningen har manga medarbetare inom
individ- och familjeomsorg och ekonomiskt bistdnd som behover sitta 1 administrativa
lokaler. Med ett berdknat kvm pris pa ca 1 300 ar det ca 7,2 mnkr. I dag kostar de
administrativa lokalerna som avtal kommer att vara kvar péa dven 2008 ca 12,0 mnkr.
2009 kostar de ca 6,2 mnkr och 2010 ca 5,3 mnkr. Samtliga nuvarande lokaler &r
utspridda i hela omradet och ingen lokal klarar utan storre ombyggnad att skapa en effek-
tiv verksamhet. Forhandlingar pégar for att 1dngsiktigt kunna hitta en 16sning som bade &r
geografiskt tillgdnglig, kan rymma ca 250 personer och vara kostnadseffektivt. Om detta
ar mojligt borde de arliga driftkostnaderna kunna minska med ca 5 miljoner kronor.

Lokalférsérining
Forutom de administrativa lokalerna s& paverkar inte sammanslagningen de lokalforsorj-
ningsplaner som beslutades om i VP 1. Ett intensivt arbete pagar for att bygga ut {for-
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skolan och att anpassa lokaler inom dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade sé att
de dr kostnadseffektiva.

IT

Den tekniska infrastrukturen for IT paverkas av sammanslagningen. En dversyn pagar
over behovet av servrar mm f0r att klara sé att alla inom forvaltningen kan arbeta i samma
miljo. Dessutom pégér ett arbete med att forbattra uppkopplingarna mot Internet for flera
enheter. Det totala antalet anviandare dkar fram dver eftersom alla enheter komma att
arbeta med LISA sjilvservice samt att alla inom vérd och omsorg arbetar i Parasol.

Kommunikation

Stadens kommunikationspolicy och grafiska profil ska forankras inom forvaltningens alla
verksamheter. Den interna och externa kommunikationen ska bidra till att skapa en effek-
tiv organisation och stddja verksamhetsmalen. Kommunikationen ska vara tydlig och
skapa rétt forvantningar pa forvaltningens service och tjdnster. Den interna kommunika-
tionen ska bidra till ett gott arbetsklimat och stimulera medarbetarnas delaktighet.

Under hosten intensifieras arbetet med att utveckla forvaltningens webbplats. Stadsled-
ningskontoret kommer, tillsammans med Ovriga forvaltningar, att géra en genomgripande
Oversyn av stadens webbplats. Malsittningen &r att bli ”Norra Europas bésta offentliga
webbplats”. Hir ska medborgarna hitta aktuell information om alla verksamheter, kunna
utfora en rad tjdnster samt jamfora stadens utbud av service. Under hdsten fokuserar
forvaltningen pé att forbéttra informationen om bade de kommunala och privata
verksamheterna i Enskede-Arsta-Vantér. I avvaktan pa stadens webbaserade system for
verksamhetsinformation och kvalitetsredovisningar arbetar forvaltningen aktivt med att ge
stod till alla enheter for att marknadsfora sina verksamheter.

Frén och med 1 juli lanseras ett nytt gemensamt intranét for forvaltningen. Genom
intranitet ska forvaltningens cirka 3 000 medarbetare vara vélinformerade och kunniga.
Intranétet startar 1 liten skala, men utvecklas under hosten. Webbredaktéren och informa-
toren ansvarar for detta arbete. For att fa en effektiv organisation for intranitet och for-
valtningens webbplats ska varje avdelning ha lokala redaktorer och informationsldémnare.

Forvaltningen ska dven arbeta aktivt med mediekontakter for att synliggdra vara
verksamheter och lyfta fram goda exempel och resultat. Arbetet ska bidra till 6kad

kunskap och insyn i vara verksamheter samt i de olika valmdjligheter som erbjuds.

Utifrén stadens nya upphandlingspolicy och forvaltningens aktivitetsplan informerar for-
valtningen kontinuerligt alla medarbetare om mojligheterna att knoppa av verksambhet.

Styrning och uppféljning

STADSDELSNAMNDENS MAL UPPFOLJNING

Stadsdelens verksamhet ska vara kostnads- | Lokaler ska samutnyttjas. Budgethallnings-
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effektiv.

atgarder vidtas i tid genom att
uppfoljningssystemen ger indikation.

Den interna kontrollen ska forbéattras.

Redovisas i antalet genomforda kontroller
samt krysslista pa vad som f6ljts upp.
Antalet sirskilda uppfoljningar redovisas.

Risk- och krishanteringen ska implemen-
teras i den ordinarie planeringen och upp-
foljningen.

En plan tas fram.

ILS/Kvalitet

Forvaltningen kommer under hosten att arbeta fram ett gemensamt synsétt och uppfol;-
ningssystem sa att stadens lednings- och kvalitetssystem genomsyrar samtliga verksam-

heter.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sdkra en effektiv forvaltning och minimera risker. Till grund
for prioriteringen i internkontrollplanen ligger en genomlysning av riskmoment inom
ndmndens olika verksamheter, en sa kallad risk- och visentlighetsanalys. Under hosten
kommer forvaltningen att arbeta fram en ny gemensam internkontrollplan. De planer for
internkontroll som beslutades om i VP 1 fullfoljs fram till en ny &r framarbetad.

Medarbetarna

STADSDELSNAMNDENS MAL

UPPFOLJNING

Sjukfranvaron ska minska och frisknarvaron
Oka.

Detta f6ljs upp genom nyckeltal i VB.

Alla enheter ska arbeta med individuella
kompetensutvecklingsplaner for alla
medarbetare.

Foljs upp genom enkait till chefer.

Chefsutveckling

Forvaltningen genomfor under maj 2007 ett antal dagar for erfarenhetsutbyte. Fyra av
dagarna ar verksamhetsspecifika och syftar till att goda exempel fran de tva tidigare for-
valtningarna ska foras med in i den nya forvaltningen. P4 dagarna deltar medarbetare pa
olika nivaer inom organisationen. Den femte dagen ar en dag for alla chefer dir ledning
och ledarskap ska diskuteras. Ambitionen &r att med bland annat dessa dagar som grund
fortsétta ett arbete med forvaltningens chefer under hosten for att skapa en utveckling for
cheferna och for att f4 en gemensam forvaltningskultur.

Bilagor:

1. Aktivitetsplan for upphandling och konkurrens

2. Jamstilldhets- och mangfaldsplan
3. Lokalforsorjningsplan
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4. Del 2, redovisning per avdelning (endast till stadsdelsndmnden)
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