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S ENSKEDE-ARSTA STADSDELSFORVALTNING TIANSTEUTLATANDE

Handlaggare: Gillis Hammar Till
EnskedeArsta-Vantors stadsdelsnamnd

Forslag till organisation for EnskedeArsta-Vantors
stadsdelsforvaltning

Forslag till beslut

Némnden godkinner forvaltningens organisation enligt tjdnsteutlatandet.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I detta drende foreslas en forvaltningsorganisation for EnskedeArsta-Vantors
stadsdelsforvaltning som ar indelad i fem verksamhetsavdelningar utifran malgrupper;
Forskola, fritid och kultur, Aldreomsorg, Omsorg om funktionshindrade, Arbete och
bistdnd och Individ- och familjeomsorg. Dir utdver foreslas tva administrativa
avdelningar, ekonomi och personal.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektdren och av dennes resursperson. MBL information
har getts till fackliga organisationer den 25 januari och MBL férhandling har genomforts
1 februari 2007.

Bakgrund

Kommunfullméiktige har i samband med budget for 2007 beslutat om en ny organisation
for staden. Det innebér bl a att stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta och Vantor ska utgora
en namnd. Den nya nimndorganisationen géller fran 1 januari 2007. Forsta halvaret 2007
ar en dvergingsperiod med tva forvaltningar. Den nya forvaltningsorganisationen ska
fungera fran 1 juli 2007.

I EnskedeArsta-Vantor bor ca 83 000 invanare och antalet tillsvidareanstillda i den nya
stadsdelsforvaltningen blir efter 1 juli 2007 ca 3 000 personer.

De nuvarande stadsdelsforvaltningarna, Enskede-Arsta och Vantor, har valt att organisera
verksamheten pé olika sétt.

Enskede Arsta har en organisation med fem verksamhetsomraden

e Bestillare: dldreomsorgen, omsorg om funktionshindrade, social psykiatri
Utforare dldreomsorgen
Utforare omsorg om funktionshinder
Individ- och familjeomsorg inkl ekonomiskt bistand och social psykiatri
Skola, forskola och fritid

Varje avdelning leds av en verksamhetschef. Verksamhetschefen har ett ansvar for
budget, personal och arbetsmiljéfragor inom sin avdelning och delegerar ansvaret for
detta vidare till enhetschefer inom sin avdelning. Avdelningschefen ér ansvarig for
kvalitetsutveckling inom sin verksamhet och ska leda arbetet och vid behov omfordela
medel och resurser inom sin avdelning. Nimnd och stadsdelsdirektor avviager och
omfordelar, vid behov, resurser mellan de fem verksamhetsomriadena. Enskede-Arsta har
delvis en bestillar/utforarorganisation, dar samverkan och intressekonflikter inom
organisationen avgdrs i forvaltningsledning. Prioriteringar mellan pris pa egen regi
verksamhet och omfattningen av mdjliga insatser ér en sddan fraga.

Vantor har valt en organisation med tre verksamhetsomrdden med utgangspunkt fran
mélomraden.

e Aldreomsorg och Funktionshinder

e Individ och familjeomsorg

e Skola, Forskola och Fritid.

P4 motsvarande sétt som i Enskede-Arsta leds avdelningarna i Vantor av en
verksamhetschef med ansvar for budget, personal och arbetsmiljofragor samt
kvalitetsutveckling. Vantdr har valt tre verksamhetsomraden dér bestillarfragorna ligger
inom avdelningen for Aldreomsorg och Funktionshinder, pa bistindsenheten. Ansvaret
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for de ekonomiska prioriteringarna inom aldre- och handikappomsorgen mellan behov av
insatser och effektiviseringar av egen regi verksamheten ligger pa avdelningschefsniva.

De nuvarande forvaltningarna har idag tva administrativa avdelningar vardera. Antalet
enhetschefer i de tva forvaltningarna ser olika ut. Enskede-Arsta har ca 34 enhetschefer
och 34 bitrddande enhetschefer. Vantor har ca 48 enhetschefer och 9 bitradande.

Forvaltningens forslag

Forvaltningens utgangspunkt dr att skapa en organisation som ir enkel att styra.
Beslutsvédgarna ska vara korta och ansvar ska delegeras till ldgsta mdjliga niva. Vid val av
ny forvaltningsorganisation ska fokus vara pé fragor som handlar om korta beslutsvégar,
tydlig ansvarsfordelning, kvalitetsutveckling, effektivitet och budget.
Organisationsstrukturen ska bidra till att skapa sa sjidlvstindiga enheter som mdjligt.

Forslag till ny Forvaltningsorganisation med fem verksamhetsgrenar:

Verksamheter;
e Forskola, fritid, och kultur
e Aldreomsorg
e Omsorg om funktionshindrade
e Arbete och bistdnd, inkl arbetsmarknadsfragor och flyktingmottagning
¢ Individ och familjeomsorg inkl social psykiatri

Administration;
e Ekonomiavdelning, med ansvar for ILS (integrerat ledningssystem), lokaler,
upphandling, avknoppning, och internkontroll
e Personalavdelning, med ansvar for [T, vaktmaésteri, registratur, stadsmiljofragor,
medborgarservice.
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Direktor Stab
Ekonomi Personal
Forskola, Arbete Individ- och Omsorg om Aldre-
fritid och och familje funktions- omsorg
kultur bistiand omsorg hindrade

Motiv till val av organisation
Forslaget bygger pa de olika malgrupper forvaltningen har for verksamheterna samt det
resursfordelningssystem fullméktige har for fordelning av budget.

En avdelning som fokuserar pa verksamhet for barn och unga. Kulturfrdgorna
kommer i forsta hand riktas mot denna malgrupp.

I stadens budget ér 6kad kvalitet, storre trygghet och mer valfrihet inom
dldreomsorgen prioriterade fragor. En verksamhetsavdelning ger bra forutsittning
for utveckling av dessa fragor.

Omsorg om funktionshindrade bildar en egen avdelning. Verksamheten hor vare
sig naturligt till &ldreomsorgen eller till traditionell individ och familjeomsorg.
Verksamheten dr ocksé under utbyggnad och behov finns av att skapa nya
gruppbostidder och dagliga verksamheter.

I stadens budget fokuseras pa minskat bidragsberoende och att fa fler personer i
arbete. Arbetet i forvaltningen med ekonomiskt bistand ska tydligt préiglas av
arbetslinjen. For att i stadsdelen 6ka mojligheterna till detta foreslas en egen
avdelning for dessa fragor.

Stdd till psykiskt funktionshindrade foreslas tillhora individ och familjeomsorgen.
Ett i stadens budget prioriterat omrade &r att utveckla valfrihet inom
missbruksvérden. Inom barn och ungdomsvarden finns fortsatta behov av att
erbjuda insatser i stadsdelsomrédet. En bra samverkan med skolan dr da
avgorande for resultatet.

Ekonomiskt bistdnd (Arbete och bistdnd) och Aldreomsorgen fir i den nya organisationen
egna avdelningschefer som kan koncentrera sig pa dessa omraden. Inom dessa omraden
har forvaltningen for hoga kostnader och ar tvungna att arbeta med effektiviseringar under

2007.
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Valet av tvd administrativa avdelningar lyfter fram ekonomi- och personalfunktioner for
support till verksamheterna samt for styrning och kontroll. Ett arbete kommer att inledas
med en fornyad risk och visentlighetsanalys och revidering av arbetet med internkontroll.
Ansvar for arbetet med stadens integrerade ledningssystem (ILS) kommer att ligga pa
ekonomiavdelningen. Upphandlingsfrdgor och avknoppningsfragor ldggs pa
ekonomiavdelningen s arbetet med dessa fragor prioriteras. 1 juli 2007 kommer
forvaltningen ha ca 2000 tillsvidareanstéllda vilket gor personalfunktionen strategiskt
viktig.

Den funktionella organisationen tillvaratar yrkeskompetensen. Cheferna for
verksamhetsomrddena har specialkompetens inom sina respektive omréden.
Utvecklingsfragor far darigenom bra forutsattningar att fa genomslagskraft. Enhetschefer
kommer att inom avdelningarna vara direkt understéllda avdelningschefen.
Avdelningschefen kommer att ha budget, personal och arbetsmiljoansvar inom sina
respektive avdelningar. Ansvaret vidaredelegeras till enhetschefer. Detta skapar en
organisation med goda forutséttningarna att effektivt arbeta med budgethéllning.

Ledningsgruppen kommer att besta av atta personer. Varje person i ledningsgrupp har
ansvar och befogenheter inom sin avdelning och ar resultatansvarig. Varje avdelningschef
arbetar med samverkansgrupper med fackliga representanter. Avdelningschefen har ett
informationsansvar inom sin avdelning.

Stadsdelsdirektoren kommer att ha en mindre stab. Vilka befattningar som ska finnas i
denna bestdms nér detaljorganisationen faststélls.

I detta forslag tas for ndrvarande ingen stillning till antal resultatenheter och antal
enhetschefer. Forvaltningen kommer att &terkomma med detta senast i samband med
verksamhetsplan for hosten 2007.
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