Verksamhets-

berattelse
2006

Vantor

Del |




Verksamhetsberittelse med bokslut 2006, del 1

INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANFATTANDE ANALYS ..ottt 4
NAMNDENS ARBETE UNDER ARET........cocooouiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
Stadsdelsndmndens penSIONATSTAd. .........eecuieruieriiierieeieerie ettt 6
Stadsdelsndmndens handikapprad ...........ccoecvieeiiieiiiieciecce e 6
Stadsdelsndmndens biblioteKSTad..........cceeieriiiiiniiniiiiieee e 6
FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA VERKSAMHETERNA ...... 7
Forskola, grundskola och skolbarnSomsorg ...........coccveeviieriieiiieniieniieeie e 7
Minskade barngruppsstorlekar och uppfyllandet av barnomsorgsgarantin.............. 7
Andelen elever som ldmnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmalen.............. 7
Verksamhet f6r barn och ungdom ...........cccvieiiiiiiiiiicieceeeeeee e 8
Kyvalitetsredovisning inom de pedagogiska verksamheterna...........c..cccceeverienienennens 8
Sommarkoloniverksamhet.............oouiiiiiiiiiiiii e 8
ALATEOMSOTE ...ttt s s aesenans 9
Ge dldre mojlighet till regelbunden utevistelse och att erbjuda kulturella
UPPIEVEISET ...ttt ettt sttt e ebee st e enteesaeeenbeenns 9
Tillse att maten &r villagad och naringsrik samt att matsituationen dr inbjudande.. 9
Samverka med frivillig- och dldreorganisationer ............coceeveevvereenenienecnenieneenn 9
Stod och service till personer med funktionsnedsattning............ccceevveeeieerieenieenveenen. 9
Individ- och familjJEOmMSOTE .......covuiiiiiiiiiiiiee e 10
Ungdomars ArOZVANOT .........cc.eeeiieiiieeieeriieeiteerieeeteeseeeeteestreeseeseaeeseesnseeseessseenseas 10
HEMIOSA ...ttt ettt ettt 10
ROTTIZA tRAIM ...ttt ettt et e ae et e e essaeensaes 11
IMISSDIUK ...ttt ettt et st 11
Stod och service till personer med psykisk funktionsnedsittning.......................... 11
MEdArDETAINIA ........eeiiieiieeiie ettt ettt et ettt et e et e st e e b e nbeeneeas 11
”Lyckosamma” insatser vid reKrytering........cccuevveeruieriieriieeieenieeeieesieeeveeseeeeneens 11
Kompetenshdjande INSAtSET .........cocuieriieiiiiiiieiieeieee et 11
Insatser for att langsiktigt sdkerstilla kompetensforsorjningen i dldreomsorgen... 12
STUKTTANVATO ...ttt sttt 12
BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM........cccooeueveveieierererreane, 12
Stérkt ndringsliv och arbetsmarknad ............cc.cooooiiiiiiiiiini 13
SAMVETKAN ...ttt ettt sttt et et et e e e seeens 13
Flyktingmottagande ............oouieiiiiiieiiieieee et 13
ArbetsmarknadSAtGATACT ..........ccveviiieiiieiiecie ettt et e e e be e 13
Feriearbeten fOr ungdomar .............coooiiiiiiiiiiii e 14
Kommunala ungdomsprogrammet och ungdomsgarantin (KUP och UG) ............ 14
TTATTKSYSTEIM ..ottt ettt e bt e st e e bt e snteebeesaaeens 15
Parker och grOnOMIAden. .........cccveeiuiiiiieiiieiieeieeee et 15
En trygg och SAKEr stad........c.coviiiiiiiiiiee e 15
BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN..........cccecevevrnneen. 16
StadsdelSTOrNYEISEN ........covviiiiriiiiiieeect e 16
Demokrati — allas lika virde, allas mojlighet till delaktighet............ccooeeevienniennennen. 16
Satsning pd méngfald — mot diSKriminering........c..ccoceeveeveriieniniiniineeiceieneceene 17
Jamstélldhets- och mangfaldsplan............cccooeiiiiiiiiiiiiieceeeeceeeeee e 18
TA ANSVAR FOR EKONOMIN .......coitiimimriniinireeinsensiensessesessesesessessssssssessesessenens 20
MATUPPIYVILCISE ...ttt e eebe et e esbeesseeensaas 20
Utfall jAmfort med bud@et .........oooviiiiiiiii e 20

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
2



Verksamhetsberittelse med bokslut 2006, del 1

Ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade .............cccueeeviieeiiieeniiieiie e 22
Utfall jamfort med prognoser under Aret............occeeeeveeriieiieniierieeie e 25
Faktisk kostnads- och intaktsutveckling............cccvueeeiiieiiiieeiiieeie e 26
Jamforelse mellan bokslut 2005 0ch 2000 ........cccooviriiiiiiinieieeeeeeeeen 28
Verksamheter for barn och ungdom ..........cccooocviieiiiiiiiiiieee e 29
Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpSyKiatri ..............cccoeveverrerrrererernnnnn. 29
Effekter och analys av beslutade budgethéllningsétgarder.............ccccveeeieeevieennnenns 29
Analys av balansSrakningen........ccoevveeiiierieiiieiecie e 30
FOTANAIING ..eeeiiieeiie et et e ettt e et e e e stt e e e taeesssaeeessaeessseeesnseeenns 30
ReSUIAtENNEIET ...t 31
Avveckling av resultateneter ..........oovieiiieriieiieeie e 31
OVRIGA REDOVISNINGAR .....ccevuiiiiririentiniieiesisseneie st ssessssesssessesssssssanees 32
Némndernas arbete med mal for verksamhetsomradena............ccceeevvevieeiiienieeneenne, 32
(€5 1153 (S | L USROS 32
Barn och UNGAOm .......ccuiiiiiiiiiiiiciecee e 32
Individ- och familjEOmMSOTE .......ooviiiiiiiiieiiee e 32
Aldre- och handiKapPOmSOTE ..........c.oveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeens 32
TIIGANGIIGNEL ...t sttt e 33
OO S PR SR 33
INYCKEIEAL. ..ttt ettt st 34
Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag till ndmnderna...........c..ccceevvenrnneen. 34
BILAGEFORTECKNING ......coviuiuiieieiiceceete ettt ena e 35

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
3



Verksamhetsberittelse med bokslut 2006, del 1

SAMMANFATTANDE ANALYS

Enligt forvaltningens bedomning har de generella dtaganden ar 2006 som avser éldre-
och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin samt individ- och familjeomsorgen
uppnétts under aret. De generella dtaganden som avser de pedagogiska verksamheterna
samt fritiden har 1 huvudsak uppfyllts.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts med undantag for de barn som i borjan av dret
erbjods plats till de avdelningar som 6ppnades i mars ménad. Dessa barn fick véinta
nagot lingre én tre manader. Malet att 6ka andelen lever som har uppnatt
kunskapsmaélen nér de lamnar grundskolan har uppfyllts. Inom dldreomsorgen har
mojligheten till regelbunden utevistelse och mojligheten att delta i kulturella
upplevelser vidareutvecklats. Inom individ- och familjeomsorgen fortsatte inriktningen
mot behandling, stdéd och hjilp inom 6ppenvard och hemmiljo.

Sjukfranvaron har minskat fran 8,2 procent 2005 till 7,7 procent 2006. Inom projektet
Langtidsfrisk genomfordes riktade insatser mot langtidssjukskrivna. Vid en specifik
métning i april 2005 och i december 2006 hade antalet l&ngtidssjukskrivna minskat
med drygt 30 procent.

Inom “Bygga bostidder och utveckla Stockholm™ har forvaltningen varit drivande i att
ytterligare utveckla samverkan med andra myndigheter, néringslivet och andra aktorer
i syfte att 0ka sysselsdttningen. Satsningen pa att minska bidragsberoendet har fortsatt.

Arbetet inom Bryta segregationen och fordjupa demokratin har bl.a. innefattat 34
olika projekt inom ramen for Stadsdelsfornyelsen. Flera av projekten har varit
inriktade mot trivsel och trygghet samt demokrati och samverkan.

Arbetet inom ”Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad™ har varit inriktat pa
Agenda 21-arbetet, bl.a. med projekt inom Stadsdelsfornyelsen. Agenda 21-
samordningen inom forvaltningen inriktades pa att vidareformedla Agenda 21-
relaterad information, dels internt och dels externt till medborgarna i Vantor.

Stadsdelsndmndens mal om budget i balans ar 2006 har inte uppnétts. Namnden
redovisar ett underskott om 3,7 mnkr fore och 8,7 mnkr efter resultatdoverforingar.
Storre underskott redovisas inom dldreomsorgens bestéllare samt ekonomiskt bistand.
Dessa ticks 1 stor del av 6verskott inom 6vriga verksamhetsomraden, framst forskola,
utforare inom dldreomsorg samt forvaltningsadministrationen.

Ar 2005 redovisade nimnden ett underskott om 25,6 mnkr fore och 18,1 mnkr efter
resultatoverforingar.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
4



Verksamhetsberittelse med bokslut 2006, del 1

NAMNDENS ARBETE UNDER ARET

Vantors stadsdelsndmnd har sammantritt 15 gdnger under 2006. Nimndens
sammantridden har foregatts av en 6ppen fragestund dd medborgarna har kunnat
stélla fragor till nimnd och ansvariga tjdnstemin inom f6rvaltningen.
Sammantrédena har delats 1 en 6ppen respektive en sluten del. I den senare har
drenden som kunnat omfattas av sekretess och drenden med myndighetsutdvning
behandlats. Stadsdelsndamnden har bestétt av tretton ledamoter och lika ménga
ersittare enligt nedan. Hostens valresultat innebar att stadsdelsndmnden fick ny
ordforande fran november, Henrik Ehrenberg (kd).

Ledamoter Ersittare

Magnus Dannqvist (s) ordférande Solveig Ott (s)

Henrik Ehrenberg (kd) vice ordférande Per-Ake Pettersson (s)
Cecilia Andersson (s) Lillemor Forsslund (s)
Lars-Goran Carlsson (s) Sunthorn Vongnongvar (s)
Sonja Mogert (s) Rana Khosravi (s)
Raymond Staedel (s) Rose-Marie Carlsten-Lundmark (v)
Per Sundgren (v) Patrik Slimane (mp)

Asa Ockerman (mp) Linda Hillner (m)

Niklas Kristoffersson (M) Annika Davidsson (m)
Marie Ljungberg Schott (m) Patrik Wallnis (m)

Lars Svérd (m) Michael Hultman (fp)
Lena Kling (fp) Per Johansson (fp)
Lillemor Tholander (fp) David Lindberg (kd)

Sociala delegationen, sammansatt av fem ledamoter och tre erséttare, har varit
utskott till stadsdelsndmnden med uppgift att besluta i enskilda drenden. Sociala
delegationen har sammantrétt 22 ganger under aret och har haft nedanstdende
sammanséttning.

Ledamoter Ersattare

Sonja Mogert (s) ordforande Lars-Goran Carlsson (s)
Marie Ljungberg Schott (m) vice Niklas Kristoffersson (m)
ordforande David Lindberg (kd)
Cecilia Andersson (s)

Per Sundgren (v)

Lillemor Tholander (fp)
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Stadsdelsndmnden har bl.a. handlagt verksamhetsberittelse, delarsrapporter och
verksamhetsplan. I det fo6ljande redovisas ytterligare nagra av érets 259 beslutspunkter:

Parkplan

Aldreboendeplan

Kostprogram for dldre- och handikappomsorgen
Foreningsstod och kulturbidrag

Inriktnings- och genomférandedrenden for nya forskolor
Kvalitetsgarantier och kvalitetsundersokningar.

Ett tiotal drenden inom Stadsdelsfornyelsen

Ett 40-tal yttranden och remissvar

Stadsdelsnémndens pensionarsrad

Pensiondrsradet ar ett till nimnden radgivande organ bestdende av fem ordinarie
ledamdter och fem ersdttare. Radets uppgift dr overldggningar, samrdd och dmsesidig
information mellan foretradare for pensiondrsorganisationer och ndmnd och
forvaltningar i allménna frdgor som beror dldres levnadsforhéllanden. Radet har under
aret fortlopande bevakat och lamnat yttrande till nimnden. Tjénstemén fran olika
verksamheter i stadsdelen och ndmndens presidium har besokt radet for samtal och
information.

Under 2006 har radet haft nio sammantraden.

Stadsdelsnamndens handikappréad

Handikappradet ar ett till namnden rddgivande organ bestaende av fem ordinarie
ledamdter och en erséttare. Radets uppgift dr att ta initiativ till forbattringar for personer
med funktionshinder i alla &ldrar. Radet har under éret fortlopande bevakat och 1dmnat
yttrande till ndmnden. Tjinstemén fran olika verksambheter i stadsdelen och nimndens
presidium har besokt radet for samtal och information.

Under 2006 har radet haft nio sammantraden.

Stadsdelsnéamndens biblioteksrad
Biblioteksradet har varit ett rddgivande organ for att frimja samarbete mellan
stadsdelsforvaltningen och stadsdelens bibliotek.

Under 2006 har radet haft tva sammantraden.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Férskola, grundskola och skolbarnsomsorg

Minskade barngruppsstorlekar och uppfyllandet av
barnomsorgsgarantin

Den forskoleutbyggnad som hittills har genomforts innebér att barngruppsstorlekarna
ligger 1 niva med kommunfullmiktiges mal. Den genomsnittliga barngruppsstorleken
var i december 15,4 barn per grupp, fordelat pé 14,0 barn i smébarnsgrupper (1-3 ar),
17,8 barn i syskongrupper (3-5 ar) och 18,0 barn i de utvidgade syskongrupperna (1-5
ar).

Tabell: Antal barn per grupp i forskola, Vantor, avlisning december 2002-2006

Tidpunkt 2002 2003 2004 2005 2006

Antal barn 18,0 16,1 15,9 15,8 15,4

Som ett led i1 arbetet med att minska barngruppsstorlekarna och tillgodose
barnomsorgsgarantin har fem forskoleavdelningar tillkommit under 2006. Darutover
kan ndmnas att det s.k. G-huset vid Hagsdtraskolan har byggts om till forskola och
verksamhet startar i lokalen vid arsskiftet. Projektet innebér en permanent 16sning for
forskolan Kvarnen som under senare tid har haft sin verksamhet i paviljong med
tillfalligt bygglov. Ombyggnationen bidrar till att stadsdelsndmnden tillfors tva nya
forskoleavdelningar.

I ett inriktningsérende i mars 2006 (dnr 402-078/2006) presenterade forvaltningen en
planering for att klara behovet av forskoleplatser pa kort och lang sikt. Behovet av nya
platser grundar sig bl.a. pa de bostadsprojekt som &r planerade runt om i Vantor.
Forvaltningen har utifrdn inriktningsirendet paborjat projektering/utredning for ett antal
nya avdelningar. Detta beskrivs ndrmare i lokalforsorjningsplanen, se bilaga 8 1
stadsdelsndmndens verksamhetsplan 2007.

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts med undantag for de barn som i borjan av dret
erbjods plats till de avdelningar som 0ppnades i mars manad (Snesen och
Stilbogavégen 58). Dessa (uppskattningsvis 15-20 barn) fick vinta ndgot ldngre dn tre
manader. Flertalet av dessa fordldrar forklarade sig ndjda med att ha fatt besked om
plats. I de fall behovet av plats har varit akut har forvaltningen kunnat 16sa detta genom
s.k. tvafamiljssystem under en 6vergangsperiod. Ytterligare ett antal platser fardigstélls
runt arsskiftet 2006/2007 genom omdisponering inom befintliga lokaler. Detta ska bidra
till att klara garantin under perioden december 2006 och under véren 2007.

Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnatt

kunskapsmaélen

Enligt Skolverkets statistik avslutade 250 elever 1 Vantor dr 9 vérterminen 2006. Av
dessa var 210 elever, eller 84 procent, behoriga att soka ett nationellt program i
gymnasieskolan. Det motsvarar en 6kning med sju procentenheter jaimfort med
foregédende lasdr. Om hénsyn tas till att nagra elever vid Radgsvedsskolan, som inte

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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uppnadde behdrighet att soka till ett nationellt program pa gymnasiet fick dispens via en
s.k. E-bilaga' forbittras andelen behdriga med ett par procentenheter.

Forvaltningen bedomer att stadsdelsndmnden totalt sett har uppfyllt mélet att 6ka
andelen elever som har uppnatt kunskapsmaélen nér de ldmnar grundskolan.
Fokuseringen pa sprakutveckling och matematik har sannolikt bidragit till de goda
resultaten. Daremot varierar maluppfyllelsen mellan skolorna péd grund av skiljande
forutséttningar vad giller elevomséttning, antal elever i foreberedelseklass m.m.

Verksamhet f6r barn och ungdom

I samband med att fritidsklubbar inférdes frdn och med hostterminen 2006 inleddes
kontakter med kulturskolan. Férhoppningen ar att diskussionerna ska dvergd i ett
konkret samarbete under forsta halvaret 2007. Genom Handslaget har forvaltningen ett
gott samarbete med ett antal olika idrottsforeningar som erbjuder ”prova pa-aktiviteter”
for eleverna. Néatverket for Handslaget i Vantor har beviljats medel for en fortsatt
verksamhet under perioden 1 juli 2006 till 30 juni 2007. Nytillkommande skolor ar
Orbyskolan och Bickahagens skola. Tva nya foreningar har tillkommit vilka
representerar boxning och volleyboll.

Skolornas ambition att vidareutveckla fritidsklubbarna stods genom den sérskilda
satsning pa kompetensutveckling for personal inom fritidsklubbar som genomfordes
under hosten 1 kompetensfondens regi. Rorelse, skapande och kreativitet var de
viktigaste komponenterna. Som en del i1 forvaltningens jamstilldhets- och
méngfaldsarbete har utbildning och handledning genomforts under hostterminen 2006
for att stiarka det genuspedagogiska arbetet inom forskola, skola, skolbarnsomsorg och
fritid. Forvaltningen har ocksa genomfort en sdrskild kompetenshdjande insats riktad till
personal inom fritidsklubbar, parklekar och fritidsgardar. Satsningen ar ett led 1 arbetet
med att integrera ett jamstédlldhetsperspektiv i stadsdelsndmndens parkplan.

Kvalitetsredovisning inom de pedagogiska

verksamheterna

En kvalitetsredovisning inom de pedagogiska verksamheterna for 2006 har uppréttats
enligt stadsledningskontorets anvisningar, se bilaga 7. Stadsdelsndmnden foreslas
overldmna kvalitetsredovisningen till utbildningsndmnden, i enlighet med denna
ndmnds ansvar for den dvergripande uppfoljningen.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska en uppfoljning och utvirdering av
likabehandlingsplanerna inga 1 enheternas kvalitetsredovisningar. Likabehandlings-
planer pé enhetsniva inom forskola/skola har inte varit mojliga att fastsla for
innevarande ar, men ddremot har enheterna utarbetat planer infor 2007. Detta har
foregatts av informations- och utbildningsinsatser under hosten. I sammanhanget kan
ndmnas att stadsdelsndmnden i augusti beslutade om tilldgg i delegationsforteckningen
for verksamheten for barn och ungdom, féranlett av den nya lagen (dnr 403-263/2006).

Sommarkoloniverksamhet

' Det innebiir att elever som &r nyanlinda och nar mélen i svenska och matematik men inte i engelska,
samt har fatt ett hogt meritvirde, fir dispens att 14sa pa ett nationellt program.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Under ar 2006 har totalt 259 barn deltagit 1 kolloverksamhet. Stadsdelsnamnden har
under aret tilldelats ca 0,3 mnkr fran centrala medel for sommarkoloniverksamhet.
Baserat pd den genomsnittliga kostnaden per plats och barn for ar 2006, har 170 barn
(av totalt 259) placerats i kolloverksamhet tack vare de extra tilldelade medlen.

Aldreomsorg
Ge daldre méijlighet till regelbunden utevistelse och att erbjuda
kulturella upplevelser

Under 2006 har utbudet av kulturella och andra sociala verksamheter 1 stadsdelsomradet
vésentligt utvecklats genom projektet ”Salongerna”, lokalmaissigt inréttat i Ragsveds
dldrecentrum. En méingd olika aktiviteter har genomforts for att erbjuda mojlighet till
utevistelse, sociala och kulturella upplevelser. Nagra exempel dr nyhetsldsning, bingo,
promenadgrupper, hoglasning och diskussionsgrupper. Under aret har dessa aktiviteter
haft 3000 besok. I genomsnitt har Salongerna besokts av 80 personer per dag.
Salongerna har ocksé haft aktiviteter utanfor Ragsveds Aldrecentrum, exempelvis i
Hogdalens Aldreboende. Verksamheten har ocksé erbjudit utflykter och
gruppromenader.

Forvaltningen har ocksé haft tillgang till ett serviceteam i form av ett antal plusjobbare
som erbjudit promenadséllskap till pensionérer. I genomsnitt har 20 promenader
genomforts varje manad, utdver bistindsbedomda promenader.

Tillse att maten ar villagad och néringsrik samt att matsituationen

ér inbjudande

Vantors maltidsservice svarar for all tillagning och distribution av mat till
forvaltningens dldreboenden och de hemtjanstkunder som har matlédda. I hemtjansten
distribueras kalla matlador medan maten kommer varm till de sirskilda boendena.

I Rigsveds Aldrecentrum finns en restaurang som besoks av bade boende och kunder
utifran. For de boende i servicehuset som inte vill besoka restaurangen serveras mat i
vaningsmatsalar eller i bostaden. Anstrangningar gors for att maltiderna ska bli trevliga.
De boende som vid kvalitetsundersokningar blivit tillfragade om maten har i allménhet
varit mycket ndjda.

Samverka med frivillig- och aldreorganisationer

Verksamheten inom Salongerna bygger pa medverkan fran organisationer och frivilliga.
I styrgruppen for projektet finns representanter for 15 ideella och intresseorganisationer
1 stadsdelsomradet. Antalet frivilligarbetare i verksamheten har varierat fran 40 till att
vid arets slut vara 27 aktiva. Frivilligarbetarna har i huvudsak svarat for all
kursverksamhet och dessutom hjélpt till vid evenemang och utflykter. Malsédttningen ar
och har varit att engagera och behalla fler frivilligarbetare i verksamheten.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Arbetet inom verksamheter for personer med funktionsnedséttning utgér alltid frdn den
enskilde personens individuella behov. Alla brukare har en stodperson vars uppgift
bland annat ar att kalla till arliga planeringsmoéten. Vid dessa moten tréffas brukaren,
stodpersonen, eventuell god man och bistdndshandléggare. Motet behandlar boende,
arbete/sysselséttning samt den sociala situationen. Planeringsmotena f6ljs regelbundet
upp. I de olika arbetsgrupperna dkar personalen kontinuerligt sin kompetens genom
handledning och reflektion.

Individ- och familjeomsorg

Ungdomars drogvanor

En jaimforelse med resultatet frdn 2004 ars drogvaneundersokning visar marginella
fordandringar. Gruppen ungdomar i &r 9 som inte anviander tobak har dkat ndgot. Det dr
pojkarna som stér for denna 6kning, gruppen flickor i ar 9 som inte anviander tobak har
minskat. Alkoholanvindningen f6ljer samma monster, farre flickor i &r 9 svarar att de
inte dricker alkohol medan fler pojkar svarar att de inte dricker alkohol. Det kan noteras
att manga av ungdomarna upplever att ndgon i deras familj konsumerar mycket alkohol
samt att det inte dr ovanligt att ungdomarna far tillgéng till alkohol genom sina fordldrar
och syskon. Resultatet av 2006 ars drogvaneundersokning visar att nimnden inte har
uppnatt malet om att minska totalkonsumtionen av alkohol och narkotika med 20
procent for elever i dr 9 resp. ar 2 i gymnasiet.

Hemlésa

Bryggan Vantor dr en 6ppen dagverksamhet i Hogdalens centrum, som vénder sig till
missbrukare och hemldsa och drivs i samarbete med foreningen Convictus och Vantors
forsamling. Stadsdelsndgmnden erholl, for 2006, medel om 1,7 mkr fran centrala
medelsreserven till driften. Féreningen Convictus har fatt 1,5 mkr som
verksamhetsbidrag till driften och 200 tkr har anvints till hyreskostnaden. P4 Bryggan
Vantor har stadsdelsomradets mest utsatta bl.a. kunnat fa sina basala behov
tillgodosedda. Bryggan Vantor har idag ca 80 géster per dag, vilket dr ndrmast en
fordubbling i jamforelse med 2005 och dir serveras 1 genomsnitt ca 50 luncher per dag.
Forvaltningens uppsokare och behandlingsassistent har regelbundet arbetat i
verksamheten.

Forvaltningens egen boendeenhet med 26 traningsldgenheter, Rdgsvedsslingan 12, har
under 2006 delvis finansierats av medel fran centrala medelsreserven med 1,1 mkr
fordelat pa en anstillning som behandlingsassistent samt erséttning for tomgangshyror
och kostnader for allménna utrymmen i anslutning till lagenheterna. Boendet riktar sig
till malgruppen hemldsa missbrukare som inte klarar av langvarig drogfrihet. Boendet i
egen traningslagenhet har kombinerats med ett individuellt utformat stod av
forvaltningens behandlingsassistenter och uppsokare. For malgruppen missbrukare med
komplexa vardbehov har insatser ocksé getts i samarbete med personal fran landstingets
omradespsykiatri genom Arsta-Vantors socialpsykiatriska enhet. Att driva boende-
enheten pa Ragsvedsslingan har minskat hemlosheten och medfort 14gre kostnader for
externt kopta boenden for malgruppen, bide vad avser stddboende och boende pé
harbarge.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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De hemldsa som av olika skél inte har kunnat erhdlla boende pa Régsvedsslingan har
beviljats bistand till externt boende pa stadens hérbargen och hemldshetsboenden i
enlighet med TOG:en, takdverhuvudgarantin.

Rérliga team

Stadsdelsforvaltningen har for &r 2006 varit beviljad 0,5 mkr avseende en anstéllning
inom rorligt team. Den har varit placerad pa trafflokalen Valvet, som vinder sig till
missbrukare och hemldsa med komplexa vardbehov och ingétt i det Miltonprojekt som
forvaltningen haft tillsammans med Arsta-Vantérs socialpsykiatriska enhet. Syftet med
projektet har varit att hjdlpa personerna att klara basala behov och att minska vistelser
pa institution och slutenvérd.

Missbruk

Forvaltningen har under hosten 2006 arbetat med att revidera Vantors drogfore-
byggande handlingsplan i enlighet med STAN-programmet. Forvaltningens prioritering
av de mest utslagna missbrukarna &r helt 1 linje med STAN-programmets inriktning.
Sedan flera 4r tillbaka finns en sdrskild dppenvardsverksamhet f6r kvinnor,
Kvinnoverksamheten, som har ett ndra och vilfungerande samarbete med barn- och
familjesektionens familjeteam. Forvaltningen har 1dmnat rad och stdd till familj och
anhoriga, men ockséd hianvisat till andra som kan ge detta, till exempel Anonyma
Alkoholister, Fordldraforeningen mot narkotika och rddgivningsenheten m.fl.
Familjeteamet erbjuder stdd till barn som bevittnat vald.

Stod och service till personer med psykisk funktionsnedséittning
Forvaltningen driver en triafflokal, ”Asken”, for personer med psykisk sjukdom. Asken
har under 2006 haft ca 90 stamgéster.

Inom forvaltningen finns ~Aterbruket” for sysselsittning, arbete och trining for
personer med psykisk funktionsnedséttning. Utbudet av arbetsuppgifter inom
verksamheten ir stort och efterfrigat. Under 2006 har Aterbruket utdkat sina lokaler och
dérmed fatt mojlighet till separata omklddningsrum f6r mén och kvinnor samt en ny
affarslokal. Verksamheten hdmtar, reparerar och séljer foremélen och bedriver dven viss
nytillverkning. Aterbruket har under 2006 haft 42 platser.

Forvaltningens boendestdd gav under aret 54 personer stdd i sin dagliga livsforing, en
viss minskning jaimfort med 2005. Genom sé kallade "Miltonpengar” fick forvaltningen
mojlighet att tillsammans med landstingets psykiatripersonal gora extra insatser for de
allra mest behdvande.

Medarbetarna

"Lyckosamma” insatser vid rekrytering

Inom forskola/skola finns ett etablerat samarbete med ldrarhdgskolan genom
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket utgdr en viktig rekryteringsbas. Enligt
forvaltningens bedomning ar detta ett lyckat samarbete. Det ar dock for tidigt att
bedoma effekterna av VFU pé den egna rekryteringen av personal dd enbart ett ftal
omgangar ldrare har hunnit genomgé den nya ldrarutbildningen.

Kompetenshéjande insatser

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
11



Verksamhetsberittelse med bokslut 2006, del 1

Omfattande kompetenshdjande insatser har genomforts inom ramen for
kompetensfonden. Inom Individ- och familjeomsorgen erbjods samtliga
socialsekreterare, arbetskonsulenter och flyktingsekreterare att delta i den
grundlaggande KBT-utbildningen (kognitiv beteendeterapi). 95 personer har genomfort
utbildningen. Medarbetarna har dven deltagit 1 seminarier om evidensbaserade metoder
och erfarenhetsutbyte samt studieresor.

Forvaltningen har deltagit i kompetensfondens satsning pd vidareutbildning av
barnskdtare till forskolldrare. Under 2006 har fyra barnskotare avslutat sina
vidareutbildningar till forskolldrare och ytterligare en barnskoétare slutfor sin utbildning
strax efter arsskiftet.

Omfattande kompetenshdjande insatser har genomforts inom dldre- och
handikappomsorgen. Forvaltningen har tagit del av en rad olika utbildningsinsatser
inom ramen for projekt finansierade av kompetensfonden. Flertalet enhetschefer har
under dret genomgétt en chefsutbildning tillsammans med chefer frin Norrmalms och
Ostermalms stadsdelsforvaltningar. Handikappomsorgens personal har fétt sitt
utbildningsbehov analyserat genom deltagande 1 Lys Kompa Funka och under 2006
fortsatt att delta i enstaka kurser finansierade av kompetensfonden.

Genom de sa kallade "Miltonpengarna” har socialpsykiatrins personal och
bistdndshandldggarna genom olika foreldsningar fitt 6kade kunskaper om 1 forsta hand
neuropsykiatriska sjukdomar.

Insatser fér att langsiktigt sakerstilla kompetensfoérsérijningen i

aldreomsorgen

Forvaltningen har under aret arbetat med “Kravmérkt Yrkesroll (KYR)”. Samtliga
vardbitraden och underskoterskor har fétt sina kunskaper validerade 1 forhallande till de
yrkeskrav som stdlls i KYR samt en individuell utvecklingsplan som tar hénsyn till bade
den enskilde och arbetsgruppens kunskapsbehov. Utbildningsinsatserna kommer att
fortgd 1 ytterligare tva ar.

Genom de yrkeskrav som tagits fram i KYR har forvaltningen mojlighet att redan vid
rekrytering fa en kunskap om den s6kandes kvalifikationer och vid en anstillning
planera eventuell kompetensutveckling. Aven samtalsledare har utbildat som kan leda
personalgrupperna i kreativa samtal om kérnan 1 arbetet inom dldreomsorgen samt
yrkesbeddmare som kan validera personalens kunskaper.

Sjukfréanvaro

Projektet Langtidsfrisk har genomforts under 2006 med syftet att minska den totala
sjukfrdnvaron inom forvaltningen. Sérskilda satsningar har gjorts for att finna
langsiktiga 16sningar for dem som har en léngre tids sjukfrdnvaro. Den totala
sjukfranvaron for forvaltningen som helhet minskade under projekttiden med cirka 2
procentenheter. Vid en specifik métning i april 2005 och i december 2006 hade antalet
langtidssjukskrivna minskat med drygt 30 procent.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Starkt néaringsliv och arbetsmarknad

Lokalt samverkansavtal har slutits med saval arbetsformedlingen enskilt och i
samverkan med landstinget och forsdkringskassan. I samverkansavtalet med
arbetsformedlingen &r utgdngspunkten att de olika myndigheterna ska komplettera
varandras insatser.

En person har pé heltid arbetat med malgruppen SFI-studerande for att finna
praktikplatser. Syftet &r att individen ska kunna kombinera sprikstudier pa halvtid med
en praktik pa andra halvtiden. 27 personer har varit 1 praktik, varav tre i den egna
forvaltningen (café, fritids och dagis). Ovriga 24 personer har erhallit praktik vid andra
forvaltningar, START, butik och restaurang. Endast ett fatal platser har tillkommit
internt. Forvaltningen har darfor pabdrjat ett samarbete med de stadsdelsforvaltningar
som ingar 1 Arbetsforum Sydost kring denna fraga. Forvaltningen har tillsammans med
utbildningsforvaltningen finansierat en uppsdkande studie- och yrkesvégledare for att
med hjélp av information och finansiering genom rekryteringsbidraget hoja
utbildningsnivén i omrddet. Studie- och yrkesvagledare har ocksd medverkat i
bibliotekets larmiljoprojekt.

Samverkan

Forvaltningen har under ret varit drivande 1 att utveckla samverkan med andra
myndigheter. I och med fordndringar och stora omorganisationer inom séval
arbetsformedelingen som forsdkringskassan s& har samverkan varit svarare 4n
tidigare ar. Arbetet med att vidareutveckla samverkansformer samt att revidera
overenskommelser padgar med arbetsformedlingen, forsékringskassan och
landstinget. I samverkan med forvaltningens néringslivssamordnare och matchare
har tréffar skett med de lokala arbetsgivarna i omradet for att utoka samverkan. Se
bilaga 8.

Flyktingmottagande

Genom aktivt arbete tillsammans med individen uppréttas en individuell
introduktionsplan som ska leda till egen forsorjning och delaktighet i samhéllslivet.
Planen bestar av en kombination av mojliga aktiviteter som erbjuds i samarbete med
SFI och Vuxenutbildning, rekryteringsprogram och stadsdelsforvaltningarnas egna
insatser samt andra aktdrer. Samarbete sker kontinuerligt med utbildningsforvaltningen,
arbetsformedlingen lokalt och centralt, landstinget och andra berdrda instanser for att
utveckla mojligheterna till en god introduktion och mdjligheter till bra planering for
individen.

Arbetsmarknadséatgérder

I Arbetsforum Sydost (AFSO) samverkar stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta,
Skarpniéck, Farsta och Vantor for att erbjuda effektiva insatser till arbetslosa som har
forsorjningsstod. AFSO arbetar aktivt med motiverande och stodjande insatser pa
individniva 1 kombination med obligatorisk, daglig ndrvaro. Malgrupperna &r ungdomar
1 dldern 18-24 ar samt vuxna 25 ar och dldre, som &r arbetssokande och ansdker om
forsorjningsstod.

Under 2006 var 355 vuxna personer inskrivna och av dessa avslutades 316,
motsvarande 89 procent. Avslutningsorsaken var for 29 procent av dessa arbete och 23
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procent studier. I 29 procent av fallen var avslutningsorsaken annat eller oként och att
man ej langre soker forsorjningsstdd. Ungefdr en tredjedel av dem som hanvisades till
AFSO uteblev helt.

For den vuxna gruppen som beddms sta ldngre ifrén arbetsmarknaden,
langtidsarbetsldsa och de som tidigare haft missbruks- eller sjukdomsproblematik,
erbjuds en fyra veckor ldng intensivmobiliseringskurs som syftar till att ge extra och
praktiskt stod i arbetssokandet.

En &versyn har gjorts av stadsdelsforvaltningens OSA-arbete (lagen om offentligt
skyddat arbete) med syfte att 6ka genomstromningen. Denna dversyn har inneburit att
fem nya platser tillskapats. Forvaltningen har avtal med ldnsarbetsndmnden avseende
24-arsarbetsplatser och malséttningen r att ingen placering ska paga langre én ett ar.

Forvaltningen har genom samverkan med START (Stockholms arbetsmarknadstjanster)
kunnat erbjuda ett 70-tal personer som bedomts sta lingre ifran arbetsmarknaden
praktikplatser och utredningar av arbetsformaga.

Arbetsforum Sydost Unga har under 2006 haft 156 ungdomar inskrivna, av dessa har
109 avslutats (70 procent). Avslutningsorsaken var for 42 procent av dessa arbete och
for 17 procent studier. Ovriga 41 procent har inte nigon kontakt med forvaltningen och
inte heller nadgot ekonomiskt bistind. Ungefér en tredjedel av dem som hénvisades till
AFSO uteblev helt.

Den unga gruppen erbjuds mojlighet att ga Filmprojektet, en motiverande verksamhet
med filmskapande som ett verktyg. Hér fir ungdomarna mdjlighet att intensivt bearbeta
de egna malen. En utvirdering visar att 70-75 procent har arbete, studerar eller deltar i
arbetspraktik.

Feriearbeten fér ungdomar

For &r 2006 beviljades Vantors stadsdelsforvaltning bistand ifrén staden till feriearbeten
for ungdomar med 1,2 mkr och frén ldnsarbetsndmnden med 410 000 kr. Totalt hade
stadsdelen en budget for feriearbeten for ungdomar pa 1,6 mkr.

456 ungdomar ansokte om feriearbete varav 241 fick arbete.

Kommunala ungdomsprogrammet och ungdomsgarantin (KUP och
UG)

Forvaltningen har avtal med lansarbetsnimnden om 10 platser f6r kommunal
ungdomspraktik (KUP) och 10 for utvecklingsgaranti (UG). Under &ret har sammanlagt
95 ungdomar erhéllit insats.

Ungdomarna har haft sin praktikplacering inom offentlig och privat sektor. Efter eller
under praktiken erhdll 16 arbete, fyra padborjade studier och tva hdnvisades for insatser
till socialtjdnsten och tva ér fortfarande aktuella som arbetssdkande i forvaltningens
verksamhet. 20 avbrot planeringen av okiind anledning. Ovriga 51 #r efter genomford
praktik fortfarande arbetssokande. De har ingen kontakt med forvaltningen och har inte
heller ekonomiskt bistand.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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Forvaltningen har genom medel frdn Stadsdelstornyelsen under aren 2005-2006 erhallit
medel for att finansiera ett uppsokande arbete for malgruppen 16-18 ar som har eller
riskerar att avsluta gymnasiestudier i fortid. Under projekttiden har man haft kontakter
med 149 ungdomar. Av dessa har ca 59 paborjat studier, 21 erhallit arbete, 15 erhallit
praktik.

18 personer har bedomts ha behov av andra insatser och slutligen 14 ar avflyttade eller
uteblivna. I och med beslut om inrdttandet av Navigatorcentra for ungdomar sa har
projektet under senare delen av ret inriktat sig pa att tillsammans med Navigatorcentra
syd hitta samverkansformer och lotsa ungdomar dit.

Trafiksystem
Andelen miljéfordon som forvaltningen anvinder har under aret nétt upp till
57 procent. Stadens mél &r 60 procent.

Parker och gréonomraden

I enlighet med stadens parkprogram har Vantor under 2006 tagit fram en s.k. parkplan.
Parkplanen formulerar ett antal dtgdrder som under en tiodrsperiod ska genomforas.
Atgirderna spinner dver upprustning och nyanliggningar av parker liksom
utvecklingsinsatser i gronomraden. Under aret har arbetet med de mest angelidgna
programpunkterna inletts.

Investeringarna har till 6vervigande del gétt till parkerna.

Némnden tilldelades 2006 totalt 2,9 mnkr for park- och gronomréden. 1,9 mnkr av
dessa har stadsdelen anvint till atgérder formulerade i parkplanen.

En trygg och saker stad

Parkplan for Vantor formulerar angeldgna investerings- och skotselatgérder.
Skotseldtgarderna utgdr 1 hog grad fran behovet av gallring langs med vélfrekventerade
gangstrak. En omfattande slyrdjning har under aret skett vilket forutom att ge battre
uppsikt och ljusforhdllanden d&ven medfort att nedskrdpningen av dessa platser blivit
mindre pataglig. Detta beror pa att skrip i form av papper och forpackningar bland snar
och sly dr mycket svért att stdda bort. Mindre sly ger alltsd i forldangningen ett mer
stddat intryck av miljon generellt sett.

Allminhetens uppfattning om brister i trygghet pa vissa platser har givits hogsta
prioritet vid valet av de strak och platser som slyrdjts. Rdgdalen liksom omridet kring
gangtunneln som forbinder Bandhagen med Hogdalen kan tas som exempel pa dessa
insatser.

Klottersaneringen under aret har haft sérskilt fokus pa géngtunnlar. En ny sorts
klotterskyddsmedel har i samband med detta anvénts i syfte att underlétta framtida
sanering.

Forvaltningens framsta upprustningsprojekt under aret har varit parken Rgdalen.
Programmet for upprustningen har vid sidan om 6kade upplevelsevirden haft
okad trygghet som frimsta mél. Borttagande av skymmande buskage for
forbattrade siktforhallanden har under éret utforts.

Stadsdelsnimnd EnskedeArsta-Vantor
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

Stadsdelsférnyelsen

Stadsdelsndmnden fattade beslut om att prioritera sex omraden for arbetet med att uppna
visionen for Vantor, och beviljade medel till totalt 34 projekt: demokrati och delaktighet
(4), trivsel och trygghet (15), miljo och Agenda 21 (2), lokal utveckling och samverkan,
arbetsmarknad och néringsliv (3) samt foreningsliv och kultur (9). Totalt har 32 av
dessa projekt genomforts.

Stadsdelsforvaltningen har fullfoljt medborgardialogen kring utvecklingen av Rigsveds
friomrade och Vantors parkplan i samarbete med exploateringskontoret (f.d. mark-
kontoret) och stadsbyggnadskontoret. Samtliga projekt och insatser presenteras i en
rapporttidning som skickades ut till alla medborgare 1 Vantor vid arsskiftet. Totalt 15
projekt kommer att drivas vidare under 2007, antingen ideellt eller inom ramen for
forvaltningens ordinarie verksamhet. Utvdrderingar och slutrapporter visar hittills att
merparten av insatserna har varit lyckade och genererat positiva resultat pa kort sikt
med en positiv potential pa lang sikt.

Kostnaderna for ovanstaende projekt, inklusive samordningen for Stadsdels-
fornyelsen, uppgick till totalt ca 14,3 mnkr under 2006, vilket innebér att utfallet
for hela Vantors Stadsdelsfornyelse 2003-2006 blev ca 36,3 mnkr. For utforligare
redovisning, se VB del II bilaga 5.

Demokrati - allas lika véarde, allas méjlighet till
delaktighet

Vantors stadsdelsndmnd tilldelades 0,4 mnkr fran stadens medelsreserv for insatser for
okat valdeltagande, deltagardemokrati samt jimstilldhet och mangfald. Malséttningen
med insatserna i Vantor har varit att 6ka invanarnas kunskaper om fragor som kan ha
betydelse for valdeltagandet.

Forvaltningen anstéllde tre informatdrer (under perioden 14 augusti-18 september 2006)
med uppgift att genomfora informationsinsatser i huvudsak kring valfragor men dven
frdgor relaterade till deltagardemokrati, jamstilldhet och méngfald. Informatérerna har
dagligen vistats pa gator och torg i Vantor och informerat forbipasserande. Man har
ockséd genomfort uppsdkande verksamhet riktad mot bland annat lokala foreningar,
skolor och fritidsgérdar. Information har ocksa spridits pa olika séitt genom massmedia.

Tack vare informatorernas sprakkunskaper och tidigare erfarenheter kunde
informationen anpassas efter mottagarnas behov. Innehallet i informationsinsatserna
blev mycket brett. Det var manga som inte bara behovde information om valtekniska
aspekter utan ocksa hade stort behov av att stilla frdgor om annat som ror det
demokratiska systemet i Sverige och framfor allt kommunens verksambhet.

Vilken effekt insatserna har haft for invanarnas kunskaper om fragor som kan ha
betydelse for valdeltagandet dr omdjligt for forvaltningen att analysera.
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Forvaltningen kan konstatera att valdeltagandet inte okat 1 stadsdelen, men har
ingen kunskap om hur valdeltagandet skulle ha varit utan informatorernas insatser.
I en egenutvirdering bedomer informatorerna sjélva att resultaten varierat. I
huvudsak har informationsinsatserna fallit vél ut och bidragit till diskussioner i
olika grupper. I andra situationer har det varit svarare att nd fram med budskapet.

Satsning pa méangfald - mot diskriminering

Forvaltningen arbetar I0pande med att motverka rasism och diskriminering och
krankande sdrbehandling accepteras inte. I enlighet med den under éret gillande planen
Lika mojligheter — allas ansvar anser forvaltningen att det dr angeldget att synliggora,
motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer, oavsett
nationalitet, kon, alder m.m. Exempelvis dr arbetet med sprakutveckling inom forskola
och skola ett prioriterat omrade, utifran alla sprakgrupper i samhillet. I och med det har
ingen specifik atgérd for att synliggora och stirka de nationella minoriteternas sprak,
kultur och delaktighet genomforts under det gangna aret.
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Jamstélldhets- och méngfaldsplan
For att ha storre mojlighet att uppfylla malen i stadsdelsndmndens jamstéilldhetsplan har
kompetensutveckling for personalen inom forskola/skola genomf6rts under 2006
avseende jamstélldhet/genus. Detta har genomforts i ett gemensamt utvecklingsprojekt,
finansierat med medel fran kompetensfonden. Malet med projektet var att skapa
motivation och forstdelse for uppdraget och for vérdet av att arbeta med genusfragor 1
de pedagogiska verksamheterna. Utbildningsinsatserna har omfattat en grundlaggande
foreldsning for all personal inom barn och ungdom, en seminarieserie for forskolechefer
och pedagogiska ledare samt handledning/workshops for vissa arbetslag pa skolorna.
Projektet har varit uppskattat och lagt en god grund for det fortsatta genus- och
jamstilldhetsarbetet inom forskola/skola.

Dessutom har foljande aktiviteter genomforts for att uppné de uppsatta mélen:

Jamstilldhets- och mingfaldsmal 2006

Mal Atgiird Ansvarig Resultat 2006
Alla tendenser till Information och Alla medarbetare. Har i varierande
uttryck for rasism, diskussion om Chefer har sérskilt utstrdckning
framlingsfientlighet policydokumentet om | ansvar. genomforts pé
och diskriminering ska | krinkande sidrbehand- arbetsplatstraffar och
aktivt motverkas ling ska ske pa arbets- motsvarande.
platstriaffar eller mot- Har berorts vid
svarande och vid in- introduktion.
troduktion av nyan-
stélld personal.
Fler kvinnor och mén | Mdten ska forliggas | Ansvarig chef Med undantag for
anstéllda i staden ska | pa tid och plats som vissa

kunna forena forvarvs-
arbete och familjeliv

gOr det lattare att
forena forvérvsarbete
och foraldraskap.

All personal ska
informeras om rétten
att arbeta deltid samt
regler och rittigheter
vid foraldraledighet,
och vard av sjukt barn.

Forvaltningen ska
arbeta aktivt med
flexibla arbetstids-
modeller.

utbildningsinsatser har
atgirderna
genomforts.

All personal ar
informerad.

Forvaltningen har inte
lyckats utarbeta fler
modeller.
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Mal Atgérd Ansvarig Resultat 2006
Trakasserier och Information och Ansvarig chef Har i varierande
krédnkande diskussion om utstrackning
sarbehandling ska inte | policydokumentet genomforts.
accepteras ”Sexuella trakas-

serier” ska ske pa

arbetsplatstriffar eller

motsvarande.

Vid introduktion av Har genomforts.

nyanstillda informeras

om planen.
Loneskillnader pé Faststills i handlings- | Ansvarig chef Osakliga

grund av kon, etnisk
eller religids tillhorig-
het, sexuell laggning,
funktionshinder eller
alder far inte fore-
komma.

plan.

Strategi- och
planeringsavdelningen

l16neskillnader har ¢j
pavisats.

Jamn konsfordelning
ska efterstravas

I annonser anges att
forvaltningen gérna

Ansvarig chef

Strategi- och
planeringsavdelningen

ser sokande av har bevakat
underrepresenterat annonsering.
kon.
Det ska finnas mdjlig- | Arbetet med kompe- | Ansvarig chef Ar utvecklat.
het till kompetens- tensutvecklingsplaner Handlingsplaner finns
utveckling for alla ska utvecklas for alla for ca. 50 procent av
medarbetare medarbetare. medarbetarna.

Sjukfranvaron ska
minska jamfort med
2006

Samtliga chefer ska
arbeta utifran den
REHAB-plan som
faststéllts 2006.

Aldre- och handikapp
intensifierar samar-
betet med forsakrings-
kassan vad géller
gruppen langtidssjuk-
skrivna.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete och
friskfaktorer tas upp
pa chefstréffar.

Tréning pa arbetstid
inom AoH.

Strategi- och planer-
ingsavdelningen

Ledningsgrupp IoF
Ledningsgrupp BoU

Ledningsgrupp AoH

Forvaltningsledning

Ledningsgrupp AoH

REHAB-planen
faststilldes sent under
aret.

Gruppen
langstidssjukskrivna
har totalt minskat med
drygt 30 procent.

Har genomforts.

Har implementerats.
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TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Maluppfyllelse

Stadsdelsndmndens mal om budget i balans ar 2006 har inte uppnétts. Naimnden
redovisar ett underskott om 3,7 mnkr f6re och 8,7 mnkr efter resultatoverforingar.
Storre underskott redovisas inom dldreomsorgens bestéllare samt ekonomiskt
bistdnd. Dessa téicks i stor del av dverskott inom dvriga verksamhetsomraden,
framst forskola, utforare inom aldreomsorg samt forvaltningsadministrationen.

Ar 2005 redovisade nimnden ett underskott om 25,6 mnkr fore och 18,1 mnkr
efter resultatoverforingar.

Utfall jamfort med budget

I tabellen pa ndsta sida redovisas ndmndens budget enligt verksamhetsplanen for
2006 inklusive tilldggsbudget under éret. Totalt har nimnden beviljats 23 mnkr i
tilliggsbudget, fordelat pa 21,8 mnkr for nimndens verksamhet samt 1,2 mnkr for
forsorjningsstod/arbetsmarknadsatgéirder.

Specifikation av budgetjusteringar framgér av bilaga 1.

Budget 2006
Av KS

. K VP 2006 beslutade JVP Bokslut Budget Bokslut
1 mnkr Netto budget- 2006 2006 avvikelse | 2005

justering.
Anslag 1 (Nimndens verksamhet)
Ndmndens verksamhet
Kostnader 989,9 142,0 1131,9 1129,8 2,1 10989
Avskrivningar 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,0
Internrdntor 0,5 0,2 0,7 0,5 0,2 0,0
Intakter -20 -120,5 -140,5 -151,7 11,2 -149,7
Nettoresultat fire resultatfond 970,7 21,8 992,5 978,9 13,6 949,2
Resultatfond fran 2005 0,1 -0,1 -7.4
Resultatoverforing till 2007 49 -4,9 -0,1
Nettoresultat anslag 1 efter
resultatoverforingen 970,7 21,8 992,5 983,9 8,6 941,7
Anslag 2
Férsorjningsstod, arbetsmarknadsdtg.
Kostnader 115,7 8,8 124,5 142,9 -18,4 139,0
Intdkter -4,7 -7,6 -12,3 -134 1,1 -6,8
Nettoresultat fore resultatfond 111 1,2 112,2 129,5 -17,3 132,2
Nettoresultat totalt efter
resultatéverforingen 1081,7 23,00 1104,7 1113,4 -8,7| 10739
Investeringar 2,9 0,0 2,9 2.4 0,5 0,0

(-) Okade kostnader/minskade intékter.
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Anslag 1

Néamndens verksamhet redovisar ett dverskott fore resultatoverforingar om
13,6 mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent av nettobudgeten.

Efter aterforing av resultatenheternas nettounderskott om 0,1 mnkr fran 2005,
samt overforing av arets sammantagna nettodverskott om 4,9 mnkr, redovisar
ndamnden ett dverskott om 8,6 mnkr. Storre underskott mot budget redovisar
dldreomsorgens bestillare samt individ och familjeomsorg. Dessa ticks av
overskottet inom forskola, utforare inom dldreomsorg samt
forvaltningsadministrationen.

Ar 2005 redovisade nimnden ett underskott om 7,2 mnkr fore och 0,3 mnkr efter
resultatoverforingar.

Anslag 2
Forsorjningsstdd och arbetsmarknadsétgirder (anslag 2) redovisar ett underskott

om 17,3 mnkr.

Ar 2005 redovisade nimnden ett underskott om 18,4 mnkr.
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Ekonomiskt utfall per verksamhetsomréade

Av KS
- 2006 budger| 2005 | PokSlut | Budet
Netto justering| Netto
ar

Anslag 1 (Nimndens verksamhet)

Néamnd- och foérvaltningsadministration 42,2 0,4 42,6 34,6 8,0
Individ- och familjeomsorg 81,3 3,3 84,6 88,3 -3,7
Socialpsykiatri 30,0 0,0 30,0 28,8 1,2
Flyktingmottagande 2,1 6,7 8.8 7,9 0,9
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 12,9 0,0 12,9 14,6 -1,7
Avskrivningar 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1
Internrdntor 0,5 0,2 0,7 0,5 0,2
Forskoleverksamhet 141,6 8,8 1504 140,2 10,2
Skolbarnsomsorg 39,7 -0,5 39,2 34,7 4,5
Utbildning 235,1 -1,4 233,7 238,1 -4,4
Sarskola 13,7 -0,2 13,5 13,3 0,2
Aldreomsorg 289,8 0,2 290,0 290,5 -0,5
Omsorg om funktionshindrade 71,7 4,2 75,9 76,5 -0,6
Fritid och kultur 9,8 0,0 9,8 10,6 -0,8
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 fore resultatoverforing 970,7 21,8 992,5 978,9 13,6
Resultatfond fran 2005 0,1 -0,1
Resultatoverforing till 2007 49 -4,9
Totalt anslag 1 efter resultatoverforingen 970,7 21,8 992.5 983,9 8,6
Anslag 2

Arbetsmarknadsétgirder 6,0 -0,3 5,7 4.5 1,2
Forsorjningsstod/socialbidrag 85,8 2,3 88,1 106,6 -18,5
Handldggning 19,2 -0,8 18,4 18,4 0,0
Totalt anslag 2 111,0 1,2 112,2 129,5 -17,3
Totalt for nimnden efter resultaloverforingen 1081,7 23,00 1104,7] 1113,4 -8,7
|Investeringar 2,9 0,0 2,9 2.4 0,5|
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Niamnd- och forvaltningsadministration

Néamnd- och forvaltningsadministration redovisar ett dverskott om 8,0 mnkr.
Overskottet hiinfor sig till minskade forvaltningsgemensamma kostnader med 3,2 mnkr
samt avsatta medel om 4,8 mnkr for utveckling och omstrukturering.

Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21

Fysisk verksamhet redovisar ett underskott om 1,7 mnkr, vilket beror pa 6kade
kostnader for vinterviaghéllning. Flera kraftiga snofall i borjan av 2006 kréavde
extra insatser utdver avtalet.

Individ- och familjeomsorg

Anslag 1 redovisar ett totalt underskott om 3,7 mnkr. Resultatet bestar av
overskott om 0,2 mnkr inom &vergripande verksamhet samt ett underskott om 3,0
mnkr inom barn- och ungdomsvérd samt 0,9 mnkr inom missbruksvérd.

Flyktingmottagande redovisar ett Gverskott om 0,9 mnkr.

Anslag 2 redovisar ett underskott om 17,3 mnkr, varav dverskottet om 1,2 mnkr
avser arbetsmarknadsatgirder medan underskottet om18,5 mnkr avser
forsorjningsstodet. Antalet bidragshushall har minskat frdn 1 268 till 1 154 under
aret. Antalet langtidsbidragsberoende hushall (aktuella mer dn 9 manader) har
minskat med 100 under aret.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 10,2 mnkr fére och 8,1 mnkr
efter resultatdverforingar. Overskottet ir fordelat med 7,4 mnkr for bestillaren
och 0,7 mnkr for resultatenheterna.

Overskottet hos bestillaren har uppkommit genom att medel for iordningstillande
av nya forskolelokaler ej har tagits 1 ansprak samt att tickningsbidraget blivit
hogre pa grund av fler inskrivna barn.

Overskottet om 0,7 mnkr pa utforarsidan beror pa att resursenheten har ett
Overskott inom forskolans verksamhetsomrade. Detta paverkar inte nimndens
resultat for 2006 da motsvarande underskott aterfinns inom resursenhetens
verksamhetsomrade for skolan.

Resultatenheterna inom forskolan, inklusive resursenheten, for med sig ett
overskott om 5,1 mnkr till 2007.

Grundskola, sirskola och skolbarnsomsorg

Verksamheten for grundskola, sdrskola och skolbarnsomsorg redovisar ett
overskott om 0,3 mnkr fére och 1,3 mnkr i nettounderskott efter
resultatoverforingar. Nettounderskottet fordelar sig om ett underskott om 2,4
mnkr samt ett Gverskott om 1,1 mnkr. Underskottet bestar av underskott om 0,8
mnkr for utférare som ej ér resultatenhet, 0,9 mnkr for bestéllaren for underskott
fran 2005 for avdefinierad enhet samt underskottet om 0,7 mnkr inom
resursenheten. Overskott om 1,1 mnkr avser mellanstadieklubbar som bedrivs
under fritidens verksamhet.
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Fritiden

Fritiden redovisar ett underskott om 0,8 mnkr fore, och 1,1 mnkr efter
resultatoverforingar. Underskottet avser mellanstadieklubbar som bedrivits inom
fritidens verksamhet och ticks av motsvarande dverskott inom
skolbarnsomsorgen.

Aldreomsorg
Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 0,5 mnkr fore och 1,4 mnkr efter
resultatoverforingar.

Aldreomsorgens bestdllare redovisar ett underskott om 7,2 mnkr. Kép av
heldygnsomsorgsplatser har i snitt varit femton platser fler &n budgeterat. Detta
forklarar underskottet inom bestillaren om 8,3 mnkr. Overskott om 1,1 mnkr
redovisas inom bestéllarens ledningsadministration frimst pa grund av
hyressankning pd Martensgarden med 0,8 mnkr, vilket har justerats denna
resultatenhets resultat, da detta bedoms av forvaltningen som ej eget handlande.

Aldreomsorgens utforare redovisar ett nettodverskott om 6,7 mnkr fore och
5,8 mnkr efter resultatverforingar. Andrade regler for forvaltningen gillande
periodisering av OB-ersittning samt hyressankningar pa grund av nytt ramavtal,
paverkar resultatet positivt med 2,0 mnkr. Utdver ovanstdende orsaker, fordelar
sig resterande del av Gverskottet, enligt foljande.

e Hogdalens dldreboende, dverskott om 1,0 mnkr.

e Ragsveds dldrecentrum, 6verskott om 1,4 mnkr.

e  Oppen hemtjinst, dverskott om 1,4 mnkr.

e Resultatenheter/Martensgarden och Vantors Maltidsservice, dverskott om

0,9 mnkr f6re och en nollavvikelse efter resultatoverforing.

Gemensamt for dldreomsorgens utforare dr att enheternas intdkter har 6kat under ret
samt att vikariekostnaderna har varit lagre dn budgeterat. Hogdalens dldreboende
genomforde en omorganisation, en ny ledningsorganisation samt personalneddragningar
under 2005. I 2006 ars resultat uppnas helarseffekten av dessa atgirder. Fordandringen
vid Ragsveds dldrecentrum som genomfordes under 2005, genom avveckling av en
huskropp, omvandlingen av en huskropp till seniorboende och Salongernas verksamhet
har bidragit till att gora servicehuset attraktivt och darfor har inga lagenheter statt
tomma under 2006.

Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott om 0,6 mnkr fére och

0,8 mnkr efter resultatoverforingar. Det bestar av underskott om 1,6 mnkr for
bestillaren samt ett 6verskott om 0,8 mnkr for utforarna, efter
resultatoverforingar. I bestéllarens underskott ingar overskott for beviljade medel,
avseende bestéllarstod och stimulansbidrag f6r utbyggnad av gruppbostad och
satellitligenheter for funktionshindrade i kv. Kolmilan och kv. Fallbrickan. Av
dessa medel aterstar 1,1 mnkr och detta arbete kommer att pagé dven under 2007.
Forvaltningen avser att begéra ombudgetering av de medel som &terstar.
Exklusive detta 6verskott redovisar bestdllaren underskott om 2,7 mnkr vilket
forklaras av fler sjukhemsplaceringar samt hogre kostnader for hemtjénst dn
budgeterat. Overskottet for utforarna forklaras av dndrade regler for forvaltningen
géllande periodisering av OB-erséttning om 0,6 mnkr.
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Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin redovisar ett dverskott om 1,2 mnkr fére och 1,2 mnkr efter

resultatoverforingar. Overskottet 4r fordelat med 0,4 mnkr for bestillaren samt ett
overskott om 0,8 mnkr for utforarna, efter resultatoverforingar. Overskottet for

utforarna forklaras framst av dndrade regler for forvaltningen géllande
periodisering av OB-ersdttning om 0,2 mnkr samt hyressdnkningar pa grund av

nytt ramavtal om 0,4 mnkr.

Utfall jamfoért med prognoser under éret

. Boksluts

i mokr TR1 TR2 avvikelse 2006
Anslag 1

Néamnd- och forvaltningsadministration 5,0 7,5 8,0
Individ- och familjeomsorg 0,0 0,0 -3,7
Socialpsykiatri -0,8 -0,3 1,2
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,9
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 0,0 -1,0 -1,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,1
Internrdntor 0,0 0,0 0,2
Forskoleverksamhet 0,3 2,9 10,2
Skolbarnomsorg 0,0 0,0 4.5
Utbildning 0,5 -0,5 -4.4
Sérskola 0,1 -0,6 0,2
Aldreomsorg -2,5 -8,0 -0,5
Omsorg om funktionshindrade -2,7 -1,7 -0,6
Fritid och kultur 0,0 0,0 -0,8
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 fore resultatoverforing -0,1 -1,7 13,6
Resultatfond fran 2005 -0,1 -0,1 -0,1
Resultatoverforing till 2007 0,2 1,8 -4,9
Totalt efter resultatoverforingen 0,0 0,0 8,6
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgirder 0,4 0,6 1,2
Forsorjningsstdd/socialbidrag -16,3 -17,3 -18,5
Handléggning 0,0 -0,2 0,0
Totalt anslag 2 -15,9 -16,9 -17,3
Totalt for nAmnden efter resultaloverforingen -15,9 -16,9 -8,7
|Investeringar 0,0 0,0 0,5

Under verksamhetsaret har forvaltningen varje manad (utom for januari och juni)
redovisat ekonomiska uppfoljningar inklusive arsprognoser.
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Anslag 1
I tertialrapport 1 prognostiserade stadsdelsndmnden ett nollresultat efter budget-
hallningsatgirder (9,1 mnkr) och resultatéverféringar.

I tertialrapport 2 prognostiserade stadsdelsndmnden ett nollresultat efter
budgethallningsétgirder (4,5 mnkr) och resultatoverforingar. Bokslutet redovisar
ett overskott om 8,6 mnkr efter resultatoverforingar.

Kostnaderna under sista kvartalet har varit lagre dn berdknat inom forskola och
dldreomsorgens utforare. Andrade regler for periodisering av OB-ersittning
paverkar dldre- och handikappomsorgens samt socialpsykiatrins utforare positivt
med 2,7 mnkr. Hyressdnkningar pd grund av blockférhyrning/nytt ramavtal
paverkar ocksé resultatet positivt med 1,7 mnkr.

Anslag 2
Det kan konstateras att prognosen i tertialrapport 2 stimmer vl dverens med
bokslutet.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Tabellen nedan visar en jimforelse mellan ar 2005 och 2006.

Bokslut Bokslut Differens Differens
2005 2006 i%

Kostnader (mnkr)

Personalkostnader 642,3 667,7 25,4 4,0%
Lokalkostnader 129,7 121,8 -7,9 -6,1%
Kop av verksamhet 284.8 305,3 20,5 7,2%
Ovrigt 66,6 69,3 2,7 4,1%
Forsorjningsstod 114,5 108,7 -5,8 -5,1%
Summa 1237,9 1272,8 34,9 2,8%
Intikter (mnkr)

Avgifter 17,5 19,1 1,6 9,1%
Ovrigt 139,0 146,1 7,1 5,1%
Summa 156,5 165,2 8,7 5,6%
Netto (mnkr) 1081.,4 1107,6 26,2 2,4%

I bokslutet 2006 har kostnader for rdntor och avskrivningar eliminerats for att
jamforelse med 2005 ska ge en réttvisande bild. Det dr fran 2006 som
stadsdelsndmnden har investeringsbudget med kostnader for rantor och
avskrivningar som f6ljd.
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Okningen av personalkostnaderna med 25,4 mnkr bestar av 16,1 mnkr for 16ne-
kostnader i samband med arets l6nerevision. Ovriga kostnadsokningar avseende
personal bestar av:

e Plusjobb 6,5 mnkr
e Flyktingmottagande 2,1 mnkr
e Familjehemsvérd 2,0 mnkr
e Nyodppnade verksamheter inom forskola 8,4 mnkr
e Minskning av personalkostnader inom dldreomsorg -6,4 mnkr
e Minskning av personalkostnader inom grundskola -3,8 mnkr

Minskningen av lokalkostnaderna bestdr av nytt ramavtal, avveckling av tva
huskroppar vid Ragsveds dldrecentrum samt minskade kostnader inom
grundskolan.

Okningen av kostnader for kop av verksamhet bestar bland annat av 6kade
kostnader for flyktingmottagande (6,6 mnkr) och stadsdelsfornyelse (3,7 mnkr).

Okningen inom 6vriga kostnadsposter foljer kostnadsutvecklingen i stort.

Intéktsokningen hanfor sig till en omslutningsférdndring for plusjobb,
kompetensfonden och Stadsdelsfornyelsen.
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Jamforelse mellan bokslut 2005 och 2006

i mnkr Bokslut Bokslut Differens Differens
2005 2006 i%

Anslag 1

Namnd- och forvaltningsadministration 32,2 34,6 -2,4 7,5%
Individ- och familjeomsorg 83,4 88,3 -4.9 5,9%
Socialpsykiatri 29,0 28,8 0,2 -0,7%
Flyktingmottagande 1,6 7,9 -6,3 393,8%
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 13,2 14,6 -1,4 10,6%
Avskrivningar 0,0 0,3 -0,3

Internrdntor 0,0 0,5 -0,5
Forskoleverksamhet 127,7 140,2 -12,5 9,8%
Skolbarnomsorg 32,8 34,7 -1,9 5,8%
Utbildning 246,3 238,1 8,2 -3,3%
Sérskola 6,9 13,3 -6,4 92,8%
Aldreomsorg 2944 290,5 3,9 -1,3%
Omsorg om funktionshindrade 72,0 76,5 -4,5 6,3%
Fritid och kultur 9,7 10,6 -0,9 9,3%
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0%
Totalt anslag 1 fore resultatoverforingar 949,2 978,9 -29,7 3,1%
Resultatfond frén foregaende ar -7,4 0,1

Resultatdverforing till kommande ar -0,1 4,9

Totalt anslag 1 efter resultatoverforingen 941,7 983,9 -29,7 0,0
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgérder 3,7 4.5 -0,8 21,6%
Forsorjningsstdd/socialbidrag 111,9 106,6 5,3 -4,7%
Handldggning 16,6 18,4 -1,8 10,8%
Totalt anslag 2 132,2 129,5 2,7 -2,0%
Totalt for nimnden efter resultaloverforingen 1073,9 1108,4 -27,0 2,5%
|Investeringar 0,0 2,9 -2,9

Nettokostnader for nimndens verksamhet (anslag 1) har 6kat mellan &ren med 3,1

procent vilket kan jimforas med foregédende period 2004/2005 da kostnaderna

6kade med 1,9 procent.

2005 ars avvikelse mot budget var 7,2 mnkr och motsvarade 0,8 procent av
nettobudgeten inom nimndens verksamheter (anslag 1). Arets resultat visar pa en

positiv avvikelse mot budget om 13,6 mnkr vilket star for 1,4 procent av arets

nettobudget.
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Individ- och familjeomsorg
Inom anslag 1 har kostnaderna dkat med 5,8 procent mellan ar 2005 och 2006.
Okningen hinfor sig frimst till kopt vard inom barn och ungdomsvérd.

Inom anslag 2 har kostnaderna minskat med 2,0 procent mellan ar 2005 och 2006,
vilket beror pa minskade kostnader for forsorjningsstod pa grund av att antalet
hushéll har minskat.

Verksamheter for barn och ungdom

Forskoleverksamheten har under 2006 haft 9,8 procent hogre nettokostnader dn under
2005. Okningen av kostnaderna p4 forskolans verksamheter beror till stor del pa
nyOppnade avdelningar. Under 2005 dppnades tre nya avdelningar som under 2006 fatt
helarseffekt, samt har ytterligare fem avdelningar 6ppnads 1 borjan av 2006. Inom skola
och skolbarnsomsorg har budgeten minskat till foljd av ldgre prestationer och
kostnaderna har anpassats genom atgiarder. Under 2005 fick sarskolan vérterminens
tilldelning som en intdkt medan hostterminen och 2006 érs tilldelning skett genom
budgettilldelning. Detta medfor att nettokostnaden for sarskolan varit betydligt hdgre
under 2006 och en jdmforelse blir inte mojlig.

Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpsykiatri
Nettokostnadsfordndringen for dldreomsorgen ar -1,3 procent, dldreomsorgens
bestdllare har 6kat nettokostnaderna mellan 2005 och 2006 med 3,3 procent och
utforarna redovisar overskott om 6,7 mnkr detta att jamfora med underskott om
6,7 mnkr 2005. Omsorg om funktionshindrade har 6kat nettokostnaderna under
2006 med 6,3 procent. Detta beror pa 6kade prestationer for daglig verksamhet
samt fler sjukhemsplaceringar 2006 &n under 2005. Socialpsykiatrin minskade
nettokostnaderna 2006 med 0,7 procent, vilket forklaras av minskade kostnader
for utforarna avseende OB-erséttning och hyror.

Effekter och analys av beslutade
budgethallningséatgéarder

Verksamheter for barn och ungdom

P& grund av prognosen for nimndens totala budget har bestillaren inom barn och
ungdom varit mycket restriktiv med att forbruka budgeterade medel. Dessa
atgirder har haft prognostiserad effekt och bestillaren redovisar dérfor ett
overskott. Atgirderna inom grundskolorna for att anpassa organisationen till det
minskade elevantalet har gett 6nskad effekt.

Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpsykiatri

Atgirder motsvarande totalt 1,4 mnkr foreslogs i tertialrapport 1 for att begrinsa
det prognostiserade underskottet inom Hogdalens dldreboende. Samarbetet mellan
enhetschefer och gruppledare skulle utvecklas vad giller bemanningen, vilket
berdknades att ge en besparing for minskad anvindning av vikarier. Enheten har
ocksa arbetat for att 6ka beldggningen inom korttidsboendet. Dessa dtgéirder har
haft prognostiserad effekt.

Inom handikappomsorgen géller strikt bistdndsbedomning av hemtjénst och
sjukhemsplaceringar enligt socialtjanstlagen (SoL). Denna atgérd har inte haft
prognostiserad effekt.
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Analys av balansrakningen
Arets bokslut har upprittats enligt god redovisningssed och i dverensstimmelse med
riktlinjerna for Stockholm stad och enligt reglerna i redovisningshandboken.

Efter den 12 januari har periodiseringar skett manuellt. Beloppsgransen for poster som har
bokats manuellt faststdlldes till 20 000 kronor per tillfélle.

i mnkr 2006 2005 Forindring

Tillgdngar 55,2 55,7 -0,5
Skulder -63,4 -72,9 +9,5
Eget kapital 8,2 17,2 -9.0

Forvaltningens balansomslutning har minskat med 9,0 mnkr.

Omsiittningstillgangar

Kundfordringar har 6kat med 18,5 mnkr vilket beror framst pa slutfakturering av
stadsdelsfornyelsen. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 19,4 mnkr
1 forhéllande till 2005. Minskningen beror framst pd stadsdelsfornyelsen da slutfaktureringen
har skett ddrmed blev ingen periodisering som upplupen fordran.

Skulder

Externa leverantorsskulder har 6kat med endast 0,4 mnkr och 6kningen beror frimst pa fler
arbetsdagar mellan helgerna ddrmed har de flesta leverantérerna hunnit fakturera kostnaderna
avseende december.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 10,0 mnkr vilket beror till
storsta delen pa forvaltningens omslutning har minskat jamfort med 2005. Upplupna I6ner
och sociala avgifter har minskat med 1,8 mnkr minskningen beror pa édndrade regler avseende
periodisering av obekvam arbetstid d& enligt arets anvisningar skulle periodiseringen goras
centralt for hela staden.

Eget kapital
Arets avsittning till resultatfonder uppgér till 4,9 mnkr.

Forvaltningens forskottskassa dr pa 549 000 kr varav egna medel star for 200 000 kr.
Infor bokslutet har samtliga 112 underforskottskassor redovisats och stimts av.
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Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning for resultatenheter ska resultatenheter fora
over hela sitt over- respektive underskott till ndstkommande ar, under forutséatt-
ning att resultat dr en foljd av eget handlande och att det inte Overstiger 5 procent
av resultatenheternas bruttobudget samt att resultatenheten har uppfyllt sina atag-
anden.

Resultatdverforing till 2007 i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvalt-
ning omfattar totalt ett nettooverskott om 4,9 mnkr, varav 8,5 mnkr 1 6verskott
och 3,6 mnkr i underskott. Overféringen av resultatenheternas resultat har stimts
av med stadsledningskontoret. For mer detaljerad resultatdisposition for
respektive resultatenhet hinvisas till bilaga 1.

Overforing av resultatenheternas resultat (i mnkr):

Resultat fran 2006 | Resultat till 2007

Forskolor 3,0 5,1
Grundskolor -4,1 -2,3
Séarskolor 0,0 -0,2
Fritid 0,0 0,2
Aldreomsorg

intraprenad 0,0 0,9
Handikapp 0,2 0,4
Psykiatri 0,8 0,8
Nettooverforing -0,1 4,9

Avveckling av resultatenheter

Resultatenheter med underskott fran foregédende r ska ticka underskottet under
ndstkommande dr. Om underskottet inte har kunnat tdckas under ndstkommande
ar ska nimnden uppldsa resultatenhet i samband med verksamhetsberittelse.
Régsveds skolan och Bickahagens skola ska avvecklas som resultatenheter.
Underskottet om 3,4 mnkr vergar till nimnden under 2007.
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OVRIGA REDOVISNINGAR

Namndernas arbete med mal for verksamhetsomradena

Generellt

Som ett led 1 att utveckla det integrerade systemet {for ledning och styrning (ILS) har
forvaltningsledningen genomfort s.k. dialogméten under 2006. Syftet &r att fortsatta
med dessa mdten under 2007 och att dirmed ha héllit méten med samtliga enheter
under tvaarsperioden.

Dialogmotena bygger pa ett dmsesidigt utbyte av erfarenheter och tankar om hur savél
enhetens verksamhet som central ledning och administrativt stod kan utvecklas. Motena
har uppskattats av bade enheter och forvaltningsledning och har gett 6kade kunskaper
om mdjligheter och hinder 1 arbetet med att uppna malen for verksamheten.

Barn och ungdom

Inom verksamheterna for barn och ungdom vidtogs flera dtgirder under 2006 for att
forbattra uppfoljningen av resultat och maluppfyllelse, bl.a. en mer noggrann analys av
enkdter, brukarunders6kningar, inspektorsrapporter etc. Dessutom forbéttrades
dokumentationen av barns liroprocesser (forskolan) och en utvecklad uppfoljning och
dialog under verksamhetsaret, och kring kvalitetsredovisningen specifikt, genomfordes.
Dialogen kring prognoser och utfall vad giller skolornas resultat har intensifierats, bl.a.
mot bakgrund av att maluppfyllelsen var otillricklig ldsaret 2004/2005.

I sammanhanget vill forvaltningen framhélla att Ragens forskolor har erhdllit kvalitets-
utmirkelsen 2006 som ett kvitto pa enhetens systematiska och medvetna kvalitetsarbete.

Forvaltningen bedomer att nimndens mél &r 2006 avseende de pedagogiska
verksamheterna och fritiden i huvudsak har uppfyllts under dret. Barngruppernas storlek
inom forskolan ligger 1 nivd med kommunfullméktiges mal. Vantors skolor har 6kat
méaluppfyllelsen dd man sammantaget har uppnétt nimndens mél att 6ka andelen elever
som har uppnétt kunskapsmélen nir de lamnar grundskolan. Daremot varierar
méaluppfyllelsen mellan skolorna pé grund av skiljande forutsittningar vad géller
elevomsittning, antal elever i foreberedelseklass m.m.

Individ- och familjeomsorg

Uppf6ljning av resultat och maluppfyllelse sker genom en systematisk verksamhets-
uppfoljning. Exempelvis genomfors ménadsvisa uppfoljningar med ledningsgrupp och
controller for att gemensamt analysera resultat och besluta om eventuella atgérder.
Prognoser utarbetas i samarbete med controller.

Pé enheterna sker kontinuerlig uppfoljning av verksamhet och budget vid enhetsmdten
och arbetsplatstraffar for att medarbetarna ska vara informerade och delaktiga.

Aldre- och handikappomsorg

Enheternas mél och garantier har f6ljts upp bl.a. genom enkdéter (t.ex. inom
hemtjansten), genom observationer (t.ex. sirskilda boendeformer) och genom stickprov
(t.ex. rorande avgifter). Resultaten har jimforts med uppsatta mél och tidigare
maluppfyllelse och utgjort underlag for diskussioner pa arbetsplatstraffar och i
metodmoten.
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Tillganglighet

Arbetet for att genomsyra verksamheterna med det handikappolitiska programmet
fortgér inom ramen for det ordinarie utvecklingsarbetet. Efterhand sker en anpassning
till individuella behov inom varje verksamhetsomrade.

Att forvaltningens investeringar i parker och gronomraden alltid sker med hénsyn till
funktionshindrade sékerstélls genom att varje program och projektering genomgér
granskning av stadens egna tillgédnglighetsexperter. Programarbetet som foregar
parkinvesteringar forankras dven i det lokala handikappradet.

Lagen om forbud mot diskriminering och annan kréinkande behandling av barn och
elever, som tradde 1 kraft den 1 april 2006, har som dndamal att frimja barns och elevers
lika réittigheter samt att motverka diskriminering och annan krinkande behandling.
Detta innebér ett forbud mot diskriminering pa grund av bl.a. funktionshinder, dvs. ett
barn eller en elev far inte missgynnas genom sérbehandling pd grund av ett
funktionshinder. Vantors forskolor och skolor bedriver ett aktivt virdegrundsarbete som
omfattar bade barn/elever och anstillda. Vikten av att frimja bemdtandet av samtliga
elever och mgjliggora delaktighet och jamlikhet for alla barn/elever, inklusive de med
funktionshinder, forstirktes i och med den nya lagen.

IT

IT-enheten har under 2006 fortsatt att driva och vidareutveckla den helpdesk som
forvaltningen samutnyttjar med Liljeholmens stadesdelsforvaltning. Helpdesken bidrar 1
hog grad till effektivisering av IT-supporten bl.a. genom att allt storre andel drenden
16ses direkt vid forsta kontakten per telefon.

Samtliga anvidndare har under aret fatt den nya datorplattformen SSKP. Darigenom har
nyttjandet av datorerna effektiviserats och sidkerheten hojts.

Med hjélp av medel frdn kompetensfonden har enheterna inom forskola/skola deltagit i
ett IT-projekt for att stimulera till utveckling och 6kad kvalitet. Behov fanns av savil
grundldggande kompetens som spetskompetens och dven datautrustning i viss man.
Projektet har inneburit att det administrativa stodet och mojligheten till uppfoljning av
verksamheterna har forbittrats. Ett annat syfte med projektet var att vidareutveckla den
pedagogiska dokumentationen i forskolan med hjdlp av IT. Effekten &r att den
pedagogiska dokumentationen har dkat i omfattning men samtidigt blivit mer
overskadlig for personalen. Dessutom har IT inneburit att den pedagogiska
dokumentationen nu dr léttare att kommunicera med foréldrarna.

Samtliga skolor har en systematisk uppfoljning av elevernas franvaro. Den tidigare
manuella hanteringen ersétts successivt med datoriserade uppfoljningssystem. Detta
underlattar skolornas arbete med att gora olika typer av sammanstéllningar, for en
enskild elev eller en undervisningsgrupp.

Skolorna har péborjat arbetet med att implementera den nya kommunikations-
plattformen Stockholms skolwebb” och forskolorna uppréttar hemsidor. Bada
aktiviteterna fraimjar mojligheten till insyn och deltagande for brukare och andra.
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Ovanstaende IT-atgiarder inom de pedagogiska verksamheterna innebér en 6kad kvalitet 1
verksamheterna och forbattringar i form av minskad resursanvéndning/handldggningstid.
De bidrar till 6kad maluppfyllelse pa olika sitt men ar dock inte mojliga att kvantifiera.

Arbetsforum Sydost har under 2006 nyttjat det webbaserade nédrvarorapporterings-
systemet Nérrapp. Néarrapp har medfort att handlaggningstiderna avsevért minskat for
savil personal inom arbetsmarknad som handldggare vid forsérjningsstddsenheterna.
Deltagaren vid Arbetsforum Sydost rapporterar sjilv in sin ndrvaro dagligen,
handldggarna kontrollerar ndrvaron samt sammanstiller statistik och listor, ndgot som
tidigare gjordes manuellt.

Datasystemet Integrerad Utvérdering (IU) har under dret varit mycket viktigt for
forvaltningens systematiska uppfoljnings- och utvarderingsarbete inom
missbrukssektionen. Utan fungerande IT-stod &r det inte mojligt att f6lja upp och
utvérdera sektionens insatser pa grupp- och verksamhetsniva. [U-systemet har ocksa
gett forvaltningen mdjlighet att systematiskt aterfora fordndringsresultat och
insatsresultat till vara enskilda klienter.

Ungdomssektionen har under 2006 effektiviserat utredningsarbetet bl.a. genom
utvecklingen av ADAD (Adolescent Drug Abuse Diagnosis). ADAD ér en
kunskapsbaserad semistrukturerad intervju som kartldgger ungdomens situation inom
nio livsomraden. ADAD é&r kopplad till ett IT-stod, vilket resulterar i en skriven
utredning som kan anvindas som grund i den sociala utredningen.

Forvaltningen har i avvaktan pa stadens inforande av dataprogrammet BBIC utvecklat
en utredningsmodell for att effektivisera arbetet med utvirdering av olika insatser.
BBIC kommer att inféras under 2007.

Inom dldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin har ett nytt
dokumentationsprogram for hilso- och sjukvard inforts under aret. Det dr i1 dagsldget for
tidigt att dra nagra slutsatser om vilken effekt detta har haft pa kostnadsutveckling och
verksamhet.

Nyckeltal

Samtliga verksamheters nyckeltal framgar av bilaga 5.

Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag till

namnderna

Stadens samlade natforvaltning

Stadens ndmnder ges i uppdrag att kommunicera planerade och pdagadende projekt
avseende kommunikationslosningar med AB Stokab.

Under varen 2006 bestillde forvaltningen och fick av Stokab fiberanslutning till
verksamheterna pa Bjursitragatan 72. Under hosten 2006 begérde forvaltningen att
Stokab skulle berdkna kostnaderna for fiberdragning till de verksamheter som under
2007 ska kopplas upp mot datastddet Parasol. Stokab har &nnu inte svarat pa var
forfragan.
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Riktlinjer for drendehanteringssystemet OL2 for folkols- och tobakstillsynen
Stadsdelsndmnderna ges i uppdrag att registrera uppgifter om forsdljningsstdllen for
folkol och tobak m.m. i drendehanteringssystemet OL2.

Forvaltningen har under dret genomfort tillsynsbesok vid samtliga forsdljningsstéllen i
Vantor och registrerat uppgifterna i &rendehanteringssystemet OL2. Den inkdpsstudie
som genomforts under dret visar att farre siljer folkdl och tobak till ungdomar.

Stockholms stads handlingsprogram for skydd mot olyckor

Stadens ndmnder ges i uppdrag att bedriva ett aktivt olycksforebyggande arbete.

Under slutet av 2005 deltog samtliga enhetsansvariga inom stadsdelen 1 en utbildning i
systematiskt brandskyddsarbete. Under 2006 har dessa kunskaper tillimpats i det
olycksforebyggande arbetet. Exempel pd detta dr den dversyn av utrymningsskyltar,
brandslédckare, magneter till branddorrar etc. som skett pd Rangstagatan 22,
forvaltningens storsta arbetsplats. Normalt ansvarar berord arbetsledare inom respektive
enhet for det vidare olycksforebyggande arbetet. Riddningsstjénsten &r
tillsynsmyndighet gentemot stadsdelen.
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