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VANTORS STADSDELSFORVALTNING

Handladggare: Gillis Hammar
Telefon: 08-508 20 326

Inriktning for arbetet med avveckling av Enskede-Arsta och Vantors
stadsdelsforvaltningar och start av EnskedeArsta-Vantors
stadsdelsforvaltning.

Forslag till beslut

Nimnden godkinner inriktningen for genomforandet av avveckling av Enskede-Arsta
och Vantérs stadsdelsforvaltningar samt start av EnskedeArsta—Vantors
stadsdelsforvaltning.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektdren. De fackliga organisationerna har informerats
vid forvaltningsgrupp i Enskede-Arsta stadsdelsforvaltning 16 januari 2007 och i Vantdr
stadsdelsforvaltning 17 januari 2007.
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Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat om avveckling av Enskede-Arsta stadsdelsnimnd och
Vantors stadsdelsndmnd och att EnskedeArsta-Vantors stadsdelsndmnd ersitter
ndmnderna fr o m 1 januari 2007. Stadsdelsdirektor har utsetts frdn samma tidpunkt.

Stadsdelsforvaltningarna i Vantor och i Enskede-Arsta avvecklas vid halvarsskiftet
2007. From 1 juli 2007 startar en ny stadsdelsforvaltning, EnskedeArsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Samtidigt ska ansvaret for grundskolan och skolbarnsomsorgen
flyttas till utbildningsforvaltningen och barmarks- och vintervéghallningen flyttas till
trafikkontoret. I detta inriktningsidrende redogors kort for utgdngspunkten for
avvecklingen av de tvd nuvarande stadsdelsforvaltningarna. I drendet finns ocksa en
tidsplan for arbetet med att starta den nya forvaltningen.

Aktuell situation

Under forsta halvaret 2007 kommer EnskedeArsta-Vantors stadsdelsnimnd vara nimnd
4t tva forvaltningar. Enskede-Arsta och Vantérs stadsdelsforvaltningar har var och en
tagit fram verksamhetsplaner for forsta halvaret 2007. En verksamhetsplan for andra
halvaret ska tas upp pé stadsdelsnimndens sammantréde for beslut senast i maj.

Organisationerna i de bada forvaltningarna ser olika ut. Forvaltningarna dr organiserade
1 nedan uppriknade avdelningar. Under forsta halvéret 2007 kommer det att finnas tva
ledningsgrupper, en i Enskede-Arsta och en i Vantdr, med operativt ansvar for
verksamheten fram till sista juni 2007.

Enskede Arsta;

Ekonomi- stadsmiljo

Personal — intern service

Bestillare Aldreomsorgen, Omsorg om funktionshindrade, inkl social psykiartri
Utforare Aldreomsorgen

Utforare omsorg om funktionshinder, inkl social psykiartri

Individ- och Familjeomsorg, (vakant)

Skola, Forskola och Fritid

Vantor,

Ekonomi

Personal, stadsmilj6- och planering
Aldreomsorg och Funktionshinder
Individ och familjeomsorg

Skola, Forskola och Fritid.

Utgéngspunkten vid val av ny forvaltningsorganisation &r att organisationen ska vara ett
redskap for ndamnd och forvaltning som syftar till att fa en effektiv och bra verksamhet.
Servicen till allménheten, korta beslutsvigar, tydlighet, kvalitet, effektivitet och budget
kommer att std i centrum vid val av en ny organisation.
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Arbete under forsta halviret med preliminiir tidsplan

Arbetet med att avveckla de nuvarande forvaltningarna och att starta upp den nya
kommer att ske parallellt. Arbetet kommer att ledas av stadsdelsdirektdren. Till sin hjdlp
har stadsdelsdirektoren en projektanstélld resursperson.

Den preliminéra tidsplan som stadsdelsdirektoren har lagt upp for arbetet under viren
har foljande viktiga hallpunkter.

e Januari: Inriktningsirende for forsta halvarets arbete beslutas av
stadsdelsndmnden.

e Februari: Forslag till ny forvaltningsorganisation, dvs. vilken huvudstruktur den
nya stadsdelsforvaltningen ska arbeta med beslutas av stadsdelsnimnden.

e Mars: Stadsdelsdirektoren tillsatter ny forvaltningsledning som from 1 juli 2007
ska ta 6ver ansvaret for verksamheten. En detaljerad organisation for
forvaltningen tas fram samt en bemanningskatalog.

e April: Bemanning av den administrativa organisationen och ovriga aktuella
tjanster sker under april.

e Maj: Forslag till verksamhetsplan for andra halvéret 2007 beslutas av
stadsdelsndmnden. Bemanningsarbetet ska vara avslutat.

e Juni: Stadsdelsdirektdren fattar neddragningsbeslut och dvertalighetsférhandling
sker som berdr de tjdnstemédn som inte fatt anstédllning i den nya forvaltningen.

Beslut om forvaltningens administrativa lokaler ska under véren fattas i
stadsdelsndmnden.

En stor del av forvaltningens verksamhet kommer att vara mgjlig att direkt 6verfora till
den nya stadsdelsforvaltningen. Verksamheter som direktoverfors ar t.ex.
forskoleenheter, hemtjanstenheter, dldreboenden etc. For anstéllda i dessa verksamheter
kommer tjéinsterna i huvudsak att direktinplaceras i EnskedeArsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. I samband med att 6versyner av verksamheter gors under varen
kan tjénster pa enhetschefsniva bli foremal {for fordndringar.

Infor stadsdelsndmndens beslut av verksamhetsplan 2 kommer ett beredningsmote att
genomforas 1 april. Det kommer att ske 1 form av ett internat dar den nya
forvaltningsledningen presenterar verksamhetsplanen for nimnden. Bada
forvaltningarna ska avslutas med ett bokslut som stadsdelsndmnden beslutar om i
augusti.

Insatser for att skapa en god forvaltningskultur
Viktiga delar i att skapa en god forvaltningskultur handlar om att respektera och
verkstilla beslut som fattas i kommunfullméktige och stadsdelsndmnd. Det handlar
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ockséd om ett gott handhavande av givna budgetmedel och om kvalitetsutveckling av
verksamheten. Forvaltningsledningen ska arbeta med processer som skapar delaktighet
och inflytande i detta arbete for medarbetare bade direkt och via sina fackliga
organisationerna.

Under viren kommer ett arbete ske i syfte att ta tillvara det som varit bra i de bdda
forvaltningarna. Fem heldagar kommer att genomforas for att medarbetare ska lara av
varandra och {2 del av de positiva erfarenheter som man vill ta med sig in i den nya
stadsdelsforvaltningen. Respektive dag kommer att behandla ett tema, d& 50
medarbetare fran det aktuella omradet, bjuds in for att dela erfarenheter med varandra.
De omraden som kommer behandlas ér;

Ledarskap

Aldreomsorg
Funktionshinder

Forskola och Fritid

Individ och Familjeomsorg

Heldagarna kommer att dokumenteras och dokumentationen ska spridas inom
forvaltningen till berérda medarbetare. Ansvariga for genomforandet ar
stadsdelsdirektdren och dennes resursperson.

Informationsinsatser ér viktiga under en fordndringsfas. Bdde muntlig information och
skriftlig &r nddvindig. Forvaltningen kommer att 1dmna kontinuerlig information till
personal pd bdda forvaltningarna i ett nyhetsblad som ar gemensamt for bagge
forvaltningarna. Bladet kommer att ges ut minst en gang per manad under januari — juni.
Ansvarig for nyhetsbladet kommer informatoren i Enskede-Arsta stadsdelsférvaltning
att vara.

Forvaltningen kommer ge de fackliga organisationerna 16pande information om arbetet
med att genomfOra en ny organisation. Férhandlingar kommer att ske enligt MBL och
information kommer att ges i1 forvaltningarnas informations forum for de fackliga
organisationerna.

I arbetet med verksamhetsplan 2 ska malformuleringar och ataganden fran férvaltningen
och enheterna ses over och bli enhetliga. Forvaltning ska ocksa se dver budgetprocesser
och fordelning av medel till enheterna i samband med verksamhetsplan 2.

For att skapa en langsiktig kvalitetsutveckling och en god forvaltningskultur krdvs
respekt for de av kommunfullméktige givna budgetramarna och stadsdelsndmndens
uppdrag. 2006 berdknas ett stort underskott for ekonomiskt bistdnd inom anslag 2 for
Vantors stadsdelsforvaltning. For att bryta denna negativa trend har stadsdelsdirektéren
nu tagit initiativ till att under januari och februari med hjilp av ”Solving, Bohlin och
Stromberg” gbra en analys av och ta fram éatgérder for att nd en balanserad budget inom
omradet for ekonomiskt bistand. En rapport kommer att 1dmnas till stadsdelsndmnden sa
snart den ar klar, senast i mars 2007.



